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BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B YHPABJJEHHHA YKOHOMHWYECKHAM CYBBbEKTOM
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Buympenuuii konmpone — 3mo 8HYmpunpou3800CHmEeHHbIl, 8HYMPUOPSAHUZAYUOHHBI (8HYMpPUpUp-
MEHHbIN) KOHMPOIb, KOMOPbLL 0becneyusaem HAOLeHcauyio pabomy 3KOHOMUYECKO20 CyObeKma U ynpaes-
JleHue um. Hpaewszo 0p20Hu306aHHblb7 KOHmMpOJb nO360Jis1€em HE NOJIbKO 06Hapy3fcumb Hedocmamku 6 deﬂ-
mejlbHocmu SKOHOMUYeCKo20 cy6bel<ma, HO U 606peMA NPUHAMb Mepbl K UX YCMPAHEHUIO. BHympeHHuﬁ
KOHMPpO.J1b 06ecnelmeaem B03MOINCHOCNTb NPUHAIMUA Sde)eKn’IMGHle ynpaejleH4ecKux pemeHuﬁ, a makace ux
UcnoJiHeHue. BHympeHHwZ KOHmMpOJb U ynpaejieHue Haxod;zmc;z 6 Hepa3pvbl6HOM eduﬂcmee u auHaMultea(OM

83aUMO0eliCmEu.

Knroueeswvie cnosa: 6Hymp€HHuﬁ KOHmMpOIJib, IKOHOMUUECKULL Cy6‘b€Km, ynpasejenue, ynpaejleHdecKkoe

peuterue, OKOHOMUUECKULL KOHMPOJlb.

BBenenue. bBonbmMHCTBO —HccienoBareneil
paccMaTpuBalOT KOHTPOJb B KauecTBe OAHOU U3
(GyHKIMI ynpaBiieHusl, T.e. 0COO0T0 BUA JCSATENb-
HOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOBeKTa, MMEOIIEro Iie-
JIEBYIO HaIPaBJICHHOCTb, OMNPEIEICHHOE COAepKa-
HUE U CTIOCOOBI OCYILECTBIICHHSI.

Cpenu mpoymx mpoOJeM BaKHOE MECTO IMpH-
HaJJIeKUT HUCCICNOBAHUAM COBPEMEHHOM poin
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B OpraHu3alii U €ro Mecra
Cpenu IPYruxX BUAOB KOHTPOJISI, BBIIBUHYTHIX IIO-
ClieIHEE BpEMs B HAyUHbBIX HUCCICIOBAHUSIX.

MetonoJiorusi. B nurepatype MOXXHO BCTpe-
TUTh YIOMHHAHHE 3KOHOMHYECKOTO, XO3iHCTBEH-
HOTO, aJIMUHHACTPATHBHOTO, TEXHHYECKOTO (TEXHO-
JIOTUYECKOTO, MPOIEAYPHOT0) 1 (UHAHCOBOTO ac-
MEKTOB BHYTPEHHET0 KOHTpoJIs [ 1-6].

Kaxnprii 13 HUX UMeeT CBOM MpeaMeT U Ipe-
CJIeyeT CBOU LIETH.

OKOHOMHYECKHM KOHTPOJIb — HPOLECC H3yUe-
HUS (AKTOB MMOTEPh W HEPAIIMOHAIBHOTO MCIOJB30-
BaHMUSI PECYpPCOB, HE3AKOHHOIO PacXOJ0BaHUs
CPEACTB U YCIOBUM.

X0349WCTBEHHBIN KOHTPOJIb — CUCTEMa HaOIIO0-
JIEHUSI ¥ TIPOBEPKHU XO3SIUCTBEHHOM JESTEIBLHOCTH,
HeoO0X0ouMast I7Isl PelIeH sl TIOCTaBICHHBIX 33/1a4 ’
YCTpaHEHHs] HETAaTHBHBIX YCIOBHH, MPENsITCTBYIO-
IIUX JOCTHKEHHIO IIeJIe.

AJIMUHHUCTPATUBHBIM KOHTPOJb COCTOUT B
oOecriedeHu TPOBEICHUSI ONepaluii B CTPOTOM
COOTBETCTBHH C TIPUHSATHIMH W 3aKPEIICHHBIMH B
3aKOHO/IATENbHBIX HOPMATHBHBIX aKTaxX IpaBHiIa-
MH, TOJIBKO YIIOJIHOMOYEHHBIMU Ha TO JIMLIAMHU U B
COOTBETCTBHH C OIPEAEIICHHBIMI PYKOBOACTBOM
MOJIHOMOYMSIMA M TIPOIEAYpaMu TIPUHATHA perie-
HUH 10 IPOBEACHUIO OTIEpaLHi.

TexHUYecKnil (TEXHOJOTUYECKUH, Mpoueayp-
HBII) KOHTPOJIb OOECTIEYMBAET COOIIOJICHIE TEXHO-
JIOTHM TPOU3BOJCTBA MPOAYKIHH, PadOT M YCIYT,
BHYTPHUIIPOU3BOJICTBEHHBIX OINEpalyii B COOTBET-

CTBUM C TpeOOBAaHUSIMH TEXHHYECKUX YCIIOBHH,
HOPMAaTUBOB, JIMMUTOB U JIp.

OuHAHCOBBI KOHTPOIL — HaOJIONEHHE, OTpe-
JIeJIEHHE WU BbISIBICHHE (PAKTUYECKU IOJIyYCHHBIX
(bMHAHCOBBIX IMOKA3aTeeH ACATEIbHOCTH.

Takum 00pa3oM, Bce yKazaHHBIC OIpeeNICHHs
KOHTPOJISI — aclieKThl U MPeporaTuBa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OpraHU3aLHH.

OcHoBHast yacTb. OT CBOEBPEMEHHOIO U Ka-
YECTBEHHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJSI 3aBHCHUT HE
TOJIBKO COXPAaHHOCTb MAaTEPUANIbHBIX M JEHEXHBIX
CPEICTB yupeaurteneld, HO M KPEeOUTOCIOCOOHOCTb
PEANPHUSITHS.

BHyTpeHHuii KoHTponlb o0ecrmeynBaeT Co-
XPaHHOCTb COOCTBEHHOCTH, CYIIECTBEHHO BIIHSET
Ha BBISBJICHUE ¥ MOOWIIM3AIIUIO UMEIOIIMXCSI pe3ep-
BOB IIPOU3BOJICTBA, CIIOCOOCTBYET IOBBIIICHHIO
3¢ (}eKTUBHOCTH ¥ KadecTBa pPadOTHI, YCHICHHUIO
pe’kuMa SKOHOMUH, BBISABJICHHIO NPUYMH U YCIIO-
BUH, CIIOCOOCTBYIOIIUX 0Opa3oBaHUIO TOTEPH,
HEIOCTa4 U COBEPIICHUIO XUILCHNH.

BHyTpeHHHUII KOHTpPONb - MpOILECC, HaNpas-
JIEHHBII Ha IOJy4EHHUE JOCTATOYHOM YBEPEHHOCTHU
B TOM, YTO SKOHOMHUECKHUI CyObEKT 00eCIIeunBaeT:

1) s hexTHBHOCTD U PE3yNILTATHBHOCTH CBOCH
JIeSITeTIbHOCTH, B TOM YHCIIe JOCTHXEeHUE (PUHAHCO-
BBIX W OIEPAIMOHHBIX TOKa3arened, COXpaHHOCTb
AKTUBOB;

2) IOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH OyX-
raiTepckoi (GUHAHCOBOW) M HHOW OTUYETHOCTH;

3) cobutoieHre MPUMEHUMOTO 3aKOHOATEIb-
CTBa, B TOM YHMCJIC IPY COBEPIICHHUHU (PAKTOB XO35Iii-
CTBEHHOW J>KW3HU U BEJCHUHM OYyXTalTepCKOr0 yde-
Ta.

BHyTpeHHUI KOHTPOJb CIIOCOOCTBYET AOCTH-
JKEHHI0O 3KOHOMHYECKUM CyOBEKTOM Ieneil cBoei
nesitenbHOCTH. OH OMMKeH 00ecnedrBaTh MPeaoT-
BpallleHWe WM BbISIBICHHE OTKJIOHEHHWH OT ycTa-
HOBJICHHBIX NPaBWJ U MPOLENYpP, a TAKXKE HCKaKe-
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HUH JTaHHBIX OyXTrajTepckoro ydera, Oyxranrep-
cKo#i ((MHAHCOBOM) ¥ MHOU OTYCTHOCTH.

O hekTHBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOIS MO-
XKeT ObITb OrpaHHYCHA:

1) u3MEHEHHEM SKOHOMUYECKOW KOHBIOHKTY-
pBl WIN 3aKOHOJATENbCTBA, BO3HUKHOBEHHUEM HO-
BBIX OOCTOSITETICTB BHE CQEphl BIUSAHUS PYKOBOJ-
CTBa PKOHOMUYECKOT0 CyObeKTa;

2) MPEBBIIICHUEM JIOJDKHOCTHBIX TTOJTHOMOYHIT
PYKOBOJCTBOM HJIM UHBIM IIEPCOHAIOM SKOHOMHYE-
CKOT0 CyObEKTa, BKIIIOUasi CrOBOP MEPCOHAA;

3) BO3HHKHOBEHHEM OLIMOOK B MpoIecce MpH-
HSTHA PpEIIeHUH, OCYIIECTBICHHS (AKTOB XO35H-
CTBEHHOHU >KU3HH, BEJCHHS OyXTalTEepCKOro ydera,
B TOM YHCII€ COCTaBJICHHS OyXxraiarepckoi (dhuHaH-
COBOW) OTYETHOCTH.

HesitenbHOCTE 03 OTKJIOHEHHH BO3MOMKHA
JUIIG TIPH a0CONMIOTHONH HEM3MEHHOCTH CyOBeKTa H
00BeKTa AEWCTBHAA M OKPYXKAIOUINX WX YCIOBHIA,
YTO TPOTUBOPEUUT CIOCOOY CYIIECTBOBaHUS 00b-
EKTHUBHOM PeaIbHOCTU — JABHKCHHUIO.

MexaHu3M BHYTPEHHETO KOHTPOJS IOJDKEH
o0ecreynTs THPOPMAIIMOHHYIO IPO3PaYHOCTh 00B-
eKTa yMpaBlIeHUs JIs BO3MOKHOCTH MPHHATHS d¢-
(heKTUBHBIX pemnieHwii [7].

VYnpasneHue 00BEKTOM — 3TO HaNpaBICHHOE
BO3/ICHCTBHE HA 3TOT OOBEKT JUIS €ro ymopsaode-
HUS, JJIsl COXpaHEHUs, COBEPIICHCTBOBAHUS M Pa3-
BUTHSI €T0 CTPYKTYpHl (CTpO€HHMsS M BHYTPEHHEH
(dopMBI ero opraHu3anuu), NoJjAepKaHus Tpedye-
MOTO COCTOSIHHS (CYIIIECTBOBAHHS) WU JCHCTBUS,
HaNpaBJICHHOTO Ha pean3alMio Kakoi-m1bo 1emu.

s BO3MOXXHOCTM OCYLIECTBICHHUSI TaKHUX
BO3JICUCTBHM, B TEUEHUE OIPEICIICHHOIO BPEMEHU
(mepuona ynpapieHus), HEOOXOIUMO UMETh TPE-
CTaBJICHHE O CTENEHH YNPaBISIEMOCTH JIaHHOTO
00beKTa, O TOM, B KakoW Mepe OH IMOJAaeTCs
VIpaBJICHUIO WIH B KakoM 00beMe B pe3ylibTare
ynpasiieHHs obecnieunBaercs (00ecneunBaioch Win
Oyzer obecrieunBaThCsI) MOJICpPKaHUE TPEOyeMOoro
COCTOSIHUSI WJIM JICHCTBUSI OOBEKTa YIpaBJICHUS B
COOTBETCTBYIOIINI MOMEHT (IIEpHO) BPEMEHH.

Takum o00pa3oM, CTENEeHb YNPaBIEMOCTH
00BEKTOM W OTpa)keHa B MOHATHUH WHPOPMAIUOH-
HOW IPO3pavHOCTH OOBEKTA YIIPABIICHHUS.

bes onpenenenHold WHPOPMAMOHHON mpoO-
3pavyHOCTH OOBEKTa YIpaBICHHS aJIEKBATHOE €ro
BOCIIPHATHE HEBO3MOXHO, YIIPABJIEHYECKOE BO3-
NeiCTBUE HE TMPHHECET KeJaeMOoro pes3ysbTaTa U
Oymer yTpaueHa yrpaBlieHUeCKas CBsI3b C OOBEK-
TOM.

Craenyer 0co00 MOAYEPKHYTH, YTO HHGOpMa-
LHUOHHYIO TPO3PAavyHOCTh OOBEKTa YNpaBIICHHUS He
CIIe/lyeT OTOXIECTBIATh C HHQPOpPMALUEH O ero
(akTraeckoM coctosHuu (neicTeun). [Ipmuem, mo-
cleHsAs He oOecreunBaeT aJeKBaTHOE BOCIIPHATHE
00beKTa JJIsl BO3MOXHOCTH TpuHsTUS 3ddekTns-

HBIX VIPaBJIICHUYECKHX pemieHuid. st 3Toro Heob-
XOJMMO 3HAaTh TpebyeMoe (JKeIaeMoe) COCTOSHHE
(meficTBue) 00BEKTA YIPABICHHUS, TIO3BOJISIONICE M
3¢ PEKTUBHO yNPaBISATh.

B pesymprare rimyOokoii WHTErpandu KOH-
TPOJIA U IPYTuX 3JIEMEHTOB Ipollecca YIpaBIeHUS]
Ha TpakTHUKE HEBO3MOXKHO OIpPEAEIUTH KpYr Hes-
TETLHOCTH TSI paOOTHUKA TaKUM 00pPa3oM, YTOOBI
OH OTHOCHJICSI TOJIBKO K KaKOMY-IHOO OZHOMY 3J1e-
MEHTY yHpaBieHus 0e3 ero B3auMOCBSI3U U B3aUMO-
JIEVCTBUA C KOHTPOJIEM.

Jlrobast ympaBneHdeckass QyHKIUSA 00g3aTemb-
HO UHTETPHUPOBaHA C KOHTPOJIEHOM 1€ATENbHOCTHIO.
[loaTomy, TeopeTHdyecku paccMaTpuBas KaxAylo
CTaguio U (QPYyHKUMIO KaK OTAEIbHBIM 3JIEMEHT MPo-
1ecca yIpaBJIEHHs, MOKHO [OIIyCTHTb, YTO OJe-
MEHT KOHTPOJISI MPUCYTCTBYET HA KaXKION CTaIuu.

Jns onTtmMmanpHOro Xoda N00OH W3 craauid
npoliecca yrnpasieHus Uil KaXI0W U3 HUX Heo0Xo-
UM KOHTpoJIb. Bee ympaBieHueckue npeoOdpazoBa-
HUSl clieAyeT MpOBOAWTH HAa HAy4yHOH OCHOBE, B
paMKax COOTBETCTBYIONIMX KOHIEMuit [8-11].

OpHako OTe4YecTBEHHAsh HayKa HCIBITHIBAET
HEJ0CTaTOK B KOMIUIEKCHBIX HAyYHO-TIPaKTHUYECKUX
pa3paboTKax, OCBELIAIOUIMX ACHEKTbl CHCTEMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJII C YYETOM COBPEMEHHOM
poccHiickoi cnennpuky.

Illupokuii CMBICI B IOHATUE «BHYTPEHHHU
KOHTPOJIb - 3JIEMEHT YINPAaBJICHUSA» BKIIAAbIBACTCS
NpU OTPEACICHUH €r0 KaK MPOBEPKH COOIIOACHUS
Y BBITIOJIHEHUS TIOCTaBJICHHBIX 33734 M yIpaBjeH-
YECKUX PEIIEHUH.

B nanHoM cnyvae nmoguepkuBaercsi GyHKIHO-
HaJlbHOE Ha3HA4YeHHE KOHTPOJI, €ro BO3HUKHOBE-
HUE Ha OIpEeNEHHON CTaguM YHPaBIEHYECKOrO
npoiecca.

B3rnsg Ha KOHTPOJIb Kak Ha 3aBEPIIAIOLIHI
3Tanm yIpaBJI€HUYECKON AEATEIbHOCTH, IT03BOJISIO-
MK COTNIOCTaBUTh JOCTHUTHYTBIE PE3YJIbTaThl C 3a-
TUTAaHUPOBAHHBIMHM, SBIISETCS MPOYHO YCTAHOBHB-
Ielcsl TOUKOW 3peHUsl B HAYYHOU JIUTEpaType.

Becema pacnpocTpaHeH Takke B3IJISII Ha
BHYTPEHHHH KOHTPOJIb KaK Ha CIIOCO0, MEXaHH3M,
obecrieunBalONINii CpaBHEHHE PE3yJIbTaTOB C TIO-
CTaBJICHHBIMH 33/1a9aMHU.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIbL CBOJAT K CPaBHEHMIO
(aKTHUECKNX PE3yJbTaTOB C YCTAHOBJICHHBIMU T10-
Ka3aTeNsiMU U K KOPPEKTHPOBKE COOTBETCTBYIOIINX
JaHHBIX B CIy4ae HEOOXOAUMOCTH.

Cronp y3k0e TIOHUMaHHE BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISt IPUBOAMT IMOAYAC K TOMY, YTO OH HE BBITOJ-
HSIET NPEAHAa3HAYEHHON POJIH.

B psane ciaydaeB BHYTpeHHHMH KOHTPOJb CBSI-
3BIBAIOT C OpraHM3anuer oOpaTHBIX cBs3ei. Ero
MECTO W 3HAYEHHUE OMPEAETSAIOTCS TEM, YTO OH SB-
JsieTcsl crnocoboM OpraHu3alMi OOpaTHBIX CBS3EH,
Omarogapsi KOTOPBIM OpraH YIPaBICHHUSA TOIydaeT
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HHGOPMALIMIO O XOJ€ BBINOJHEHUS €r0 PELICHHUS.
Mexanu3M 00paTHOW CBSI3M COCTAaBISET SAPO CH-
CTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Opranuzanusi BHYTPEHHETO KOHTpOJNS B 00-
LIEM CIIyYae HaXOIWTCS IOA BO3IEHCTBUEM CIENy-
FOIHX (haKTOPOB:

1) oTHOLICHHUE PYKOBOJCTBA K BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO;

2) BHEIIHKE yCIOBUs (DYHKIMOHUPOBAHHUS Op-
raHu3alyy, €€ pa3Mephl, OpraHu3allMOHHAs CTPYK-
Typa, MacIuTaObl ¥ BUBI NESTETbHOCTH;

3) KOJIMYECTBO W PErHOHANbHAs HEOIHOPOA-
HOCTh MECTOPACIIOJIOKEHUSI € 000CO0IEHHBIX MO/~
pa3aeneHui Wik JOYEPHUX KOMITaHUM;

4) cTpaTernvecKkue yCTaHOBKH, LIEJH U 33/1a4H;

5) creneHp MexaHHM3allMd W KOMIIBIOTEpHU3a-
U1 AEATEIILHOCTH;

6) pecypcHoe obecrieueHue;

7) YpOBEHb KOMIICTEHTHOCTH KaJpOBOrO CO-
CTaBa.

Beigoasl. Ilo HameMy MHEHHIO, BHYTPEHHMM
KOHTPOJb KaK HeoTbeMJIeMas YacTh MEXaHHu3Ma
YIPaBJIEHHUS B YCIIOBUAX PBIHKA IIPETEPIIEBAET Ce-
phe3HbIE M3MEHEHMs, B TMEPBYIO OYepe/b, CBsI3aH-
HBIE HEMOCPEICTBEHHO C €ro COAEep)KaHHEM U Me-
CTOM B CHUCTEME YyIpaBieHUs. TecHO B3auMoneiu-
CTBYSl C IpYTMHU (QYHKIUSIMH yTpaBICHHS, BHYT-
peHHI/Iﬁ KOHTPOJIb ABJACTCA OCHOBHBIM HCTOYHMU-
KoM HH(OpMAaNUHU TSt pa3pad0TKA U IPUHSATHUS OTI-
THUMAJIBHBIX YIPABIECHYECKUX PELICHUN U, ClIe[0Ba-
TEJIbHO, 3aHMMAeT Beayllee MECTO B CHCTEME
yIpaBJIeHUs] SKOHOMUYECKHM CYOBEKTOM.

BUBJIUOTPA®UYECKHUHN CIIUCOK

1. ®enepanpHplii 3akoH OT 6.12.2011 1. Ne
402-D3 «O OyXrajaTepcKoM yuere».

2. Ilnan Munduna P® wa 2012-2015 rozsl mo
Pa3BUTHUIO OYXTaJITEPCKOr0 ydeTa M OTYETHOCTU B
P® na ocHoBe MC®O (ytB. [Ipkazom Munduna
P® ot 30.11.2011 r. Ne 440).

3. Uadopmanust Munduna Poccun ot 25 ne-
kabps 2013 1. Ne II3-11/2013 «Opranuzamus u
OCYIIIECTBJICHHE SKOHOMUYECKHM CYOBEKTOM BHYT-

PEHHETO KOHTPOIIS COBEpIIaeMbIX (DaKTOB XO3sIii-
CTBEHHOM KM3HH, BeJICHNUS OyXTraJTepCKOro y4dera u
cocTaByieHHs Oyxrantepckoil ((MHAHCOBOM) OTYET-
Hoct» // CIIC «Koncynbrant [lnrocy.

4, Banguaa O.I'. MeTtonpl aHanmm3a MpH OIEH-
K€ KAaueCTBEHHBIX XapaKTEePHUCTHUK CHCTEMBI BHYT-
peHHEero KoHTpoJs // YnpasneHueckuil yuer. 2012.
Ne6. C. 102-107.

5. Xyukopa E.B. BHyTpeHHHI ayauT opraHu-
3allUM: 3a/1a4M, METO/bl U OpraHu3allMoOHHAas CTPYK-
Typa CIyXObl B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX XO3Sii-
crBoBaHusa // BectHuk benropomckoro rocymap-
CTBEHHOTO TEXHOJOTHMYECKOTO YHHBEPCHTETa HM.
B.I'. lllyxoBa. 2012. Ne 2. C. 81-85.

6. Tkauenko HO.A. Hampasnenus coBepiicH-
CTBOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TPOMBIILICHHO-
ro npexnpusatus / Bectauk benropojnckoro rocy-
JTAPCTBEHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO YHHBEpPCUTETa
uM. B.I'. IlllyxoBa. 2014. Ne 4. C. 112-115.

7. Trauenko FO.A., Cyxopyuyenko E.A. Crne-
UATU3UPOBAHHBIE TOJIPA3CIICHIsI CHCTEMBI BHYT-
peHHero KoHTpois // bemropomckuii SkKoOHOMHYE-
ckuii BectHuK. 2014. Ne 1 (73). C. 108-111.

8. Cmabunckas U.A., Tkauenko F0.A., Umxko-
Ba JLII. TexHuueckue cpeacTBa BHYTPEHHETO KOH-
TpOJsl B PO3HWYHON ceT // DyHOaMeHTaNbHBIE H
MPUKJIaIHBIE WCCIIEAOBAaHUS KOOMEPATUBHOTO CEK-
Topa skoHOMHUKH. 2014, Ne 1. C. 71-75.

9. Slabinskaya I.A., Tkachenko Y.A., Bend-
erskaya O.B., Slabinskiy D.V. Internal controls or-
ganization: a methodology approach // World Ap-
plied Sciences Journal. 2014. T. 30. Ne 10. C. 1205-
1207.

10. Ymxkosa E.H., IlleBuenxo M.B. Hnre-
rpaigbHas 3(QQPEKTUBHOCTh CUCTEMBI YIPABICHUS
MPOMBINIUICHHBIM TipeanpusitueM // BectHuk ben-
TOPOJICKOTO TOCYAapCTBEHHOTO TEXHOJOTHYECKOTO
yauBepcuteta uM. B.I'. IllyxoBa. 2011. Nel. C.95-
99.

11. Ywmxosa E.H., lleBuenko M.B. CtpykTy-
pa cuCTeM yIpaBlIEHHs MPEIIPUSTHEM: KOMILIEKC-
HBIW Tonxop // benropomckuii AKOHOMUYECKHA
BectHHK. 2010. Nel. C.10-16

153



