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производства и реализации продукции. Благодаря управлению затратами 

создается возможность рационально использовать ресурсы предприятия, 

снижая затраты. Неэффективное управление затратами может привести к 

банкротству предприятия. В статье рассмотрен рост банкротства в 2021 

году, в том числе и по отраслям. В работе рассмотрены факторы, влияю-

щие на динамику затрат. Авторами дана оценка влияния управления за-

тратами на риск и банкротство организаций. 
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Банкротство – неспособность должника в полном объеме удовлетво-

рить требования кредиторов.  

Среди основных причин банкротства юристы называют: 

- непредвиденные жизненные обстоятельства: болезни, ЧП, политиче-

ская нестабильность и т. д.; 

- неосторожность: неэффективная работа организации или финансо-

вая неграмотность гражданина. 

С каждым годом число банкротств увеличивается, что говорит о не-

эффективном управлении затратами и снижению эффективности его дея-

тельности. В 2021 г. по отношению к 2020 г. рост банкротства составил 

5,9% (рис. 1). 
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Рис. 1. Рост банкротства в 2021 г. в отношении к 2020 г., в % 

Если рассматривать банкротство по отраслям, то самыми сильными 

отраслями, подвергшиеся банкротству стали следующие отрасли: торгов-

ля, строительство, операции с недвижимостью (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Рост банкротства по отраслям в 2021 г. в отношении к 2020 г., в % 

Для любой коммерческой организации в условиях рыночной эконо-

мики важная цель прибыли. В деятельности предприятия также возникают 

ограничивающие факторы - затраты предприятия, которые влияют на 

уменьшение прибыли по средствам сокращения объема производства вы-

пускаемой продукции и ее реализации. 

Общий экономический эффект деятельности предприятия и состоя-

ние его ресурсной базы напрямую зависят от успешного контроля со сто-

роны руководства за процессом образования затрат. Каждое предприятие 

имеет возможность сокращать затраты. [1] Сокращение затрат возможно 

при проведении анализа структуры себестоимости продукции, который 
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помогает определить необходимость экономии ресурсов. Управление за-

тратами предприятия является составляющей системы управления пред-

приятием в целом. 

Управление затратами - это процесс формирования затрат по их ви-

дам, местам возникновения и носителям при постоянном контроле и сти-

мулировании их уменьшения; выполнение всего комплекса функций 

управленческого цикла, направленных на повышение эффективности ис-

пользования производственных ресурсов на предприятии; динамический 

процесс, включающий управленческие действия, целью которых является 

достижение высокого экономического результата деятельности предприя-

тия или как процесс рационального использования ресурсов и управление 

их потреблением в условиях современного производства и реализации 

продукции.  

Целями управления затратами является нахождение величины за-

трат, необходимого достижения определенного результата наиболее эко-

номичным способом: 

1) минимизация затрат; 

2) поддержание себестоимости на нормативном уровне; 

3) снижение себестоимости [2]. 

Грамотное управление затратами влечет за собой прибыль предпри-

ятия, в свою очередь прибыль необходима для существования коммерче-

ской организации. Сохранение и рост прибыли - это главная задача ком-

паний. При этом необходимо решение задач по оптимизации затрат с по-

мощью различных методов управления [3]. 

Факторы затрат другими словам можно охарактеризовать как стои-

мость затрат организации и важно уметь правильно ими управлять. Для 

этого нужно учесть процессы создания индивидуальных и универсальных 

факторов. Ученые разделяют факторы на две группы: внутренние и внеш-

ние. Внутренние прямо зависят от деятельности организации, вторые - 

нет. (рис. 3, 4). 

 

Рис. 3. Внутренние факторы затрат 
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Рис. 4. Внешние факторы затрат 

Одним из инструментов получения прибыли является снижение за-

трат на производство и реализацию продукции. При снижении затрат на 

производство появляются некоторые проблемы. 

K проблемам на крупных предприятиях ученые относят следующие: 

(рис. 5). 

 
Рис. 5. Основные проблемы при снижении затрат [5] 

1. Анализируя основные экономические показатели, не всегда точно 

можно определить значение и причину отклонений. 

2. Неоднозначное влияние на финансовый результат сказывается на 

величине бухгалтерской прибыли, так как, изменяя затратную статью, мы 

непосредственно влияем на бухгалтерскую прибыль. 

Из этого следует, что грамотное управление затратами на предприя-

тии способствует росту конкурентоспособности и устойчивому развитию. 

Таким образом, показана тесная взаимосвязь между риском банкротства 

предприятия и такими экономическими понятиями как инвестиционная 

привлекательность, конкурентоспособность, платежеспособность, креди-

тоспособность и государственная поддержка, отражающими эффектив-

ность взаимодействия предприятия, где итоговым показателем является 

размер чистой прибыли. 
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