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НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Аннотация. В статье рассмотрена роль и содержание процедур фи-

нансово-экономического анализа как одного из важнейших инструментов 

антикризисного управления в условиях нестабильной экономической си-

туации, позволяющего выделить наиболее проблемные аспекты функцио-

нирования предприятий и принять корректирующие решения. 
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С самого начала своей деятельности предприятия постоянно сталки-

ваются с серьезным влиянием внешних факторов, кризисными явлениями 

в экономике, которые могут способствовать либо укреплению конкурент-

ных преимуществ организации (что случается реже), либо привести её к 

банкротству (особенно в современных условиях санкционного давления). 

Если предприятие в будущем рассчитывает на длительные партнерские 

отношения с контрагентами, на расширение бизнеса, на получение весо-

мой прибыли и в принципе на успешное функционирование, то руковод-

ству необходимо постоянно контролировать его финансовое состояние, 

оценивать вероятные риски и стремиться к минимизации их возможных 

последствий. При этом важно понимать, что достижение целевых пара-

метров конкурентоспособности предприятия возможно только при гра-

мотном управлении ресурсами и капиталом. 

Первой предпосылкой кризисного состояния бизнеса является финан-

совая неустойчивость предприятия, которая может привести к его ликви-

дации. На данном этапе организация может столкнуться с резкими изме-

нениями в структуре баланса, появлением трудностей с пополнением де-

нежной массы. На рис.1 выделены основные моменты, на которые стоит 

обратить особое внимание.  

Сигналом к тому, чтобы предположить вероятность возникновения 

проблем будет стремительное увеличение краткосрочной кредиторской 

задолженности, снижение уровня платежеспособности, возникновение 



2 
 

просроченных обязательств, сложности с финансированием текущей дея-

тельности, снижение рентабельности [3, 8]. 

 

 

Рис.1. Предпосылки развития кризисной ситуации на предприятии 

 

В целях обеспечения финансовой стабильности предприятий, повы-

шения их эффективности и действенности, все больше участников эконо-

мического рынка «проявляют интерес к антикризисному управлению, 

представляющему собой совокупность систем управления на мега-, мак-

ро- и микроуровнях, каждая из которых имеет свои цели, функции, ин-

струменты и методы действия в рамках стабильного развития националь-

ных экономик в условиях кризиса» [3]. 

 

 

Рис. 2. Стадии антикризисного управления на микроуровне 
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Антикризисное управление на микроуровне дифференцируется по не-

скольким стадиям, представленным на рис. 2. 

Одним из важных механизмов антикризисного управления на уровне 

организации, позволяющим своевременно выявить нарастающие негатив-

ные явления и принять решения по их предотвращению, является регу-

лярное проведение процедур анализа финансово-экономического состоя-

ния предприятия с использованием комплекса методических приемов, 

разработанных специалистами в данной сфере [2, 7]. 

Наиболее эффективной является комплексная бизнес-диагностика, 

включающая в себя ситуационный анализ, анализ хозяйственной деятель-

ности, организационно-управленческий, финансово-экономический и дру-

гие виды анализа.  

Основными источниками информации для оценки финансового по-

ложения предприятия является бухгалтерский баланс, отчет о финансовых 

результатах и пояснения к балансу. Так же дополнительную информацию 

аналитик может почерпнуть из комплекса внутренней управленческой до-

кументации (однако, тут необходимо учитывать, что доступ к такой ин-

формации может быть ограничен внутренними регламентами, например, 

режимом коммерческой тайны). Поэтому в большинстве случаев, предва-

рительная оценка финансового состояния опирается именно на открытые 

источники [6].  

Основными показателями оценки финансового состояния являются 

коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость, а также по-

казатели ликвидности и платежеспособности [6,9]. 

Анализ финансовой устойчивости на определенный момент времени 

(конец квартала, года) позволяет оценить качество управления собствен-

ными и заемными средствами в течение периода. Важно помнить, что чем 

большим капиталом располагает организация, тем выше ее финансовая 

устойчивость [1,5]. Оценка потенциала активов организации является 

важной частью анализа финансового положения, поскольку рациональ-

ность формирования внеоборотных активов, вложений в недвижимость, 

правильный выбор источников финансирования и эффективность управ-

ления зависят не только от финансовых результатов деятельности хозяй-

ствующего субъекта, но и от его финансовой стабильности. На рис.3. 

представлены коэффициенты финансовой устойчивости, наиболее часто 

используемые в анализе [5,1].  
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Рис. 3. Коэффициенты для оценки финансовой устойчивости  

 

В условиях широкого распространения цифровых технологий в сфере 

управления предприятиями становится не просто полезным, а уже необ-

ходимым встраивание элементов финансового анализа в информационные 

системы, используемые для автоматизации бухгалтерского учета, логи-

стики, планирования. Так как отчетность в таких системах формируется 

автоматически, а данные отчетности используются для расчетов вышена-

званных коэффициентов (и в других аналитических методиках), дополне-

ние систем автоматизации аналитическими модулями с комплексом необ-

ходимых алгоритмов является посильной задачей для специалистов. Тем 

самым можно в значительной степени снизить трудозатраты на проведе-

ние анализа и осуществлять его с необходимой периодичностью [4]. 

Важным аспектом управления финансовой устойчивостью является 

верная интерпретация полученных результатов анализа. Традиционные 

методики, описываемые в специальной литературе, не всегда учитывают 

отраслевые особенности функционирования того или иного предприятия, 

хотя данный фактор может оказать решающее влияние на итоговое за-

ключение. В этой связи, является целесообразным адаптирование общеиз-

вестных методик анализа хозяйственной деятельности для конкретной ор-

ганизации с учетом ее отраслевой специфики и условий ведения хозяй-

ственной деятельности (например, корректировка нормативных значений 

показателей).  

Кроме того, формирование оценочного суждения аналитика должно 

осуществляться с учетом основных параметров внешней среды, склады-

вающейся экономической ситуации (инфляция, торговые ограничения, 
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возможность получения господдержки и т.д.), без этого результаты анали-

за могут быть неверно истолкованы, а предпринимаемые меры ошибоч-

ными, либо недостаточными.  

В рыночной экономике потенциальное банкротство отдельных орга-

низаций можно считать неизбежным явлением, но оно должно проявлять-

ся в приемлемых пропорциях. Во избежание вероятности банкротства 

необходимо регулярно анализировать состав дебиторской задолженности 

и кредиторов, принимать управленческие решения на основе результатов 

анализа, избегать образования избыточных товарных запасов, избегать 

большого количества незавершенного производства и высоких вложений 

средств в необоротные активы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что регулярное проведение 

финансового анализа позволяет вовремя заметить признаки возникнове-

ния кризисных ситуаций, определить перечень наиболее срочных меро-

приятий по их предотвращению или минимизации последствий, выявить 

резервы повышения эффективности функционирования предприятия. 
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