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Аннотация. В статье представлен анализ актуального уровня инве-

стиционной деятельности в российской экономике в современных услови-

ях. Рассмотрены объективные факторы-дезактиваторы, препятствующие 

развитию инвестиционной деятельности экономических систем всех 

уровней организационной сложности. Авторами обозначены проблемы и 

перспективы привлечения инвестиций в отечественную экономику в 

условиях санкционной политики. Исследованы неоиндустриальные вызо-

вы, формирующие определенные условия для экономического роста. 
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С развитием международных отношений и международной торговли 

активизировались процессы инвестирования, которые в настоящее время 

являются частью экономического развития субъектов мировой экономики. 

Однако в текущих условиях экономическим системам всех уровней орга-

низационной сложности приходится сталкиваться с серьёзными угрозами 

и преодолевать неоиндустриальные вызовы, чтобы обеспечить успех в со-

временных условиях.  

Современные условия экономического развития характеризуются вы-

сокой степенью геополитической напряженности, нестабильностью цен на 

углеводородное топливо, ведением политики санкционного давления, 

введением ограничительных мер из-за пандемии, связанной с распростра-

нением новой коронавирусной инфекции COVID-19, что существенно 

усложняет либо делает невозможным реализацию партнерских соглаше-

ний, в частности, в рамках инновационного и инвестиционного сотрудни-

чества. Существенно усложняет взаимодействие России с иностранными 

инвесторами и тот факт, что с февраля 2022 года по настоящее время рос-
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сийская экономика столкнулась с беспрецедентным количеством введен-

ных против нее экономических санкций. Данные обстоятельства в по-

следнее время сделали очень трудным сотрудничество с крупными ино-

странными компаниями, которые в основной массе покинули российский 

рынок. Следствием данных процессов может являться падение реальных 

доходов субъектов экономических отношений, снижение их инвестицион-

ной привлекательности, срывы долгосрочных договоренностей с ино-

странными партнерами, падение инновационной активности, рост соци-

альной напряженности и др. [5].  

С 2014 г. Правительство РФ реализовывает политику импортозаме-

щения в ответ на санкции, введенные в отношении российской экономики. 

В 2014 г. Владимир Владимирович Путин в своем докладе Федеральному 

собранию определили стратегические направления экономического разви-

тия РФ в ближайшем будущем. Основными аспектами являлись: 

 минимизация импортозависимости технологий, товаров и 

услуг; 

 создание благоприятных условий для развития отечественных 

производителей; 

 поддержка малого и среднего бизнеса. 

По словам Д.А. Медведева, данные меры позволят обеспечить ско-

рейший переход к модернизации производства, настраивание его на «нео-

индустриалный лад» в целях повышения конкурентоспособности и созда-

ния инновационной продукции, способной конкурировать с мировыми 

аналогами. Министерство экономического развития РФ было задейство-

вано в создании отраслевого плана действий по ускорению и увеличению 

роста капиталовложений в ВВП до 25%. В данном плане, утвержденном 

на тот момент Председателем Правительства РФ Д.А. Медведевым 13 

февраля 2019 г. № 1315п-П13, поставлена цель к 2024 г. увеличить при-

рост инвестиций до 23,6 трлн. руб. С этого момента наращивание иннова-

ционного потенциала субъектов хозяйствования занимает одно из ключе-

вых направлений в развитии РФ. 

Инвестиционная деятельность является достаточно сложной областью 

взаимодействий субъектов хозяйствования в ходе реализации инноваци-

онного процесса, предполагающего осуществление совокупности иссле-

дований, опытно-конструкторских работ, мероприятий по разработке, 

внедрению, совершенствованию, реинжинирингу бизнес-процессов и т.д. 

Знание цели и направления движения позволяет выделить ключевые про-

блемы и  обозначить неоиндустриальные вызовы, которые необходимо 

преодолеть экономической системе любого уровня иерархии.  

Одним из наиболее широких понятий, оценка которого должна учи-

тывать такие составляющие, как геополитические процессы, законода-
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тельные акты, коррупционную составляющую, а также социально-

экономические механизмы, является уровень инвестиционного потенциа-

ла. Детализация основных экономических и социальных показателей, ко-

торые влияют на инвестиционную привлекательность как страны, так и 

региона или предприятия, представлена в табл. 1. Однако следует отме-

тить, что в условиях увеличения санкционного давления, России усилить 

свои позиции в международных рейтингах инвестиционной привлека-

тельности благодаря улучшению инвестиционного климата в стране, а 

также стабилизации основных социально-экономических и нормативно-

правовых показателей (табл. 1). 

Таблица 1 

Основные показатели, оказывающие влияние 

на инвестиционный климат национальной экономики 

 

Социально-

экономические  

состояние экономики на всех уровнях 

уровень и динамика ВВП  

динамика объемов производства продукции 

уровень инфляция 

уровень НТП в реальном секторе экономики  

состояние рынка руда  

фискальная и налоговая политика  

Нормативно-

правовые 

роль государства в системе инвестиционного обеспечения бизнес-

процессов 

национализация зарубежных объектов  

степень участия РФ на мировой сцене 

своевременность и эффективность реагирования политических инсти-

тутов на вызовы и угрозы 

 

Вне зависимости от внешних условий и факторов динамика объемов 

иностранных инвестиций в российскую экономику увеличилась с 2011 г., 

что подтверждается данными, представленными на рис. 2. В начале пан-

демии, связанной с распространением новой коронавирусной инфекции 

COVID-19, иностранные инвестиции сократились на 23%. Такой негатив-

ной динамики не наблюдалось за всю историю иностранного инвестиро-

вания в России. Эта тенденция была характерна для мировой экономики в 

целом в 2020 г. Так, по данным ЮНКТАД, прямые иностранные инвести-

ции сократились на 42%. Хотя уровень иностранных инвестиций снижал-

ся и в 2019 г. он увеличился впервые с 2015 г. [2]. 
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Рис. 1. Россия в международных рейтингах в 2021-2022 гг. [1] 

 

Безусловно, и сама пандемия в 2020 г. негативно повлияла на поступ-

ления инвестиций в российскую экономику. Так, их удельный вес снизил-

ся до 5,2%. Это самый низкий показатель за последние 15 лет (рис. 3). Се-

годня отечественная экономика достаточно уязвима к внешним вызовам и 

угрозам, в связи с чем задача укрепления российской промышленности 

становится особенно актуальной. 
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Рис. 2. Объём иностранных инвестиций в основной капитал 

России в 2008-2020 гг., млрд. руб. [4] 

 

 
 

Рис. 3. Удельный вес иностранных инвестиций в общем объёме 

инвестиций в основной капитал в России в 2008-2020 гг. % [4] 
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чается своей спецификой, несистематизированностью и фрагментарно-

стью. 

В этой связи, учитывая мировой опыт развития процессов инвестиро-

вания, Россия должна продолжать уделять внимание улучшению функци-

онирования различных специальных льготных условий инвестиционной 

деятельности. В России особые экономические зоны (ОЭЗ) активно разви-

ваются и также доказывают свою эффективность: создано и функциони-
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рует 43 ОЭЗ (25 в 2019 г.) (24 промышленных объекта, 7 технических объ-

ектов, 10 объектов туризма и 2 портовых объекта). За 16-летний период в 

ОЭЗ было зарегистрировано 967 резидентов, в том числе более 140 пред-

приятий с иностранной собственностью из 42 стран. За данный период 

времени сумма инвестиций достигла отметки в 1,5 трлн. руб. Важно отме-

тить, что благодаря такому стремительному росту было создано около 50 

000 рабочих мест и выплачено более 200 млн. руб. (рис. 4) [6].  

 
Рис. 4. Страны-лидеры по объёму инвестиций в ОЭЗ России в среднем 

за период 2005-2021 гг., % [составлено автором на основе [8]] 

 

С 2020 г. наблюдается резкий спад в большинстве отраслях экономи-

ки. Наиболее всего пострадали такие сферы, как [7]: 

 туризм (-900%); 

 культурная сфера (-800%); 

 транспорт (-300%) 

 гостиничный и ресторанный бизнес (около -500%).  

Последствия пандемии начали постепенно снижать свое негативное 

влияние на российскую экономику только с начала 2022 г., но за это время 

были введены новые пакеты антироссийских санкций. Этот фактор не 

усиливает процессы инвестирования в отечественную экономику в пер-

спективе. 

Так, для интенсификации инвестиционной активности в отечествен-

ной экономике, принимая во внимание неоиндустриальные вызовы и со-

временные угрозы, важно:  

1) стремиться к прозрачности в системе инвестиционных отноше-

ний; 

2)  сформировать систему противодействия неблагоприятным по-

следствиям вследствие влияния актуальных рисков на инвестиционные 

потоки; 

53% 

11% 
9% 8% 

3% 3% 2% 2% 2% 

7% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Д
о

л
я
  
и

н
в
ес

ти
ц

и
й

, 
%

 



7 
 

3)  усилить систему защиты инвесторов, разработать новые спо-

собы борьбы с коррупцией, обеспечить прозрачность и доступность нало-

говых льгот и бюджетных послаблений. 

Одним из наиболее очевидных преимуществ России является её гео-

графическое положение и ресурсный потенциал. С учетом этих фактов 

рост привлекательности Российской Федерации в качестве объекта инве-

стирования прогнозируют многие международные и российские рейтинги 

[2]. 

Несмотря на то, что так же актуальны такие негативные факторы, как 

несовершенство законодательства, сложная налоговая система, риски 

обесценивания капитала и высокий уровень коррупции, российская эко-

номика постепенно укрепляет свои позиции на международном инвести-

ционном рынке. Однако используется эффективный инструмент нивели-

рования негативных последствий проявления обозначенных факторов - 

стратегирование инновационного развития с учетом неоиндустриальных 

вызовов. 

Важно отметить, что сегодня, в условиях нестабильной экономиче-

ской и геополитической обстановки на международной сцене, существен-

но возрастают масштабы ограничительных мер для функционирования и 

развития инновационно активных бизнес-структур. К подобным ограни-

чениям можно отнести [5]: 

- введение и частичное сохранение карантинных мер и ограничений 

предпринимательской деятельности вследствие пандемии, вызванной рас-

пространением новой коронавирусной инфекции COVID-19; 

- ведение политики санкционного давления зарубежными партнерами 

в отношении российских хозяйствующих субъектов, государственных 

структур и физических лиц; 

- ограничение доступа к иностранным инвестиционным ресурсам; 

- несовершенство нормативно-правовой базы, регламентирующей 

взаимоотношения участников рынка в поле инновационного развития оте-

чественной экономики; 

- слабая интеграционная связь участников государственно-частного 

партнерства в целях решения общественно важных задач; 

- слабое развитие механизма страхования рисков инновационной дея-

тельности. 

Так, стратегирование инновационного развития предполагает не 

только декламацию многообещающих успокаивающих лозунгов, а прежде 

всего формирование адекватной сегодняшнему дню, эффективной систе-

мы применения комплекса действенных мер, способных «перезагрузить» 

предпринимательскую структуру, сформировать новые горизонты дея-
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тельности и комплекс механизмов для достижения поставленных целей 

[5]. 

Таким образом, существующие проблемы экономического развития в 

условиях неоиндустриальных вызовов оказывают существенное дестаби-

лизирующее воздействие на перспективы привлечения инвестиций в рос-

сийскую экономику. Эти проблемы научно-обоснованы и широко иссле-

дованы российскими учеными-экономистами. При этом органами госу-

дарственной власти предпринимаются эффективные действия по их реше-

нию. Однако следует подчеркнуть, что сложившийся миропорядок начи-

нает претерпевать существенные трансформационные изменения. И век-

тор неоиндустриального развития российской экономики является наибо-

лее преспективным. 
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