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Аннотация. В начале 2022 г. странами Запада были введены ограни-

чительные меры, которые негативно сказались на ведении бизнеса в Рос-

сии. Многие предприятия столкнулись с проблемой ввоза в страну необхо-

димых товаров, комплектующих для нормального функционирования их 

отрасли, поэтому появилась необходимость в импортозамещении. Кроме 

того, хотелось бы отметить, что рост отечественного производства позво-

лит не только сохранить рабочие места, но и создать новые, совершенство-

вать подготовку кадров, что в будущем окажет положительное влияние на 

экономическую ситуацию. 

В статье рассматривается Программа импортозамещения в России, 

представлены успешно реализованные проекты по данной программе, вы-

делены отрасли экономики, наиболее нуждающиеся в импортозамещении, 

а также рассмотрена Цифровая платформа государственной поддержки 

МСП. Авторами даны рекомендации для стабилизации экономической си-

туации в современных условиях. 

Ключевые слова: импортозамещение, импорт, санкции, государ-

ственные программы, малое и среднее предпринимательство, цифровая 

платформа.  

В настоящее время экономика Российской Федерации претерпевает су-

щественные изменения, вызванные нестабильной геополитической ситуа-

цией. 

 В середине февраля 2022 г. началась специальная военная операция, 

из-за которой по отношению к нашей стране были введены санкции, запре-

щающие ввоз многих товаров на территорию РФ.  

Поэтому внедрение системы эффективного импортозамещения играет 

важную роль в стабилизации современной экономической ситуации. Еще с 

15 апреля 2014 года в России успешно реализуется Программа импортоза-



 
 

мещения – «Развитие промышленности и повышение её конкурентоспособ-

ности», в которой утверждены планы развития импортозамещения каждого 

вида промышленности до 2024 года. На ее реализацию ежегодно выделя-

ются средства из государственного бюджета, например, в 2021 году их 

сумма составила более 330 млрд. руб.  

С 2014 года уже реализовано более полутора тысяч проектов, некото-

рые из которых представлены на рис. 1. 

Несмотря на реализацию программы, пока существуют такие катего-

рии товаров, которые тяжело заменить аналогами, что вызвано недоста-

точно высоким уровнем развития отечественной промышленности. Необ-

ходимо признать, что в России существует проблема с импортозамещением 

в сфере цифровых продуктов.  

Зависимость данного сектора от зарубежных стран подтверждают дан-

ные статистики. По мнению экспертов, в указанной отрасли зависимость от 

импорта больше 90%. И если на ушедший иностранный софт еще находятся 

отечественные аналоги, то с компьютерами все гораздо сложнее. 

 
Рис. 1. Проекты, успешно реализованные Программой 

импортозамещения [1] 

 

Проведя анализ имеющейся информации, представим список отраслей, 

наиболее нуждающихся в налаживании процесса импортозамещения 
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(рис. 2). Разумеется, это не полный перечень отраслей, а лишь остро нуж-

дающихся. Следует отметить, что переориентация рынка возможна, но при 

этом необходимо уделить особое внимание качеству используемых мате-

риалов, степени прогрессивности применяемых технологий. На поиск но-

вых решений в «дружественных» странах может понадобиться несколько 

месяцев. Если попробовать заменять какие-то компоненты и материалы са-

мостоятельно, могут уйти годы. Кроме того, следует обращать внимание на 

то, что замененный импортный товар может вырасти в цене из-за сложной 

логистики. 

Существует также риск того, что отдельные компании дружественных 

стран из-за опасений вторичных санкций могут отказываться от сотрудни-

чества. 

По мнению замдиректора Центра исследований структурной политики 

ВШЭ Анны Федюниной, «Российским компаниям сложно будет опера-

тивно найти альтернативных поставщиков в связи с «высокой неопределен-

ностью в мировой экономике» и текущими жесткими коронавирусными 

ограничениями в Китае» [1]. 

 

 
Рис. 2. Отрасли экономики 2022 года, нуждающиеся в налаживании 

импортозамещения [сост. авторами с исп. источника 3] 

 

Половина российского импорта (около 10% ВВП) приходится на инве-

стиционный импорт (технологии), именно в данной статье наибольшее ко-

личество импортных составляющих. 
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 Такая зависимость свидетельствует об открытости экономики, прису-

щей всем странам, особенно развитым, однако в России её уровень – сред-

ний. Сокращение технологического импорта приведет к сокращению инве-

стиционной активности предприятий [4]. 

Для ускорения процесса импортозамещения Министерством цифро-

вого развития совместно с Минпромторгом был разработан сервис им-

портозамещения на базе Электронной торговой площадки Газпромбанка. С 

его помощью заказчики смогут публиковать запросы на приобретение то-

варов, а поставщики – направлять свои предложения в крупные компании.  

На данной площадке существуют аналоговые предложения для сегмен-

тов рынка, а благодаря удобной фильтрации можно подобрать конкретный 

аналог (рис. 3) 

База поставщиков, представленная на бирже, весьма внушительна. По-

ставщики и товары тщательно проверяются на соответствие требованиям 

заказчика. Сервис автоматически рассылает приглашения к торгам. Пока в 

базу включены только отечественные компании, но со временем предпола-

гается внести в нее иностранных поставщиков, готовых к бизнес-партнер-

ству с Россией. 

На бирже импортозамещения любой заказчик быстро найдет импорт-

ный товар, поставки которого временно приостановлены, а также отече-

ственный товар, полностью замещающий импортный. 

 



 
 

 
Рис. 3. Стартовая страница торгового портала импортозамещения [6] 

 

В нынешних условиях в рамках импортозамещения огромные ставки 

делают на малое и среднее предпринимательство (МСП). Поэтому созда-

ются комфортные условия для развития данного сектора: льготные кредиты 

и кредитные каникулы (в частности, для работников сельского хозяйства), 

отмена плановых налоговых проверок для представителей МСП, отмена ко-

миссии за прием оплаты через систему быстрых платежей, установление 

лимита комиссии за эквайринг и др. [1,2,5] 

Хотелось бы подробнее остановиться на субсидиях, которые предо-

ставляются для открытия собственного бизнеса от Центра занятости. На та-

кую поддержку могут рассчитывать безработные, которые хотят открыть 

свое дело. Получить субсидии можно только при наличии бизнес-плана.  

Деньги выдаются на первоначальные затраты, например, на пошлины, 

нотариуса, получение консультаций и т.п. Размер субсидии зависит от ре-

гиона. Ее размер лучше уточнять в службе занятости своего города. 

Во многих работах отечественных исследователей в области МСП упо-

минается о необходимости создания цифровой платформы МСП. В феврале 

2022 года такая платформа была разработана благодаря Корпорации разви-

тия и Минэкономразвития.  



 
 

Для реализации проекта были привлечены представители крупных IT-

платформ. На сегодняшний день доступны около 4 основных онлайн-сер-

висов, 13 дополнительных, необходимых для успешной реализации бизнес-

идей. Эта единая платформа работает в тестовым режиме, каждый желаю-

щий может стать участником бета-тестирования.  

Платформа связана с Госуслугами, поэтому достаточно иметь личный 

кабинет для быстрой авторизации. 

Бизнесу доступны следующие сервисы [7]: 

 программы развития по инновационному бизнесу; 

 производственная кооперация и сбыт; 

 конструктор документов с шаблонами наиболее востребованных за-

просов и форм в разных сферах (бухгалтерский учет, налогообложе-

ние, гражданско-правовые сделки и т.п.); 

 бизнес-обучение. 

В рамках выбранной темы наиболее значимым является сервис «Про-

изводство, кооперация и сбыт», который позволяет объединить отечествен-

ных поставщиков и заказчиков в условиях импортозамещения, благодаря 

чему можно поддержать стратегию импортозамещения и расширить сбыт 

отечественным поставщикам и производителям в условиях санкций. 

 На данном сервисе представлен реестр промышленных компаний-по-

ставщиков продуктов питания, а также те, кому можно поставлять свою 

продукцию.  

Помимо этого, слева можно выбрать категории МСП, субъекты РФ, 

код и наименование ОКПД2, входящих в данный реестр, что упрощает по-

иск (рис. 4) 

Создание такой платформы позволяет гораздо быстрее приспособить 

предприятия к возникшим изменениям, а также создает возможность для 

развития малого и среднего предпринимательства. Благодаря сложившимся 

обстоятельствам сектор МСП может начать тесную интеграцию с круп-

ными игроками на рынке и университетами, что позволит создать продукт 

соответствующего качества.  

Наличие рассматриваемого сервиса может способствовать быстрому 

внедрению отечественного продукта, что благоприятно повлияет на общую 

деятельность предприятия.  



 
 

 
Рис. 4. Пример главной страницы реестра поставщиков продуктов питания, 

представленных сервисом «Производственная кооперация и сбыт» [7] 

 

На основе всего вышеизложенного можно сделать вывод, что процесс 

импортозамещения не может быть быстрым, перед заменой иностранных 

товаров и комплектующих изделий на отечественные аналоги необходимо 

уделить особое внимание анализу качества предлагаемой продукции, лишь 

только потом принимать соответствующее решение.  

Можно предложить следующие рекомендации для стабилизации дея-

тельности хозяйствующих субъектов в условиях введённых для России 

санкций: 

- использовать зарубежный опыт, позволяющий нейтрализовать урон 

от санкций. В данном случае целесообразно реализовать опыт Китая, где в 

2015 году была принята долгосрочная программа развития до 2025 года, 

направленная на превращение страны из мировой фабрики в лидера по про-

изводству высоких технологий. Одна из главных задач – минимизировать 

количество иностранных компонентов в производстве; 

 - при реализации политики импортозамещения необходимо учитывать 

степень влияния санкций на функционирование организаций в различных 

экономических областях деятельности со всеми возможными последстви-

ями. Например, в Министерстве финансов сформирован департамент, отве-

чающий за контроль над внешними ограничениями. Предприятия могут 



 
 

взять данное нововведение как образец и создать соответствующее струк-

турное подразделение. Необходимо смотреть в будущее и проводить соот-

ветствующую антикризисную политику, которая позволит минимизиро-

вать потери компаний [2]; 

- необходимо капитализировать часть прибыли в разработку и приме-

нение передовых инновационных технологий и производство конкуренто-

способной инновационной продукции, что может создать конкурентные 

преимущества в долгосрочной перспективе; 

- развивать инфраструктуру, которая позволила бы продуктивно рабо-

тать различным инновационным производствам. 

Совместная коллаборация между государством, крупными предприя-

тиями, МСП и научно-исследовательскими организациями позволит стаби-

лизировать последствия от санкций, усилить конкурентоспособность Рос-

сии на мировом рынке. 
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