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УСТОЙЧИВОСТИ КОМПАНИЙ 

В условиях самофинансирования деятельности и финансовой ответ-

ственности предприятий устойчивое состояние системы финансов являет-

ся основным условием их выживания, определяет конкурентоспособность 

и потенциал предприятия в деловом сотрудничестве, выступает гарантом 

экономической безопасности [3, 13] и экономических интересов всех его 

партнеров. Поэтому задача обеспечения финансовой устойчивости явля-

ется одной из важнейших задач, решаемых в процессе управления финан-
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сами [7] и в процессе управления хозяйственной деятельностью предприя-

тия в целом [8]. 

Понятие финансовой устойчивости прочно вошло в категориальный 

аппарат, используемый в управлении предприятиями и в научных дисци-

плинах, изучающих этот процесс. Однако на сегодняшний день не суще-

ствует единого мнения по поводу сущности экономической категории фи-

нансовой устойчивости [2]. Определения, приводимые разными исследо-

вателями, существенно отличаются. На теоретическом уровне сущность и 

экономическое содержание финансовой устойчивости продолжает оста-

ваться предметом дискуссий [1]. 

Отсутствие однозначного мнения по поводу финансовой устойчивости 

служит серьезным препятствием для разработки целостной методики ана-

лиза финансовой устойчивости, а также для формирования действенного 

механизма управления ею на уровне самостоятельных хозяйствующих 

субъектов [4].   

Положение с методической обеспеченностью работы специалистов-

практиков, исследующих финансовую устойчивость, далеко от идеала. 

Отдельные авторы допускают противоречивые трактовки или непоследо-

вательность, рассматривая вопросы оценки устойчивости: предлагают 

применять системы показателей, или дублирующих друг друга, или не 

включающих отдельных, важных с точки зрения понимания сущности 

этого комплексного понятия, показателей. Это, безусловно, существенно 

снижает, если не сводит на нет, ценность их рекомендаций. 

Проанализировав определения финансовой устойчивости в трудах из-

вестных российских исследователей в области экономического анализа, 

мы сделали вывод, что существует несколько основных причин различий 

в интерпретации экономической сущности финансовой устойчивости 

предприятия. Финансовая устойчивость понимается или слишком узко, 

однобоко (например, как платежеспособность) или слишком широко, раз-

мыто (как финансовое состояние вообще). Кроме того, одни исследовате-

ли признают финансовую устойчивость самостоятельной измеряемой ха-

рактеристикой и, соответственно, вводят шкалу измерения устойчивости 

(интерпретируя ее, например, как нормальную или кризисную), в то время 

как другие считают, что финансовая устойчивость – это определенный 

уровень финансового состояния, то есть уже результат измерения (оцен-

ки). 

Часть исследователей финансовой устойчивости называют ее харак-

теристикой текущего состояния предприятия, а другие считают, что 

устойчивость – это характеристика не только настоящего момента, но и 

более или менее долгосрочной перспективы [9]. Указанные подходы мож-

но охарактеризовать, соответственно, как статический и динамический. 
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Нужно признать, что динамический подход в большей степени соответ-

ствует целевой направленности исследований финансовой устойчивости – 

обоснованной выработке управленческих решений, определяющих буду-

щее предприятия [6]. 

И, пожалуй, наиболее важной причиной различий в понимании сущ-

ности категории финансовой устойчивости является то, что часть авторов, 

похоже, не задумывается о том, что, поскольку предприятие является 

сложной экономической системой, необходимо рассматривать его финан-

совую устойчивость как системное свойство, и для правильной ее интер-

претации использовать системный подход. 

Для конкретизации экономической сущности финансовой устойчиво-

сти необходимо напомнить основные положения теории систем,  которые 

относятся в том числе и к таким сложным искусственным системам, како-

выми являются предприятие в целом и отдельные его подсистемы, в том 

числе и система финансов.  

Под устойчивостью системы понимается ее способность сохранять 

свое состояние при воздействии различных возмущений или незначитель-

но отклоняться от исходного состояния и возвращаться в него после пре-

кращения действия возмущающих факторов 5. Причем имеется ввиду 

сохранение системой такого состояния, которое обеспечивает выполнение 

ею заданного режима функционирования (или достижение цели, если речь 

идет о системе, функционирование которой направлено на достижение 

определенной цели). Устойчивое сохранение системой неудовлетвори-

тельного состояния, не обеспечивающего выполнение функций (достиже-

ние целей) системы, не подпадает под определение устойчивости. 

Тогда финансовую устойчивость следует понимать как состояние си-

стемы финансов предприятия, обеспечивающее выполнение этой систе-

мой своих основных функций. Успешная реализация финансовых функ-

ций трактуется как нормальное финансовое состояние предприятия [14]. 

Однако нормальное финансовое состояние в текущий момент еще не га-

рантирует нормальное финансовое состояние в будущем. Если воздей-

ствие нежелательных факторов способно существенно ухудшить финан-

совое состояние, его следует признать нормальным, но неустойчивым. И 

наоборот, состояние финансов может быть вполне стабильным, но совер-

шенно  неудовлетворительным. Это – состояние так называемого перма-

нентного банкротства,  из которого предприятие не удается вывести, не-

смотря на прилагаемые усилия по финансовому оздоровлению. Исходя из 

сказанного, следует различать устойчивое и неустойчивое, нормальное и 

неудовлетворительное финансовое состояние, на основании чего можно 

выделить четыре основных варианта финансового состояния. Очевидно, 
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что под определение устойчивости системы подпадает только один из них 

– устойчиво нормальное финансовое состояние.  

Тогда, исходя из положений системного подхода, следует определить 

сущность финансовой устойчивости как способность предприятия сохра-

нять нормальное финансовое состояние, в том числе при неблагоприятных 

воздействиях факторов внутренней и внешней среды предприятия [15]. 

Наиболее важно то, что предлагаемое определение отражает систем-

ный динамический подход к определению сущности финансовой устойчи-

вости, что позволяет привести методологию исследования финансовой 

устойчивости в гармонию со всеобщим диалектическим методом позна-

ния, который, как известно, основан на принципах материалистической 

диалектики и системности. 

В соответствии с данным определением, устойчивость является одной 

из характеристик финансового состояния, таких как деловая активность 

или кредитоспособность, однако, в отличие от них, финансовая устойчи-

вость – характеристика комплексная, определяемая совокупностью всех 

факторов формирования нормального финансового состояния и условий 

его сохранения [10]. 

Очевидно, что способность системы поддерживать определенное со-

стояние может быть большей, меньшей или вовсе отсутствовать. Соответ-

ственно, для оценки этой способности нужно вводить понятие той или 

иной степени (уровня) финансовой устойчивости или говорить об ее от-

сутствии [11]. 

Кроме того, поскольку сохранение нормального финансового состоя-

ния может обеспечиваться на краткий или длительный промежуток вре-

мени, очевидно, можно выделить краткосрочную и долгосрочную устой-

чивость. 

Под воздействиями внешней среды предприятия следует понимать 

действие макроэкономических, политических, социальных, психологиче-

ских и многих других факторов, которые могут сказываться на состоянии 

финансов предприятия [10, 12]. 

Воздействия внутренней среды – это влияние на систему финансов 

предприятия состояния используемой им техники и технологий, состоя-

ния организации производства и труда, социальных условий работы тру-

дового коллектива и многих других факторов, характеризующих состоя-

ние и взаимодействие всех подсистем предприятия. 

Развернутое определение понятия финансовой устойчивости должно 

содержать перечисление факторов сохранения нормального финансового 

состояния, поскольку только через них может быть определено содержа-

ние самой финансовой устойчивости. 
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