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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Хɶɸɩɟɧɞɨ ȼɟɪɚ ɘɥɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɫ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 

ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ 

ɘɀɇɈɃ ȺɆȿɊɂɄɂ. ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɎ ɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

ɄɈɅɍɆȻɂɂ 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ- ɬɨɪɝɨɜɥɢ- ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɢɞɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɫɨɛɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019-

ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ ɜɵɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,2%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, 
ɤɨɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (ɫɩɚɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨ-
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ɞɢɹ 2019-ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,5%), Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ (ɫɩɚɞ ɧɚ 10,3%), ɉɚɪɚɝɜɚɣ (ɫɩɚɞ 
ɧɚ 33,5%) ɢ ɑɢɥɢ (ɫɩɚɞ ɧɚ 24%) ɫ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ. ɇɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɠɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ- Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ- ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22% ɢ 5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɚɦɵɦɢ 
ɯɨɞɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɚɲɢɯ ɠɟ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɤ ɧɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɟɩɤɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 33-ɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɸɞɚ 
ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɧёɦ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 18 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨ-
ɫɨɥɶɫɬɜ ɢ 3 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ; ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ 20 ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ Ɇ.Ɇɚɤɪɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɢɸɧɟ 2018 ɝ. ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟ-
ɦɭ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɗ. Ɇɨ-
ɪɚɥɟɫ, ɉɚɧɚɦɵ ɏ.Ʉ. ȼɚɪɟɥɚ ɢ ɉɚɪɚɝɜɚɹ Ɇ. ȺɛɞɨȻɟɧɢɬɟɫ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. 
Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɭɛɚ Ɇ. Ⱦɢɚɫ-Ʉɚɧɟɥɶ Ȼɟɪɦɭɞɟɫ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɧɟɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ 
ɫɚɦɦɢɬɟ «Ƚɪɭɩɩɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢ». ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɵ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɇ. Ɇɚɞɭɪɨ.  

ȼ 2019 ɝ. ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ, ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɉɚɪɚɝɜɚɹ, ɉɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʉɭɛɵ, Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, Ƚɪɟɧɚɞɵ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ (ɞɜɚɠɞɵ). ȼ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɭɛɚ Ɋ. Ʉɚɛɪɢɫɚɫ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ.ɂ. Ɇɚɬɜɢ-
ɟɧɤɨ. Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɱɟ-
ɧɢɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɚɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɈɈɇ. ȼɦɟɫɬɟ ɦɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɟɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɢɚ-
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ɥɨɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɤɚ-
ɪɢɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɲɢɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ (21ɫɬɪɚɧɚ) ɅȺɄȻ, ɜ 2018 ɝ. ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ Ȼɟɥɢɡ ɢ Ⱦɨɦɢ-
ɧɢɤɚ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ 
Ȼɚɪɛɭɞɨɣ, Ƚɪɟɧɚɞɨɣ, ɋɟɧɬ-Ʉɢɬɫɨɦ ɢ ɇɟɜɢɫɨɦ, Ɍɪɢɧɢɞɚɞɨɦ ɢ Ɍɨɛɚɝɨ, 
əɦɚɣɤɨɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡ-
ɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɢɡɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 26 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɫ ɋɭɪɢɧɚɦɨɦ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝ. ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɴɟɡɠɚɬɶ ɛɟɡ ɜɢɡ ɜɨ ɜɫɟ 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɚɥɨɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ (ɆɉɄ) ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɫ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɨɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ, Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ, Ʉɭɛɨɣ, Ɇɟɤɫɢɤɨɣ, 
ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, ɉɟɪɭ, ɍɪɭɝɜɚɟɦ, ɑɢɥɢ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ Ⱥɪɝɟɧɬɢ-
ɧɨɣ, ɉɟɪɭ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɆɉɄ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɫ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ – ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (Ʉȼɍ) ɫ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɍɉɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
(ɇɄ ɋɗɋɅȺ). ɋ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɭɛɚ ɢ ɑɢɥɢ) 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɫ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ – ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɥɚɬɢɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ɉɆɗɎ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɥɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɅȺɄȻ. ȼ 2019 ɝ. ɧɚ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɉɆɗɎ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 150 ɜɢɞɧɵɯ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɢɪɧɵɣ ɤɨɫɦɨɫ, ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ. ɜ Ɇɚɧɚɝɭɚ (ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ) ɧɚ Ʌɚɬɢɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɂ. Ɇɟɱɧɢɤɨ-
ɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɧɢɤɚɪɚɝɭɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɚɤɰɢɧ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 
ȼ ɝ. ɗɥɶ-Ⱥɥɶɬɨ (Ȼɨɥɢɜɢɹ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2Ж. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ. ɑɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ? ɉɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɧɚ ɭɦ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɨ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɹɯ 
ɢ ɧɚɪɤɨɛɚɪɨɧɚɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɂ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ, ɞɚɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɚɥёɤɢɣ ɨɬ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ-

ɬɨ ɞɚ ɫɥɵɲɚɥ ɩɪɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɉɚɛɥɨ ɗɫɤɨɛɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ ɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɝɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ – Ɇɟɞɟɥɶɢɧɫɤɨɝɨ. 
ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜɬɨɪɚɹ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ 70-ɯ ɢ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɛɵɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 1982 
ɝɨɞɭ ɉɚɛɥɨ ɗɫɤɨɛɚɪ ɞɚɠɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ 
ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɦɭ ɩɨɦɟɲɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ʌɭɢɫ Ʉɚɪɥɨɫ Ƚɚɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɗɫɤɨɛɚɪɚ ɢɡ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɛɵɥ ɭɛɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɤɭ-
ɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɧɹɥ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ 
ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɚɪɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɞɤɭɩɵ ɢ 
ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɪɨɧɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɦɟɫɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɨɛ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɛɵɥɢ ɷɤɫɬɪɚɞɢɪɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɢ-
ɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɢ ɗɫɤɨɛɚɪɚ. ȼ 1993-ɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ Ɇɟɞɟɥɶɢɧɫɤɢɣ ɤɚɪ-
ɬɟɥɶ, ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɦɟɪɬɶ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɗɫɤɨɛɚɪɚ ɢ ɷɤɫ-
ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ ɜ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɧɟ ɭɝɚɫ 
ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ «ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ» ɩɪɨɲɥɵɯ ɤɚɪɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɤɚɤ ɜ 70-ɟ ɢ 80-ɟ ɝɨɞɚ ɞɟɜɹɬ-
ɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɚ-
ɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦ-
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ɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɮɟ ɢ ɭɝɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɮɟ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɧɨɹɛɪɶɫɤɢɟ ɦɚɪɲɢ, ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɟ ɜ ɦɢɬɢɧɝɢ ɢ ɞɪɚɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪ-
ɤɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦɢ 
ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝ-
ɥɹ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝ-
ɥɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ (200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ (91 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ ɷɬɨ ɩɪɢ ɭɱёɬɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɨɦ ɭɝɥɹ ɋɒȺ (96 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) Д4Ж. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ: Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɢɛɱɚ, ɤɢɦɛɚɹ, ɬɚɣɪɨɧɚ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ: ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɚɧɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 23-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ Д5Ж. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ 
ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ ɬɟɪɩɢɬ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥ ɫ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. ɂɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɠɟ ɤ ɧɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɞɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ 
ɨɛɭɜɶ Д1Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɞɜɭɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ – ɋɟɪɝɟɹ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɢ Ɉɥɶɦɟɫɚ Ɍɪɭɯɢɥɶɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ ɪɚɡɝɨɪɟɜɲɢɣɫɹ ɬɨɝɞɚ ɜɟɧɟɫɭɷɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, «Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɦɢɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɜɚɧɚ Ⱦɭɤɟ». Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɝɥɚɜɚ ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɝɥɚ-
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ɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɣ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɜ Ʉɨɥɭɦɛɢɸ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɬɜɟɬɢɥ: «ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ ɦɨɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɟ ɡɚ ɜɫɬɪɟɱ-
ɧɨɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɨɥɭɦɛɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɫɶ». 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ: 

1. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤЖ URL: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2019-

11/torgovlya-rossii-so-stranami-yuzhnoy-ameriki-v-3-kv-2019-g/, Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: (19.11.19) 

2. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ 
URL:https://www.mid.ru/problemy-vzaimootnosenij-so-stranami-latinskoj-
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