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Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ 
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ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ȼ.Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɈɁȾȺɇɂə ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈ-ɎɂɇɋɄɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ 
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɚɤ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɭ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д3,4Ж. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨ-ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 300 ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɯ ɮɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɥɢɲɶ 27 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɮɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-



92 

 

ɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ 
ɮɢɧɫɤɭɸ Д7Ж.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɩɪ (70– 75%), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɨɤɨɥɨ 15%), 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɨɤɨɥɨ 8%) Д7Ж.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɸ, ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ; 

– ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3–4,5%. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 4–4,5% ɝɨɞɨ-
ɜɵɯ; 

– ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ (ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨ-
ɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

– Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɜɟɞɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɜɪɨɡɨɧɵ Д6Ж; 

– ɛɥɢɡɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵ-
ɬɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ IT-ɫɮɟɪɚ, ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ: ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪ «əɧɞɟɤɫɚ» ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɐɢɬɨɦɟɞ».  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ IT- ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д5Ж.  
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ — ɷɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɞɟɬɢ ɢɳɭɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɮɢɧɧɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɮɬɜɟɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɚ ɢ ɮɚɫɬɮɭɞ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(HОХsТЧФТBЮsТЧОssHЮЛ, LКФОs, CЮrsШr, TrОНОК), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

DanVex – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ DКЧVОб 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɫ-
ɥɚɯ, ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɭɯɚ Д2Ж. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨ 
ɨɬ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɗɫɩɨɨ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ Cɨɸɡɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɬɨɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫ. 1 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨSWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.  
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Strengths Weaknesses 

·ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

·Ɉɩɵɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

·Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɮɢɧɫɤɢɦ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 
·Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ   
 

Opportunities Threats 
·Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

·ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲёɜɵɣ 
ɚɧɚɥɨɝ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ  

·ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɭɬɨɪɚɦɢ 

·ɍɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ  

Ɋɢɫ. 1. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1 2 3 

1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ 

2. Ⱦɢɧɚɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1. ɉɪɨɝɧɨɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨ-
ɫɬɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 15-20%  

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 
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Пɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.1 

1 2 3 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ  Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ Д1Ж 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:  

1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 

2. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ 

4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

5. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  
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1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɚɫɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

2. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 

3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɚɦɢ; 

4. ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ;   
4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
5. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ 

ɧɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
– ɪɵɧɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɫɯɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ȼɚɪɬɟɧɟɜ ɋ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2018. ɋ. 25–103.  

2. Ȼɭɞɚɧɨɜ ȼ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɇ. Ȼɭɞɚɧɨɜ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ: 
Ⱥɪɤɚɢɦ, 2016. 499 ɫ. 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉɪɨɮ. ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: 
ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɌɍ, 2012.194 ɫ. 

4. Ɋɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɪɟɧɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ɉɪɨɮ. ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɌɍ, 2016. 314 с. 
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5. Laine J. New Threats, Challenges, and Finnish-Russian Cross-Border 

SОМЮrТЭв CШШЩОrКЭТШЧ: A FТЧЧТsС PОrsЩОМЭТЯО // EЮrШХТЦОs. 2018. №1. P. 15–
142. 

6. NцЦОЭС S., FrТЭsМС M., EsФОХТЧОЧ H. CrШss-Border Cooperation and In-

teraction between Southeast. Finland and its Neighboring Russian Regions of 

LОЧТЧРrКН OЛХКsЭ’ КЧН SЭ. PОЭОrsЛЮrР. CКsОSЭЮНвRОЩШrЭ. NШЯОЦЛОr 2017. 12 ɫ. 
7. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɊȻɄ.rОsОКrМС Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩs://s.rЛФ.rЮ/Я4ИЦКrФОЭТЧРИ media/demo/8/74/ 

115066127418748.pdf  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2019). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻȽɌɍ 

 

 
 

 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ⱥ.Ɇ. Ɇɭɪɚɞɢ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ȼ ȺɎȽȺɇɂɋɌȺɇȿ 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɧ ɦɟɠɞɭ ɘɠɧɨɣ 
ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɜɵɝɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-


