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ɋȿɄɌɈɊ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ: 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɨɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɄɌ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɬɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɫɫɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɫɬɚɬɶ ɭ ɪɭɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɡɟɦɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ Д3Ж. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɥɸɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɜɟɪɢ 

ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɟɞ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɡɞɟɫɶ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɵ, ɨɛɳɟɣ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɟɫɨɦɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ «ɜɪɟɦɹ», ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɂɄɌ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ «ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ» ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Д2Ж. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝ. № 204 

«Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ  ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2010-2017 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 17%, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7%.  
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-50 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ Ʉɨɪɟɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧ-
ɞɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ. ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 282 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɉɚɭɬɢɧɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 61%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ ɩɨ ɜɢ-
ɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ , 2017 ɝ. 

 
ɋɟɤɬɨɪ 

ɂɄɌ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɍɟɥɟɤɨ-

ɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɂɌ-

ɨɬɪɚɫɥɶ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɂɄɌ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɂɄɌ 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɵɫ. ɟɞ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

121 18 56 27 4 16 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ,       

Ɍɵɫ. ɱɟɥ. 1220 484 350 165 201 20 

ȼ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 

1,7 0,7 0,5 0,2 0,3 0,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

      

Ɇɥɪɞ ɪɭɛ. 2211 949 735 79 275 173 

ȼ % ɨɬ ȼȼɉ 2,7 1,2 0,9 0,1 0,3 0,2 

ȼ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ ( ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ) 

102,8 99,2 112,0 106,3 93,1 101,8 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

2282 1842 598 366 527 49 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 83% ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨ-
ɥɨɫɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɚ 63% –  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɄɈɅɄɈȼɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɄɈɅɄɈȼɈ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɧɞɟɤɫɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 
ɩɨ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ Д4Ж. 
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Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɍɎɈ) ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 
5,69 ɛɚɥɥɨɜ (Ɍɚɛɥ. 2). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɪɵɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɎɈ, 
2017-2018 ɝɝ. 

Ɇɟɫɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

1 ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 68,4 57,17 

2 ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 62,65 46,93 

3 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 62,24 50,05 

4 ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 62,02 50,90 

5 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 56,00 41,91 

6 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 54,66 44,20 

7 ɘɠɧɵɣ 53,88 43,06 

8 ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 45,36 33,37 

 

ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɉɪɢɜɨɥɠ-
ɫɤɢɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɤ 2018 ɝ. ɫɞɚɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ ɎɈ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ 0,41 ɛɚɥɥɚ. 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɞɟɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

 

Ɋɢɫ.1. ɂɧɞɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɎɈ, 2018 ɝ. 
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ɋɪɟɞɢ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
2017-2018 ɝɝ. 

№ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝ. 

ɤ 2017 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝ. 

ɤ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2018 ɝ. 

ɛɚɥɥ ɦɟɫɬɨ ɛɚɥɥ ɦɟɫɬɨ 
ɦɟɫɬɨ 
(+/-) 

ɛɚɥɥ 
(%) 

ɛɚɥɥ ɦɟɫɬɨ 
ɦɟɫɬɨ 
(+/-) 

ɛɚɥɥ 
(%) 

11 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
73,09 11 64,51 9 -2 13,29% 69,49 13 2 5,18% 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɉ.ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɂɌ –ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȿ.ɋ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2018 ɝ. ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɥ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ №376-ɪ «Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ɋɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, %. 

 2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟ:        

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 88,5 97,2 97,3 97,6 97,5 97,9 96,7 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 43,9 72,6 77,2 68,8 85,5 67,5 66,9 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ 61,2 87,1 86,9 84,6 93,6 92,9 94,4 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 48,7 86,6 90,0 93,3 93,6 95,5 95,0 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɟɬɶ        

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 48,0 85,8 89,3 92,7 93,3 94,8 94,4 

ɂɧɬɪɚɧɟɬ - 10,6 12,1 13,6 17,2 18,6 25,8 

ɗɤɫɬɪɚɧɟɬ - 4,2 5,7 15,4 20,6 16,5 17,1 

ɂɦɟɜɲɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 9,9 26,3 35,2 40,2 42,8 50,4 53,7 
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ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ «Ɍɨɱɤɢ ɤɢɩɟɧɢɹ» – ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ Ⱥɝ-
ɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ», Ⱦɦɢɬɪɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɛɡɚɜɟɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  ȿɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥ ɡɚɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɛɢɪɠɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

«ȼɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ», – ɨɩɢɫɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɡɚɩɭ-
ɫɬɢɥɚ ɫɟɪɜɢɫ, ɡɚɦɟɧɢɜɲɢɣ 100 ɢɡ 105 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɂɄɌ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ Д5Ж. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɩɚɩɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɚɜɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 41% ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɥɚ-
ɞɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. ȼɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 4% ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɭɦ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɉ.ȼ. Ⱦɨɦɨɠɢɪɨɜɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɘ.ȼ. Хɨɪɨɲɢɯ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ ɂ ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȿɊȿɏɈȾȺ Ʉ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɧɨ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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