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ɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨ: ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪ, ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢ (НТРТЭКХ-ЧКЭТЯО), ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɵ (ОКrХв КНШЩЭОrs), ɛɵɫɬɪɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɬɪɟɧɞɚɦ (ЭrОЧН sОЭЭОrs) ɢ РКЦО МСКЧРОrs, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɪɣɜɟɪɚɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ МШЧЧОМЭТЯТЭв 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ «ɩɭɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ AIDA-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (КЭЭОЧЭТШЧ, ТЧЭОrОsЭ, НОsТrО, КРКТЧ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɞɟɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 4Ⱥ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ (КаКrО, КЭЭТЭЮНО, КМЭ, КМЭ 
КРКТЧ). ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ МШЧЧОМЭТЯТЭв ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 5Ⱥ-

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ (КаКrО, КЩЩОКХ, КsФ, КМЭ, КНЯШМКЭО, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ) 
ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɜɫɟ-

ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɏɥɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɚɤɨɦ. ɂɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɝɨɪɟɥɚɹ ɤɨɪɤɚ ɢ 
ɱɟɪɫɬɜɵɣ ɯɥɟɛ. 

ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д1Ж. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɂ.Ʌ. Ⱥɤɭɥɢɱ, 
Ƚ.ȼ. Ⱥɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ. ȿ.Ⱦ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ. ɇ.ȼ. Ⱦɭɛɢɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɨ-
ɩɪɨɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɂɚɤɲɟɜɫɤɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ɇɭɯɚɱɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟё 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д2Ж. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɯɥɟɛɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɥɟɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 100-120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2019ɝ.). Ɉɬ 7 ɞɨ 12% ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɯɥɟɛɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ. 



38 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
 ɦɚɪɤɚ Д3Ж. 
ɂɡɭɱɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ: 
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

2. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɫɩɟɥɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɮɢɬɧɟɫ-ɯɥɟɛ», ɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

4. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɤɭɫɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

5. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɫɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬ-
ɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ Д4Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ 
big data ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 
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 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɮɨɪɦɨɜɨɝɨ ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɢ ɢɡ ɦɭɤɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɜɚɥɤɢ, ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɢ ɦɭɤɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɜɚɥɤɢ; 

 ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɜɧɟɞ-
ɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

 ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦ (ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭ-
ɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɯ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɡɞɟɥɢɣ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɨɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ; 

 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ Д5Ж. 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ȻȽɌɍ 
 

 

 

 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɘ.ɂ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɂ.Ɋ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɉɊɈɐȿɋɋ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ȼ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɈɌɊȺɋɅɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ ɏɂɆ» 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – 

ȺɎɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ȽɅɋ), ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ ɫɬɚɥɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɬɶɫɹ ɢ ɭɩɚɥɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ȺɎɋ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5–7 ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɪɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɝ.» («Ɏɚɪɦɚ-2020») ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɨ 90%, ɚ ɬɚɤɠɟ 50% ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ: 1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ; 2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȽɅɋ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ȺɎɋ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 


