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ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂ.ȼ. ɋɨɦɢɧɚ, 
Ʉ.ɂ. ɑɚɫɨɜɫɤɚɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ  

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ɊȺɁȼɂɌɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ: ɆȿɀɋɌɊȺɇɈȼɕȿ ɋɈɉɈɋɌȺȼɅȿɇɂə 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɧɨ ɱɬɨ ɠɟ ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ? ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

1. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д9Ж; 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
[2]; 

3. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д1Ж. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «IЧНЮsЭrТО 4.0», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ƚɥɚɜɧɨɣ ɟё ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ Д2Ж. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ (Digital Agenda for Europe). ȼ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 
(DТРТЭКХ EМШЧШЦв AРОЧНК). Ɉɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɆКsЭОrМКrН 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ɍɚɮɬɫɚ «ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (DТРТЭКХ 
EЯШХЮЭТШЧ IЧНОб). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1) Д7Ж. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɜɧɚ 3,6. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 3,59 ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 3,41. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 42 ɦɟ-
ɫɬɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 1,96. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɋɒȺ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10,9% ȼȼɉ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Apple, Microsoft, Alphabet 

(Google), Amazon, Facebook, Visa ɞɪ.), ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.   
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 Ʌɢɞɟɪɵ 

  

 ɋɪɟɞɧɢɟ 

  

 Ɉɬɫɬɚɸɳɢɟ 

  

1. ɋɒȺ        3,60 

2. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ        3,59 

3. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ        3,41 

4. ɇɨɪɜɟɝɢɹ        3,32 

5. əɩɨɧɢɹ        3,27 

6. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ        3,26 

7. Ⱦɚɧɢɹ        3,22 

8. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ        3,21 

9. Ʉɚɧɚɞɚ        3,21 

10. Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ        3,21 

…        … 

39. Ʉɢɬɚɣ        2,14 

40. Ɍɭɪɰɢɹ        2,02 

41. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ        1,19 

42. Ɋɨɫɫɢɹ        1,96 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2018 ɝɨɞ Д7Ж 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ «ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 28 ɩɨɡɢɰɢɸ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɢɧɥɹɧ-
ɞɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – 50, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ȼɟɥɶɝɢɹ – 

47, ɞɚɥɟɟ Ⱦɚɧɢɹ – 46 (ɪɢɫ. 2) Д6Ж. 

 

Ɋɢɫ. 2. ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, 2019 ɝɨɞ Д6Ж 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ 82 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 23 

% – ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ, 19 % – ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 12 % – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 6 % – RFID-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) Д6Ж. 
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» (GХШЛКХ CШЧЧОМЭТЯТЭв IЧНОб, GCI). Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HЮКаОТ (ɪɢɫ. 3) Д5Ж. 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 2018 Д5Ж 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɚɤ ɋɒȺ – 78, ɋɢɧɝɚɩɭɪ – 75, ɒɜɟɰɢɹ –73. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 36 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 
79 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 8. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟ-
ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫ. 4). Д3Ж.  
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Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2018 ɝɨɞ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ – 38 %, ɡɚɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 35 % ɢ ɋɆɂ – 13 %. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɊɎ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.2017 N 203 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 - 2030 ɝɨ-
ɞɵ». 

2. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.07.2017. № 1632-ɪ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ». 

3. Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ Ƚ. ɂ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 2019: 
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ɇɂɍ ȼɒɗ, 2019. 248 ɫ.  

4. ɋɚɜɢɧɚ Ɍ.ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢ-
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ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɄȺɄ ɌɊȿɇȾ:  
ɈɐȿɇɄȺ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ɂ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɤɚɠ-
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