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Настоящая работа посвящена анализу и оценке риска кредитного портфеля коммерческого банка 

с применением методов экономико-математического моделирования. В статье рассмотрены два под-
хода к управлению кредитным риском – с позиции централизованного управления (выполнение норм, 
установленных ЦБРФ), а также подход децентрализованного управления, связанный с разработками 
моделей и методов оценки качества кредитного портфеля на основе экспертных суждений. Анализ 
апробирован с помощью данных финансовой отчетности реально действующей кредитной организа-
ции и программных продуктов Mathcad (автоматизированное программирование с математическими 
вычислениями) и Microsoft Excel (электронные таблицы). Особо рассматриваются случаи, когда воз-
никает необходимость учитывать большое количество факторов, по-разному влияющих на принима-
емые решения.  
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Введение. Методы математических задач 
представляются широким классом моделей. Их 
использование позволяет осуществить экономи-
ческие, финансовые, производственные, банков-
ские и другие виды расчетов при условии обеспе-
чения оптимального результата при заданных 
ограничениях и выбранных критериях оценки ре-
зультата.  

Моделирование финансово-экономических 
процессов в банковской деятельности – это ите-
рационный процесс, каждый этап которого ре-
шает определенные задачи, поставленные анали-
тиком. Центральное место процесса занимает 
расчет математической модели, который может 
быть представлен в виде системы математиче-
ских отношений, описывающих изучаемый объ-
ект или явление [1, 2]. Расчет математической 
модели дает возможность проанализировать все 
изменения, происходящие внутри изучаемого 
объекта или явления, а также исследовать среду 
его окружении; выявить факторы, которые благо-
приятно или нет отражаются на нем. Некоторые 
факторы, которые имеют значительное влияние, 
в модели могут быть представлены как события, 
существенно влияющие на объект исследования. 

Процесс управления коммерческим банком с 
применением методов экономико-математиче-
ского моделирования позволяет оценить каче-
ство кредитного портфеля банка, минимизиро-
вать риски, сопутствующие кредитным опера-
циям, выбрать оптимальные доходообразующие 
направления. 

Необходимо отметить, что при использова-
нии экономико-математических моделей у ана-
литика или ЛПР (лица, принимающего решение) 
появляется возможность сделать предваритель-
ный отбор наиболее оптимальных вариантов ре-
шений или решений, наиболее близких к опти-
мальным. Однако нельзя не отметить, что нет та-
ких решений, которые были бы полностью опти-
мальны или, как говорят, оптимальны «абсо-
лютно». Так или иначе, каждое решение, которое 
будет получено в результате экономико-матема-
тического моделирования, будет оптимально по 
одному или нескольким критериям, и не опти-
мально по каким-либо другим критериям. Невоз-
можно учесть все, что происходит в банковской 
деятельности и за ее пределами. Методы модели-
рования не всесильны, однако, как мы говорили 
выше, дают возможность аналитику принимать 
решения с особо тщательным подходом, с учетом 
различных вариантов развития событий. 

В качестве примера исследования был взят 
коммерческий банка АО «Россельхозбанк» – 
один из крупнейших банков России, который 
специализируется на финансировании предприя-
тий агропромышленного комплекса. Данный 
банк стал объектом исследования по ряду при-
чин. Так, например, в период 2014–2015 гг.  
АО «Россельхозбанк» среди лидеров (Сбербанк, 
ВТБ, Газпромбанк) показал самый слабый ре-
зультат по МСФО. В тот период он единствен-
ный закрыл свой отчетный год с убытками. При-
чинами отсутствия прибыли банка явились опе-
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рации с ценными бумагами, а также рост его от-
числений в резервы на возможные потери по ссу-
дам и другим задолженностям ссудного харак-
тера. В результате, по мнению аналитиков, каче-
ство кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 
значительно ухудшилось. Также в отчетности 
банка появились сведения об увеличении сумм 
просроченных кредитов и кредитов, требующих 
особого внимания. Таким образом, опираясь 
только на данные финансовой отчетности [3, 4], 
определить, как такая негативная ситуация отра-
зится на величине кредитного риска, судить 
сложно, сколько потребуется досоздания резер-
вов – неизвестно. Однако в настоящей работе, 
применяя моделирование и программирование, 
мы можем проанализировать и оценить величину 
кредитного риска, и показать, что риски кредит-
ной деятельности велики даже в том случае, если 
сто процентов акций банка принадлежат государ-
ству.  

Основная часть. Анализ, оценка, моделиро-
вание и оптимизация кредитного портфеля – это 
важные этапы банковской деятельности. От них 
зависит величина принимаемого банком риска, 
уровень доходов, планируемых банком от разме-
щения средств в кредитные операции, размер 
ликвидной позиции банка, качество его активных 
операций, особенно кредитных.  

В мировой банковской практике в целях оп-
тимизации кредитного портфеля банка суще-
ствуют требования для снижения кредитного 
риска с помощью качественных и количествен-
ных показателей. Так, например, нормативы, 
установленные Центральным Банком (Н1.0, Н2, 
Н3, Н4, Н6, Н7, Н9, Н10.1), являются обязатель-
ными к выполнению каждой кредитной органи-
зацией. Нарушение нормативов влечет за собой 
применение ЦБР различных санкций, штрафов, 
взысканий и отзыв лицензии на осуществление 
банковской деятельности [5, 6, 7, 8].  

В связи со сказанным, выделяют два подхода 
к управлению кредитным риском – с позиции 
централизованного управления (выполнение 
норм, установленных ЦБР), а также подход де-
централизованного управления. Децентрализо-
ванное управление связано с разработками моде-
лей и методов оценки качества кредитного порт-
феля на основе экспертных суждений, а также 
анализа и оценки величины кредитного риска. 
Эти методы у каждого банка свои, они различны 
по структуре и качеству.  

Рассмотрим оба подхода более подробно, 
чтобы показать взаимосвязь их применени.  

В табл. 1 представлены требования к капи-
талу банка, разработанные ЦБРФ, называемые 
нормативами достаточности [9, 10]. Проблема 

определения достаточности капитала банка явля-
ется основным спорным вопросом среди банков-
ских и надзорных органов. Кредитные организа-
ции предпочитают обходиться минимальными 
собственными средствами, чтобы увеличить до-
ходообразующие активы, а надзорные органы 
требуют от банков увеличения капитала, т.к. это 
позволяет снизить риск банкротства банка. В 
тоже самое время и банкирам, и надзорным орга-
нам известно, что банкротство связано никак не с 
величиной капитала, а с уровнем менеджмента. 
Чем выше профессионализм управления, тем 
меньше собственного капитала требуется для эф-
фективного функционирования [11, 12].  

Термин «достаточность» – это общая надеж-
ность банка, защита его от рисков и угроз, стра-
ховка от негативных факторов влияния. Доста-
точность определяется отношением капитала к 
активам, взвешенным с учетом риска. По норма-
тивным требованиям считается, что, чем выше 
размер активных (рисковых) операций, тем 
больше собственного капитала банк должен 
иметь, чтобы сформировать защитный буфер 
против убытков. Заниженный уровень собствен-
ных средств свидетельствует о высокой доле от-
ветственности банка перед его вкладчиками и 
кредиторами. Кроме того, банковские пассивы 
легко подвержены паническим настроениям кли-
ентов, любое политическое событие может спро-
воцировать значительный отток капитала. 

Сказанное демонстрирует необходимость 
выполнения банками требований по нормативам 
достаточности, установленных Банком России. 
Так, банки должны поддерживать соотношения 
[9, 13]: 

 базового капитала (Н1.1) к сумме 
кредитного, операционного и рыночного рисков 
на уровне выше обязательного минимального 
значения равного 5,5 %; 

 основного капитала (Н1.2) к сумме 
кредитного, операционного и рыночного рисков 
на уровне выше обязательного минимального 
значения равного 6,5 %; 

 собственных средств (капитала) (Н1.0) к 
сумме кредитного, операционного и рыночного 
рисков на уровне выше обязательного 
минимального значения равного 8 % (ранее 
норматив был 10,0 %). Данный норматив 
является основным, общим коэффициентом 
достаточности, характеризующим совокупный 
норматив надежности банка.  

Рассмотрим выполнение нормативов на при-
мере АО «Россельхозбанк» (табл. 1). 

Следует отметить, что в табл. 1 под словом 
«ранее» представлены критериальные значения 
нормативов, которые действовали в период 
2015–2016 гг. – это именно тот период, который 
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мы взяли в качестве исследования. Сейчас общий 
коэффициент надежности должен соответство-
вать 8 % (строка 3 табл.1), ранее требования к 
Н1.0 было жестче и, несмотря на это, в течение 
представленного периода АО «Россельхозбанк» 

соблюдал все нормативы достаточности не 
только в полном объеме, а почти вдвойне превы-
шая требуемый уровень. Это положительно ха-
рактеризует деятельность банка с позиции 
надежности и устойчивости к рискам. 

Таблица 1 
Нормативы достаточности капитала банка АО «Россельхозбанк» 

 

№ п/п Наименование показателя Норматив 01.01.16 01.01.15 
1 Н1.1 4,5 % (ранее 5 %) 9,0 % 10,5 % 
2 Н1.2 6,5 % (ранее 6 %) 9,0 % 10,5 % 
3 Н1.0 8 % (ранее 10 %) 16,3 % 13,0 % 

В табл. 2 рассмотрим нормативы ликвидно-
сти, которые также необходимы для исследова-
ния централизованного подхода. «В целях кон-
троля за состоянием ликвидности банка, то есть 
его способности обеспечить своевременное и 
полное выполнение своих денежных и иных обя-
зательств, вытекающих из сделок с использова-
нием финансовых инструментов, устанавлива-
ются нормативы мгновенной, текущей, долго-
срочной ликвидности, которые регулируют 
(ограничивают) риски потери банком ликвидно-
сти и определяют отношение сумм между акти-
вами и пассивами с учетом сроков и других фак-
торов» [9].  

Так, например, «Н2 (норматив мгновенной 
ликвидности) позволяет банку регулировать риск 
потери ликвидности в течение одного операци-
онного дня» [9]. Норматив определяется отноше-
нием высоколиквидных активов к сумме обяза-
тельств до востребования. Инструкцией 180-И 

определен норматив для Н2 в размере ≥ 15 %. 
Н3 (норматив текущей ликвидности) позво-

ляет банку регулировать риск потери ликвидно-
сти в течение 30 календарных дней. Норматив 
определяется соотношением суммы высоколик-
видных активов банка и ликвидных (до 30 кален-
дарных дней) к сумме обязательств до востребо-
вания и до 30 календарных дней. Норматив Н3 
определен в размере ≥ 50 %.  

И последний норматив, определяющий дол-
госрочную ликвидность банка, – это Н4. Норма-
тив регулирует риск потери ликвидности банка в 
долгосрочной перспективе и «определяется соот-
ношением суммы кредитных требований банка с 
оставшимся сроком до даты погашения года к 
сумме собственных средств банка и обязательств 
(пассивов) с оставшимся сроком до даты погаше-
ния свыше года» [9, 13]. Норматив Н4 определен 
в размере ≤ 120 %.  

Таблица 2 
Нормативы ликвидности АО «Россельхозбанк» 

Наименование Норматив 01.01.2016 01.01.2015 
Н2 мин 15 % 148,3 % 55,8 % 
НЗ мин 50 % 284,8 % 103,1 % 
Н4 макс 120 % 67,9 % 86,9 % 

Как демонстрируют значения, представлен-
ные в табл.2., все нормативы ликвидности у 
банка успешно выполняются, что говорит о до-
статочно прочной ликвидной позиции банка в те-

чение одного операционного дня, а также в тече-
ние месяца и долгосрочной перспективе. Далее 
рассмотрим нормативы кредитного риска 
(табл.3). 

Таблица 3 
Нормативы кредитных рисков АО «Россельхозбанк» 

Наименование показателя Норматив, % 
Годы Изменение 

2014 2015 2016 2016г. /2014г. 

Н6 max 25.00 13,2 23 22,5 9,3 

Н7 max 800.00 66,5 185,10 130,11 63,61 

Н9.1 max 50.00 0,00 0,00 0,00 – 

Н10.1 max 3.00 1,7 1,00 0,96 -0,74 

Табл.3 демонстрирует нормативы кредит-
ных рисков. В банковской практике нормативы 

кредитных рисков отражают процесс рациониро-
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вания кредитного портфеля как метод минимиза-
ции кредитного риска. Отметим, что под «рацио-
нированием кредитного портфеля понимается 
установление гибких или жестких лимитов кре-
дитования по сумме, срокам, видам процентных 
ставок и прочим условиям предоставления ссуд; 
установление лимитов по отдельным заемщикам 
или классам заемщиков; определение лимитов 
концентрации кредитов в руках одного или 
группы связанных заемщиков» [9, 14, 15]. 

Рационирование кредитного портфеля осу-
ществляется по двум направлениям. С одной сто-
роны, банк должен выполнять нормативы, кото-
рые установлены ЦБРФ, с другой – должен со-
здавать внутрибанковскую систему ограничений 
кредитного риска. Так, например, в зависимости 
от установленных лимитов и степени кредито-
способности кредитный эксперт отбирает потен-
циальных заемщиков, анализирует степень соот-
ветствия возможной сделки всем требованиям 
ЦБРФ, а в завершение процесса рационирова- 
ния – применяет систему внутрибанковских 
ограничений. Такой нормативный подход, разра-
ботанный Центральным Банком, используется 
каждой кредитной организацией для сокращения 
потерь по ссудам и снижения опасности наступ-
ления риска. 

В анализируемом нами банке все нормативы 
кредитных рисков находятся в пределах допусти-
мых значений, что говорит о низком уровне кре-
дитного риска. Н6 – это норматив максимального 
размера риска на одного заемщика или группу 
связанных заемщиков. Такое рационирование 
ограничивает риск предоставления крупных кре-
дитов одному заемщику или группе связанных 
заемщиков, чтобы в случае ухудшения кредито-
способности заемщика и возможного невозврата 
средств в банк не наступил риск ликвидности. В 
АО «Россельхозбанк» Н6 приближен к критиче-
скому, но не превосходит его максимальный уро-
вень (наибольшее значение было в размере 22 % 
в 2015г.). Динамика норматива отрицательная, 
следовательно, банк снижает максимальный раз-
мер кредитного риска.  

Показатель максимального размера крупных 
кредитных рисков (Н7) также находится в пре-
деле допустимого размера. Значит, в АО «Рос-
сельхозбанк» крупный кредитный риск (сумма 
кредитов, гарантий и поручительств в пользу од-
ного клиента) не превышает 5 процентов соб-
ственного капитала банка.  

Н9.1 – «Норматив максимального размера 
кредитов, банковских гарантий и поручительств, 
предоставленных банком своим участникам» ра-
вен 0, так как банк не предоставляет кредиты, 
банковские гарантии и поручительства своим ак-
ционерам, соответственно, кредитный риск на 

акционеров банка не распространяется.  
Норматив H10.1 ограничивает совокупный 

кредитный риск в отношении всех инсайдеров 
банка, т.е. лиц, которые способны каким-либо об-
разом воздействовать на принимаемые банком 
решения по выдаваемым кредитам. Такое рацио-
нирование определяется тем, что решения о вы-
даче кредитов инсайдерам и акционерам банка 
могут быть нецелесообразными, продиктован-
ными личными интересами. 

Как видно, в АО «Россельхозбанк» центра-
лизованный подход как метод минимизации кре-
дитного риска отражает оптимальную позицию и 
способствует сокращению потерь по выданным 
кредитам. 

Рассмотрим далее децентрализованный под-
ход управления кредитным риском. 

Децентрализованные методы управления 
кредитным портфелем, как мы говорили 
выше, это методы и модели, которые индивиду-
ально разрабатываются банками. Однако все раз-
работанные модели должны быть представлены в 
Центральный Банк для анализа и контроля за де-
ятельностью каждой кредитной организации. 

Рассмотрим модель, которая довольно 
успешно используется финансовыми аналити-
ками и экспертами.  

Модель оценки риска кредитного портфеля 
банка состоит из ряда расчетных показателей та-
ких, как: возможная (ожидаемая) величина убыт-
ков по кредитному портфелю, средневзвешен-
ный кредитный риск по портфелю, дисперсия как 
мера кредитного риска, среднеквадратическое 
отклонение риска кредитного портфеля банка, 
семивариация кредитного риска. Отразим форма-
лизацию модели (1-11), а также рассчитаем дан-
ные показатели на примере кредитного портфеля 
АО «Россельхозбанк» в программах Excel и 
Mathcad. 

1. Возможная (ожидаемая) величина 
убытков по кредитному портфелю: 

𝑆௣ = ∑ 𝑆௜𝑝௜(𝑐)௡
௜ୀଵ                 (1) 

где Si – суммарная величина i-го кредита, 
i = 1, 2, …, n;  – вероятность возникновения 

потерь по i-му кредиту. 
2. Средневзвешенный риск по кредит-

ному портфелю: 

𝐿 = ∑ 𝑝௜(𝑐) ∙
ௌ೔

ௌ
=

∑ ௣೔(௖)೙
೔సభ

∑ ௌ೔
೙
೔సభ

=
ௌ೛

∑ ௌ೔
೙
೔సభ

௡
௜ୀଵ        (2) 

3. Дисперсия (вариация) как мера кре-
дитных рисков по отношению к кредитному 
портфелю банка: 

𝑉(𝑝) = ∑ (𝑃௜(𝑐) − 𝐿)ଶ ∙
ௌ೔

ௌ
௡
௜ୀଵ ,          (3)  

)(cpi
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где 𝑆 = ∑ 𝑆௜
௡
௜ୀଵ  

4. Среднеквадратическое отклонение 
риска кредитного портфеля коммерческого 
банка. 

𝜐(𝑝) = ඥ𝑉(𝑝)                          (4) 

Отметим, что дисперсия и среднеквадрати-
ческое отклонение характеризуют меру распре-
деления кредитных рисков кредитного портфеля 
банка относительно его средневзвешенного 
риска. Эти показатели отображают дифференци-
рованность кредитного портфеля банка относи-
тельно риска. В тоже время дисперсия и средне-
квадратическое отклонение отображают меру 
распределения кредитных рисков как в положи-
тельную (значения меньше средневзвешенного 
портфельного риска), так и в отрицательную 
(значение больше средневзвешенного портфель-
ного риска) сторону. Следовательно, по этим по-
казателям отсутствует возможность однозначной 
оценки степени кредитного риска. С этой целью 
целесообразно использовать показатель семива-
риации кредитного риска. 

Позитивная семивариация имеет следующий 
вид: 

𝑃𝑆𝑉 = ∑ 𝑡ଶ ×
ௌ೔

ௌ
௡
௜ୀଵ                       (5) 

где: n – объем кредитного портфеля; t – отклоне-
ния кредитных рисков в портфеле кредитов банка 
от средневзвешенного кредитного риска, т. е.: 

     𝑡 = ൜
0, 𝑝௜(𝑐) ≥ 𝐿

𝑝௜(𝑐) − 𝐿, 𝑝௜(𝑐) < 𝐿
                (6) 

Негативная семивариация как степень кре-
дитного риска относительно кредитного порт-
феля банка: 

𝑆𝑉 = ∑ 𝑙ଶ ×
ௌ೔

ௌ
௡
௜ୀଵ ,                    (7) 

где: n – объем кредитного портфеля; l –дополни-
тельные отклонения кредитных рисков кредит-
ного портфеля от средневзвешенного кредитного 
риска, т.е.: 

 𝑙 = ൜
0, 𝑝௜(𝑐) ≤ 𝐿

𝑝௜(𝑐) − 𝐿, 𝑝௜(𝑐) > 𝐿
              (8) 

Отсюда находим позитивное и негативное 
семиквадратическое отклонение: 

𝑝𝑠𝑣 = √𝑃𝑆𝑉                           (9) 

𝑛𝑠𝑣 = √𝑁𝑆𝑉                         (10) 

Следовательно, чем больше позитивная се-
мивариация кредитных рисков по отношению к 
кредитным договорам, формирующим кредит-
ный портфель, и чем меньше их негативная семи-
вариация, тем ниже степень кредитного риска. 

Для расчета степени риска кредитного портфеля 
используется также коэффициент асимметрии: 

𝑎 =
∑

ೄ೔
ೄ

×(௣೔(௖)ି௅)య೙
೔సభ

ඥ௏య(௣)
                    (11) 

Следовательно, чем меньше коэффициент 
асимметрии, тем меньше степень кредитного 
риска. 

Рассмотренная модель оценки кредитного 
риска, которая может быть применена в деятель-
ности банка, позволяет проанализировать и оце-
нить степень кредитного риска коммерческого 
банка. Среднеквадратичное отклонение характе-
ризует меру распределения кредитного риска от-
носительно средневзвешенной величины по 
портфелю. Семивариация может быть позитив-
ной и негативной. Чем больше позитивная семи-
вариация (и меньше негативная семивариация), 
тем ниже степень кредитного риска банка. Это 
означает, что сформированных резервов у ком-
мерческого банка будет вполне достаточно, 
чтобы покрыть незапланированные убытки, свя-
занные с плохой кредитоспособностью заемщи-
ков. 

Рассмотрим представленную модель на при-
мере АО «Россельхозбанк». Для этого, как мы 
уже говорили, будем использовать системы при-
кладных программ Mathcad (система автоматизи-
рованного проектирования с математическими 
вычислениями) и Microsoft Excel (программа для 
работы с электронными таблицами) [16]. Также 
необходимо отметить, что все расчеты, которые 
осуществлялись нами в настоящей работе, бази-
ровались на материалах, представленных на офи-
циальных сайтах АО «Россельхозбанк» 
(www.rshb.ru) и Банка России (www.cbr.ru). Све-
дения, касающиеся кредитного портфеля банка, 
содержались в оборотной ведомости кредитной 
организации (форма 101 с оборотами). Кроме 
того, мы использовали данные о «Качестве кре-
дитного портфеля» банка, представленные в Го-
довом Отчете банка с аудиторским заключением. 

Итак, на основании Положения 590-П ЦБРФ 
(ранее 254-П) всех заемщиков коммерческого 
банка необходимо классифицировать по пяти по-
зициям і = 1, 2, ..., 5, а именно: I – стандартные, 
II – нестандартные, III – сомнительные, IV – про-
блемные, V – безнадежные. Величина расчетного 
резерва по классифицированным ссудам pi (%) 
принимается согласно табл. 4. 

Проведем расчеты за период 2014-2016гг. В 
данных расчетах будем использовать программ-
ное обеспечение Mathcad. 
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Таблица 4 
Категории качества и объемы кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 

 

Размер расчетного ре-
зерва, pi (c), % от 
суммы основного 

долга по ссуде 

Категория качества 

I II III IV V 

Всего, 
млн. руб. Стандартные Нестандартные Сомнительные Проблемные 

Безна-
дежные 

Нормативы ЦБ РФ, % 0 от 1 до 20 от 21 до 50 от 51 до 100 100 

2014 
% 0 11 26 63 100  

млн. руб. 0,00 304,70 856,10 69,90 237,30 1 468,00 

2015 
% 0 14 27 58 100  

млн. руб. 0,00 318,00 992,40 69,40 260,00 1 639,80 

2016 
% 0 17 23 65 100  

млн. руб. 0,00 402,10 1 234,40 57,60 272,00 1 966,10 

1.1. Определим возможную (ожидаемую) 
сумму убытков по кредитному портфелю за 2014 
год: 

𝑆𝑝 = 304.70 ∗ 0.11 + 856.10 ∗ 0.26 + 69.90 ∗
0.63 + 237.30 = 537.44 млн. руб. 

1.2 Определим средневзвешенный кредит-
ный портфельный риск: 

𝑆𝑖 = 304.70 + 856.10 + 69.90 + 237.30
= 1468.00 млн. руб. 

𝐿 = 537.44/1468.00 = 0.3661 

1.3 Рассчитаем дисперсию (вариацию) рис-
ков по данному кредитному портфелю: 

𝑉𝑝 =
1

1468
∗ ((0,11 − 0,366)ଶ ∗ 304,7 + (0,26 − 0,366)ଶ ∗ 856,1 + (0,63 − 0,366)ଶ ∗ 69,9 + 

+(1 − 0,366)ଶ ∗ 237,3) = 0,0884 
 
1.4 Определим среднеквадратическое откло-

нение: 

𝜗 = ඥ0,0884 = 0,2974 

Таким образом, значение кредитного риска 

кредитного портфеля банка за 2014г., имеет от-
клонение от среднего значения 0,2974, т.е. значе-
ние кредитного риска можно сгруппировать в ин-
тервал:  

(0,3661– 0,2974; 0,3661 + 0,2974). 
1.5. Определим позитивную и негативную 

семивариации кредитных рисков: 

𝑡1 = −0,3661;  𝑡2= - 0,2561; 𝑡3= - 0,1061; 𝑡4=0; 𝑡5 = 0; 

𝑃𝑆𝑉 =
ଵ

ଵସ଺଼
∗ (((−0,3661)ଶ ∗ 0) + ((−0,2561)ଶ ∗ 304,70) + ((−0,1061)ଶ ∗ 856,10) + ൫(0)ଶ ∗ 69,9)൯+ 

+ ൫(0)ଶ ∗ 237,30))൯ = 0,0202 

𝑙 1 = 0;  𝑙 2 = 0;  𝑙 3 = 0;   𝑙 4 = 0,2639;   𝑙 5 = 0,6339 

𝑁𝑆𝑉 = 0ଶ ∗
0

1468
+ 0ଶ ∗

304.7

1468
+ 0ଶ ∗

856.1

1468
+ 0.264ଶ ∗

69.9

1468
+ 0.634ଶ ∗

237.3

1468
= 0,068 

 
1.6 Определим позитивное и негативное 

среднее семиквадратическое отклонение. 

𝑝𝑠𝑣 = ඥ0,0202 = 0,1421 

𝑛𝑠𝑣 = ඥ0,0683 = 0,2613 
1.7 Рассчитаем коэффициент асимметрии: 

 

𝑎 =
బ

భరలఴ
∗(଴ି଴,ଷ଺଺ଵ)యା

యబర.ళ

భరలఴ
∗(଴,ଵଵି଴,ଷ଺଺ଵ)యା

ఴఱల.భ

భరలఴ
∗(଴,ଶ଺ି଴,ଷ଺଺ଵ)యା

లవ.వ

భరలఴ
∗(଴.଺ଷି଴,ଷ଺଺ଵ)యା

మయళ.య

భరలఴ
∗(ଵି଴,ଷ଺଺ଵ)య

√଴.଴଼଼ସయ
= 1.4395  

 
Все остальные года (2015, 2016гг.) сделаем по аналогии. 
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Следует отметить, что Mathcad является про-

граммой для профессионального использования, 
поэтому обычный аналитик без специализиро-
ванных знаний и умений не сможет использовать 
ее в анализе кредитного риска. Покажем возмож-
ность апробации модели в более распространен-
ной программе - MS EXCEL. Пример расчета кре-
дитного риска представлен на первое января 2016 
г., остальные годы рассчитаны по аналогии.  

Еще раз отметим, что данные по категориям 
качества кредитного портфеля были взяты нами 
из годовой финансовой отчетности АО «Россель-
хозбанк» с аудиторским заключением и из специ-
альных форм отчетности, не относящихся к рас-
крываемым (форма 115). Портфель по катего-
риям качества и риск убытков представлен в 
табл.5. 
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Таблица 5 
Портфель по категориям качества и риск убытков 

 

Вид ссудной задолженности Величина актива, млн. руб. (Si) Величина возникновения убытков, % (pi (C )) 
Стандартные 0,00 0 
Нестандартные 402,10 17 
Сомнительные 1 234,40 23 
Проблемные 57,60 65 
Безнадежные 272,00 100 
Итого  1 966,10  

Таблица 6 
Расчет ожидаемой величины убытков кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 

 

Категория качества Si*pi(C), млн. руб. 
I категория качества (высшая) 0,00 
II категория качества  68,36 
III категория качества  283,91 
IV категория качества  37,44 
V категория качества (низшая) 272,00 
Итого 661,71 

 

Средневзвешенный кредитный портфельный риск. 
L 0,336559178 33,66 

Таблица 7 
Расчет дисперсии рисков кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 

 

Категория качества pi(C) - L (pi(C) - L)2 Si/S ((pi(C) - L)2)*(Si/S) 
I категория качества (высшая) -0,33656 0,11327 0,00000 0,00000 
II категория качества  -0,16656 0,02774 0,20452 0,00567 
III категория качества  -0,10656 0,01135 0,62784 0,00713 
IV категория качества  0,31344 0,09825 0,02930 0,00288 
V категория качества (низшая) 0,66344 0,44015 0,13834 0,06089 
Итого    0,07657 

Рассчитанное значение риска по кредитному портфелю 
Vp 0,0766 

Рассчитанное значение среднеквадратического отклонения риска кредитного портфеля в долях и 
процентах. 

v(p) 0,276720 27,67 
Сгруппированные в интервал значения кредитного риска портфеля. 

L-v(p) ; L+v(p) 5,98 61,33 
Таблица 8 

Расчет положительной семивариации риска кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 
 

Категория качества 
Отклонение кредитного риска от средневзве-

шенного кредитного риска (ti) 
ti

2 ti
2*(Si/S) 

I категория качества (высшая) -0,33656 0,11327 0,00000 
II категория качества  -0,16656 0,02774 0,00567 
III категория качества  -0,10656 0,01135 0,00713 
IV категория качества  0,00000 0,00000 0,00000 
V категория качества (низшая) 0,00000 0,00000 0,00000 

Итого   0,01280 
Положительная семивариация 

PSV 0,01280 

Представим расчет негативной семивариа-
ции риска кредитного портфеля АО «Россель-
хозбанк». Напомним, что в соответствии с Поло-

жением ЦБРФ № 590 (ранее 254-П) первая кате-
гория качества имеет нулевой риск, но и данные 
по такому портфелю у банка отсутствуют. 
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Таблица 9 
Расчет негативной семивариации риска кредитного портфеля АО «Россельхозбанк» 

Категория качества 
Отклонение кредитного риска от средневзве-

шенного кредитного риска (li) 
li

2 li
2*(Si/S) 

I категория качества (высшая) 0,00000 0,00000 0,00000 
II категория качества  0,00000 0,00000 0,00000 
III категория качества  0,00000 0,00000 0,00000 
IV категория качества  0,31344 0,09825 0,00288 
V категория качества (низшая) 0,66344 0,44015 0,06089 
Итого   0,06377 

Негативная семивариация 
NSV 0,06377 

Позитивное и негативное среднее среднеквадратическое отклонение 
psv 0,1131 
nsv 0,2525 

Таблица 10 
Вспомогательный расчет для определения коэффициента асимметрии риска кредитного  

портфеля АО «Россельхозбанк» 

Категория качества pi(C) - L (pi(C) - L)3 Si/S ((pi(C) - L)3)-(Si/S) 
I категория качества (высшая) -0,33656 -0,03812 0,000000 0,00000 
II категория качества  -0,16656 -0,00462 0,204517 -0,00095 
III категория качества  -0,10656 -0,00121 0,627842 -0,00076 
IV категория качества  0,31344 0,03079 0,029297 0,00090 
V категория качества (низшая) 0,66344 0,29202 0,138345 0,04040 
     0,03960 

Коэффициент асимметрии риска кредитного портфеля АО «Россельхозбанк»  
a 1,8687 

Аналогично сделаем расчеты за 2014 и 2015 года и все данные занесем в сводную таблицу 11. 
Таблица 11 

Сводные данные по кредитному риску портфеля АО «Россельхозбанк» 
 L Vp v(p) PSV psv NSV nsv a 

2014 0,3661 0,0884 0,2974 0,0202 0,1421 0,0683 0,2613 1,4395 
2015 0,3737 0,0811 0,2848 0,0171 0,1307 0,0640 0,2530 1,5669 
2016 0,3366 0,0766 0,2767 0,0128 0,1131 0,0638 0,2525 1,8687 
 

 
 

Рис. 1. График среднеквадратического отклонения кредитного риска АО «Россельхозбанк» 
 

График демонстрирует, что среднеквадрати-
ческое отклонение кредитного риска в АО «Рос-
сельхозбанк» уменьшается с 29,74 % в 2014 году 
до 27,67 % в 2016 году, что говорит об укрепле-

нии устойчивости и сбалансированности его кре-
дитного портфеля. Также наблюдается снижение 
тренда семивариации (положительной и отрица-
тельной), значит происходит ослабление влияния 
положительных и отрицательных факторов на 
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кредитный портфель, а это еще раз подтвер-
ждает, что банк становится более устойчивым к 
рискам. 

Заключение. Подводя итоги настоящей ра-
боты, можем отметить следующее: кредитный 
портфель коммерческого банка представляет со-
бой структурируемую совокупность различных 
видов кредитов, предоставленных банком, и от-
ражает социально-экономические и денежно-
кредитные отношения между банком и его кли-
ентами. Результат анализа и оценки кредитного 
риска может быть получен при помощи эконо-
мико-математических моделей и методов. Кре-
дитный эксперт на базе ЭММ может выявить ве-
личину кредитного риска, возникающую в ре-
зультате не выполнения, несвоевременного или 
неполного выполнения заемщиком своих обяза-
тельств, а также оценить степень влияния риска 
на доходность и устойчивость кредитной органи-
зации. Минимизация рисков ведет к стабильно-
сти банковской деятельности.  

Выводы. Выделяют две системы управле-
ния кредитным риском – централизованную (вы-
полнение норм, установленных ЦБР) и децентра-
лизованную.  

Важным в формировании оптимального и 
сбалансированного кредитного портфеля банка 
является следующее: отбор качественных заем-
щиков; выполнение пруденциальных норм и пра-
вил, установленных ЦБР (оценка кредитного 
риска банка с позиции обязательных нормати-
вов); анализ возможных ожидаемых убытков от 
кредитных операций коммерческого банка; рас-
чет средневзвешенного кредитного риска, дис-
персии, среднеквадратического отклонения, по-
зитивной и негативной семивариации риска кре-
дитного портфеля банка.  

Использование математических методов и 
моделей позволяет выявить позитивные и нега-
тивные тенденции в деятельности банка, опреде-
лить величину возможного убытка в результате 
снижения качества кредитного портфеля, вы-
явить степень кредитного риска и его влияние на 
доходность банка, осуществить выбор оптималь-
ных или близких к ним вариантов решений по за-
данным критериям.  
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