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Введение. Одним из необходимых условий 
повышения конкурентоспособности отечествен-
ных предприятий в условиях введения санкций 
для России и реализации политики импортозаме-
щения является повышение качества разрабаты-
ваемых стратегий и принимаемых стратегиче-
ских решений. Эффективное использование со-
временных методик стратегического анализа 
позволяет системно изучать важные элементы 
внешней и внутренней среды, разрабатывать аль-
тернативные стратегии организации. 

Снижение уровня внешнеэкономических 
связей, уменьшение товарооборота между стра-
нами выявило ряд проблем в российской эконо-
мике. Предприятия страны с целью улучшения 
своих конкурентных позиций вынуждены прово-
дить активную работу по оценке и анализу потен-
циальных ресурсов, способствующих развитию 
организации в долгосрочной перспективе. Россия 
столкнулась с серьезными экономическими вы-
зовами, с неблагоприятной конъюнктурой на ми-
ровых рынках, однако, по мнению президента 
РФ, главными причинами торможения эконо-
мики являются «внутренние проблемы: прежде 
всего это дефицит инвестиционных ресурсов, со-
временных технологий, профессиональных кад-
ров, недостаточное развитие конкуренции, изъ-
яны делового климата» [1]. Данные проблемы не 
позволяют в полной мере отечественным пред-
приятиям реализовать потенциальные возможно-
сти. 

Ограниченность ресурсов и, соответственно, 
повышение спроса на них отрицательно влияют 
на экстенсивный путь наращивания потенциала 
предприятия и его эффективное использование. 
Новым этапом инноватизации экономики явля-
ется переход к открытым инновациям. Это при-
водит к сложностям при прогнозировании хозяй-
ственной деятельности [2]. Перед организациями 
стоит задача оценки и рационального использо-
вания своего стратегического потенциала. Реше-
ние этой задачи связано с необходимостью по-
иска возможностей, которые обеспечат предпри-
ятию устойчивые конкурентные преимущества. 

Все более актуальным становится процесс 
стратегического анализа, определения составля-
ющих стратегического потенциала отдельной ор-
ганизации, применения тех или иных методов 
оценки уровня стратегического потенциала.  

Основные подходы к совершенствованию 
стратегического анализа, как и любого другого 
экономического явления, должны базироваться 
на системном определении и анализе вклада клю-
чевых влияющих факторов [3]. Актуальность ис-
следования современных методов стратегиче-
ского анализа основывается на формировании 
нового уклада экономики, ее инновационной 
ориентированности, зависимости от изменений 
окружающей среды. 

Методология. Вопросы стратегического 
анализа с точки зрения ресурсной теории страте-
гического менеджмента рассматриваются такими 
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учеными, как: И. Ансофф, Р. Грант, Г. Минцберг, 
К. Прахалада и др. С точки зрения комплекса спо-
собностей, компетенций и ресурсов, лежащих в 
основе анализа стратегического потенциала, его 
рассматривают: В.В. Васильева, Е.В. Лагунова, 
А.Г. Плеханов, В.Е. Рохчин, А.М. Чуйкин и др.  

В системе научных знаний стратегический 
анализ занимает двойственное положение: с од-
ной стороны, стратегический анализ является 
разновидностью экономического анализа наряду 
с оперативным и текущим анализом, а с другой 
стороны, он выступает одним из этапов процесса 
стратегического менеджмента. Существуют раз-
личные подходы к определению понятия страте-
гического анализа. Большинство авторов исполь-
зуют термин «стратегический анализ» в узком 
смысле, выделяя только изучение факторов 
внешней и внутренней среды. Более широкое 
определение дают А.Н. Хорин и В.Э. Керимов: 
«стратегический анализ выражается в поиске и 
отборе стратегических альтернатив» [4]. 

Неоднозначно определяют ученые место 
стратегического анализа в процессе стратегиче-
ского управления. Как первый этап стратегиче-
ского процесса (сбор информации о внутренней 
и внешней среде организации для оценки вариан-
тов при определении стратегических целей) рас-
сматривают стратегический анализ Д. Кэмпбел, 
Дж. Стоунхаус и Б. Хьюстон [5]. Взгляд на стра-
тегический анализ, как на первый этап стратеги-
ческого управления, предшествующий выра-
ботке миссии и формулированию целей органи-
зации разделяют В.А. Баринов и В.Л. Хар-
ченко[6], В.Д. Маркова и С.А. Кузнецова [7],  
В.Н. Парахина, Л.С. Максименко и С.В. Пана-
сенко [8], А.Н. Хорин и В.Э. Керимов [4]. 

Существует также точка зрения, что началь-
ным этапом стратегического управления явля-
ется определение миссии и целей организации, и 
лишь затем осуществляется стратегический ана-
лиз, результаты которого используются для раз-
работки стратегии. Наиболее оптимальным, с 
нашей точки зрения, является подход Ф. Котлера, 
который заключается в расположении этапа стра-
тегического анализа между определением мис-
сии и формированием целей. 

Стратегический анализ зачастую связывают 
с анализом потенциальных возможностей орга-
низации. Причем, ряд авторов в стратегическом 
потенциале видят совокупность имеющегося (те-
кущего) потенциала и потенциала будущего (по-
тенциала развития). Такую точку зрения выска-
зывает А.А. Лунева и др. Материальную и нема-
териальную составляющие стратегического по-
тенциала выделяют такие ученые, как  
В.М. Безуглая, О.В. Кириллина, А.П. Романов, 

Г.Г. Серебренников, М.К Чавыкина и др. Разли-
чие подходов к определению сущности стратеги-
ческого потенциала, его ресурсной составляю-
щей говорит о незавершенности теоретических и 
практических исследований. 

С точки зрения инновационного обеспечения 
инновационного прорыва РФ, более четкого по-
зиционирования страны в мировой экономике 
стратегический анализ рассматривается как сред-
ство информационно- аналитического обеспече-
ния принятия эффективных управленческих ре-
шений по ускорению перехода экономики совре-
менной России на инновационный путь развития 
в условиях обострения глобальной конкуренции 
[9]. Такого подхода придерживаются Н.Н. Илы-
шова и Г.Б. Чувашова, подтверждая его целесо-
образность для обслуживания потребности в 
формировании долговременных программ соци-
ально-экономического развития страны. По их 
мнению, «в современных трансформационных 
условиях, весьма сложных для обеспечения 
успешного развития национального хозяйства, 
прежний отраслевой анализ должен дополняться 
рядом других видов: 

- анализом наиболее крупных международ-
ных рынков (нефти, газа, угля, черных и цветных 
металлов, леса иных видов минерально-сырье-
вых ресурсов); 

- конкурентным анализом позиций стран-со-
перниц по важнейшим видам стратегического 
сырья и продуктов; 

- межстрановым сравнительным анализом 
соотношения сложившихся темпов, условий и 
перспектив развития экономик наиболее круп-
ных регионов и национальных хозяйств ведущих 
стран; 

- комплексным социально-политическим и 
экономическим анализом ситуации на мегау-
ровне (по миру в целом)» [9]. 

Основная часть. Как правило, в современ-
ной теории и практике анализа выделяют аспект-
ный и системный подходы. Анализ, в основе ко-
торого лежит аспектный подход, направлен на 
выбор одного аспекта, который считается наибо-
лее актуальным и важным в определенный пе-
риод времени. Аспектный подход применим для 
анализа экономических, социальных, психологи-
ческих и т.п. проблем.  В случае системного под-
хода анализируются все максимально выявлен-
ные аспекты проблемы, учитывается их взаимо-
связь и взаимообусловленность. Такой подход 
позволяет определить характер связи между раз-
личными аспектами проблемы. 

В процессе стратегического анализа исполь-
зуются общеметодологические принципы: 
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- принцип системности, основанный на си-
стемном подходе, согласно которому любой объ-
ект стратегического анализа рассматривается как 
система, т.е. совокупность взаимосвязанных эле-
ментов, имеющих вход (ресурсы), выход (резуль-
таты деятельности), связь с внешней средой и об-
ратную связь; 

- принцип комплексного анализа всех состав-
ляющих подсистем, элементов внешней и внут-
ренней среды организации; 

- динамический принцип, требующий рас-
смотрения объекта анализа в диалектическом 
развитии, в причинно-следственных связях и со-
подчиненности; 

- принцип сравнительного анализа, предпо-
лагающий сравнение результатов деятельности 
организации с показателями конкурентов или 
стандартами; 

- принцип учета специфики деятельности ор-
ганизации (отраслевой, региональной и т.д.) [10]. 

Большинство универсальных требований 
для проведения маркетингового и стратегиче-
ского анализа совпадают. Принципы объектив-
ности, системности, достоверности, научности, 
комплексности, целенаправленности и эконо-
мичности применимы для обоих видов анализа. 
Различия обусловлены специфическими требова-
ниями к проведению анализа. Для маркетинго-
вого анализа важна точность и регулярность про-
ведения исследований. Для стратегического ана-
лиза наибольшую ценность имеет учет факторов 
неопределенности, поэтому широко использу-
ются неформальные методы анализа [10]. 

В последние годы для государственных нужд 
все больше используются результаты маркетин-
гового анализа (так называемый макромарке-
тинг), несмотря на то, что традиционно марке-
тинговый анализ направлен на решение проблем, 
связанных с рыночным саморегулированием. Во-
просы государственного управления до недав-
него времени находились вне сферы его прило-
жения.  

Для маркетингового и стратегического ана-
лиза применим комплекс статистических, эконо-
метрических, социометрических, квалиметриче-
ских, бихевиористических и др. методов. Наибо-
лее распространенными можно считать такие 
статистические методы, как: 

- абсолютные, средние и относительные ве-
личины; 

- динамические ряды и ряды распределения; 
- группировки; 
- индексный анализ; вариационный и дис-

персный анализ; 
- корреляционно-регрессионный и много-

мерный анализ; 

- графический метод, трендовые модели, ме-
тоды экспертных оценок [10]. 

Наряду с общими чертами, стратегический 
анализ кардинально отличается от конкурент-
ного анализа. Во-первых, имеются различия в 
объектах исследования. Объектом исследования 
маркетингового анализа является организация и 
окружающие субъекты, влияющие на маркетин-
говую среду (потребители, клиенты). Объектом 
стратегического анализа являются предприятия и 
организации (прежде всего крупные компании), 
отрасли, регионы, способные оказывать суще-
ственное влияние на уровень конкурентной 
борьбы. Основное внимание маркетингового ана-
лиза направлено на целевые рынки – как суще-
ствующие, так и потенциальные. Интерес страте-
гического анализа состоит в исследовании пове-
дения основных соперников в рыночной борьбе. 

Во-вторых, имеются различия в предметах 
исследования. В качестве предмета маркетинго-
вого исследования выступает изучение коммер-
ческой (маркетинговой) деятельности базового 
предприятия на рынке, а также любых рыночных 
процессов и явлений, каким-либо образом свя-
занных с его деятельностью.  Основной предмет 
стратегического анализа – коммерческая дея-
тельность и другие характеристики крупных 
фирм, отраслей, регионов и национальных эконо-
мик, несущих в себе конкурентные угрозы. То 
есть, если маркетинговый анализ в большей сте-
пени ориентирован на собственное предприятие 
и его связи с потребителем, то стратегический 
анализ направлен на внешнюю среду (ближнее и 
дальнее окружение), хотя его результаты также 
необходимы для корректировки внутренней дея-
тельности предприятия. 

В-третьих, временной горизонт. Маркетин-
говый анализ осуществляется для решения теку-
щих проблем и направлен на краткосрочное пла-
нирование. Стратегический анализ ставит своей 
целью выявить и смоделировать базовые законо-
мерности и тенденции рынка на далекую пер-
спективу. Для него характерны краткосрочный 
(до 3-5 лет), среднесрочный (до 10 лет), долго-
срочный (10-20 лет) временные горизонты пла-
нирования. 

В-четвертых, источники информации. Для 
маркетинговых исследований характерны следу-
ющие источники информации: 

- профессиональные базы и банки данных, 
печатные источники; 

- данные, предоставляемые специальными 
службами биржевой и финансовой информации, 
брокерскими компаниями, банками и другими 
фирмами; 
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- данные, предоставляемые государствен-
ными службами, различными коммерческими ор-
ганизациями, научно-исследовательскими учре-
ждениями и др.; 

- электронные базы данных или периодиче-
ски обновляемые печатные издания; 

-данные, предоставляемы государственными 
статистическими службами; 

- СМИ, телекоммуникационные сети. 
К основным информационным источникам 

стратегического анализа относятся: 
- данные стратегической конкурентной раз-

ведки; 
- прогнозы социально-экономического и 

научно-технического развития; 
- отраслевые прогнозы; 
- результаты маркетинговых исследований; 
- аналитические разработки зарубежных и 

отечественных спецслужб. 
В работах российских и зарубежных ученых, 

по-прежнему, особое внимание отводится мето-
дам оценки стратегического потенциала. Приме-
нение аспектного и системного подходов сопря-
жено с трудностями количественной оценки со-
ставляющих стратегического потенциала. Боль-
шинство отечественных предприятий испыты-
вают проблемы при проведении комплексной 
оценки собственного стратегического потенци-
ала. Чаще всего это можно объяснить отсут-
ствием квалифицированных кадров для сбора и 
обработки необходимой информации. 

Величина стратегического потенциала пред-
приятия в литературных источниках представ-
лена как степень использования имеющихся ре-
сурсов. Знание этой величины необходимо для 
выявления резервов роста предприятия, обеспе-
чения эффективной работы внутри предприятия 
и его активного взаимодействия с внешними фак-
торами окружающей среды. [11]. 

В основу оценки стратегического потенци-
ала организации была положена ресурсная тео-
рия стратегического менеджмента. Основате-
лями ресурсного подхода оценки потенциала ор-
ганизации являются Р. Грант, И. Ансофф, Г. 
Минцберг, К. Прахалада и др. По предложенной 
учеными теории первостепенное значение отво-
дится ресурсам и возможностям организации. 

 Несмотря на множество имеющихся теоре-
тических разработок оценочного механизма еди-
ного подхода в теории экономики организации и 
менеджмента до сих пор не сформулировано. Не-
возможность создания универсальной оценочной 
методики можно объяснить наличием противоре-
чивости в самом понятии стратегического потен-
циала. 

Термин «стратегический потенциал органи-
зации» широко используется учеными, занятыми 

исследованием функционирования бизнеса. При 
этом взгляд ученых на сущность этой экономиче-
ской категории различный. Некоторые ученые не 
видят различия между «стратегическим» и «эко-
номическим» потенциалом. В трудах других уче-
ных более широким понятием считается эконо-
мический потенциал, который, по мнению этих 
ученых, включает в себя не только стратегиче-
ский потенциал, но и рыночный, производствен-
ный, инновационный, финансовый и др. потен-
циалы. 

Имеется также мнение, что стратегический 
потенциал – категория более широкая, раскрыва-
ющая способность организации анализировать 
ситуацию, которая находится во внешней среде, 
оценивать конъюнктуру на рынках. Можно ска-
зать, что «стратегический потенциал – это спо-
собность организации адаптироваться к усло-
виям внешней среды, которые изменяются за 
счет: 

- постоянного наблюдения за изменением по-
требностей и спроса на товары и услуги, выдви-
жением и реализацией конкурентоспособных 
идей, которые наилучшим образом удовлетво-
ряют эти потребности и спрос; 

- приспособления производственного про-
цесса к наиболее эффективному выполнению ор-
ганизацией своих функций» [12]. 

Особую сложность представляет оценка сте-
пени адаптивности стратегического потенциала 
организации, т.к. она определяется не только 
внутренними составляющими организации, но и 
внешними воздействиями на нее. 

По мнению В.В. Васильевой, диагностика 
стратегического потенциала – «ответственная 
операция стратегического планирования». Пра-
вильно проведенная оценка стратегического по-
тенциала является базой для разработки страте-
гических альтернатив. 

Подходы к методическому обеспечению 
оценки стратегического потенциала в научной 
литературе различны. Ряд авторов выделяет: 

- SWOT-анализ (анализ сильных и слабых 
сторон, возможностей и опасностей организа-
ции); 

- бенчмаркинг (главная цель метода состоит 
в сравнении эффективности организации по раз-
личным параметрам); 

- анализ стейкхолдеров (выявление ключе-
вых стейкхолдеров и выстраивание с ними дол-
говременных взаимовыгодных отношений); 

- анализ цепочки создания ценности (выделе-
ние процессов, оказывающих максимальное вли-
яние на создание потребительной стоимости и 
ценности продукта для потребителя); 
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- анализ навыков (выявление и поддержание 
навыков персонала, способствующих стратеги-
ческому развитию организации; 

- анализ гибкости (определение степени 
адаптивности к изменениям внешней среды). [13] 

Как известно, аналитические технологии 
разделяются на формальные и неформальные. 
Формальные технологии компьютеризируются, 
неформальные реализуются при решающем уча-
стии человеческого интеллекта (который может 
получать при этом компьютерную поддержку). 

На практике применяется совокупность ме-
тодов, включая элементы конкурентной раз-
ведки. Как указывает Я. Гордон, «конкурентная 
разведка представляет собой процесс получения 
публично доступной информации для достиже-
ния целей компании – процесс, облегчающий ор-
ганизационное усовершенствование, дифферен-
циацию и победу над соперниками в конкурент-
ной борьбе» [14]. Основа конкурентной  
разведки – анализ статики и динамики бизнеса 
конкурентов на основе открытой и закрытой ин-
формации и своевременное представление ре-
зультатов такого анализа. 

В стратегическом анализе все в большей сте-
пени используются факторный, кластерный, кор-
реляционный и регрессионный анализы, а также 
метод экспертных оценок. Применение данных 
методов характеризует как их достоинства в 
определенных областях использования, так и 
неизбежные ограничения, нерешенные теоре-
тико-методологические вопросы, наличие неко-
торых пробелов в науке и практике стратегиче-
ского управления. 

Выводы. В процессе стратегического ана-
лиза используются общеметодологические прин-
ципы: системный подход; принцип комплексного 
анализа всех составляющих подсистем, элемен-
тов внешней и внутренней среды организации; 
динамический принцип; принцип сравнитель-
ного анализа; принцип учета специфики деятель-
ности организации. 

Методы, используемые в стратегическом 
анализе, условно можно разделить на две круп-
ные группы: общенаучные и специфические, ис-
пользуемые преимущественно в стратегическом 
анализе. 

Основные подходы к оценке стратегического 
потенциала организации обладают рядом недо-
статков, связанных, прежде всего с тем, что боль-
шая часть показателей использования ресурсов 
не может быть определена статистически и бази-
руется на субъективных мнениях экспертов. По-
этому рационально применять оценки, которые 
могут быть обоснованы. При использовании того 
или иного метода оценки стратегического потен-
циала следует применять системный подход, в 

основе которого – ориентация на максимальное 
рассмотрение и учет всех аспектов проблемы, 
взаимосвязь аспектов и их взаимообусловлен-
ность. 

В процессе стратегического анализа следует 
придерживаться общеметодологических принци-
пов: системности, комплексного анализа. Ме-
тоды стратегического анализа должны быть ори-
ентированы на рассмотрение объекта анализа в 
его развитии с учетом причинно-следственных 
связей и соподчиненности, сравнение получен-
ных результатов деятельности организации с по-
казателями конкурентов и стандартами. 
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