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В современных условиях функционирования мировой экономической системы кластерный под-

ход в обеспечении комплексного развития инвестиционно-инновационной деятельности регионов 
набирает все большую популярность. Объясняется это наличием положительного опыта примене-
ния данного подхода в развитых странах мира, которые доказали результативность использования 
сетевых структур в части укрепления конкурентных преимуществ не только отдельных региональ-
ных экономических систем, но и всего государства в целом. Так, применение кластерного подхода 
обеспечит гибкость и большую эффективность протекания инновационных процессов и осуществ-
ления инновационной деятельности в регионе, что приведет к повышению его инвестиционной при-
влекательности. При этом модель инициирования инвестиционных проектов может служить осно-
вой для реализации стимулов осуществления инвестиционно-инновационной деятельности в регионе 
для достижения целевых ориентиров стратегического развития региональной экономической си-
стемы, обозначенной в Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 
2020 года. 
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Введение. В условиях активно протекаю-
щих процессов глобализации и интеграции все 
экономические системы вне зависимости от 
размера и степени развития должны четко пред-
ставлять свое место в системе мирового хозяй-
ствования, максимально объективно оценивать 
свои силы и конкурентные преимущества, стре-
миться к достижению обозначенных в процессе 
целеполагания индикаторов стратегического 
развития в кратко- , средне- и долгосрочной 
перспективе, а также максимально эффективно 
реализовывать меры по стимулированию инве-
стиционно-инновационной деятельности как 
инструмента достижения социально-
экономического благополучия.  

При этом сегодня социальное и экономиче-
ское развитие регионов предопределено силой и 
эффективностью научно-исследовательского и 
инвестиционно-инновационного потенциалов, 
которые зависят от результатов научно-
исследовательской деятельности, качества инве-
стиционных, материальных, технико-
технологических, кадровых, информационных и 
иных ресурсов. Таким образом, научно-
техническое и инновационное развитие региона 
зависит от генерации новейших знаний и техно-
логий, а также от возможности максимально ре-
зультативно их использовать. 

Ученые выделяют 4 важнейших этапа при 
реализации инвестиционных проектов [2]:  

 сбор, обработка и анализ информации; 
 инициирование инвестиционного проек-

та; 
 реализация инвестиционного проекта; 
 завершение инвестиционного проекта. 
В России активно изучаются проблемы ин-

новационного и инвестиционного развития ре-
гионов, а также разрабатываются методологиче-
ские подходы и методические инструменты для 
укрепления их инвестиционного-
инновационного потенциала. Отметим, что се-
годня наблюдается позитивная тенденция инно-
вационного развития регионов, несмотря на не-
достаточно высокие показатели научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
работ и невысокую результативность научно-
исследовательских работ, а зачастую и полную 
невозможность применения полученных резуль-
татов. Стоит отметить существенную роль госу-
дарства в поддержке перспективных инвестици-
онных проектов, связанных с внедрение иннова-
ций [1]. Положительный результат от реализа-
ции подобных проектов связан с повышением 
конкурентоспособности наукоемкой продукции, 
в том числе в отрасли промышленности строи-
тельных материалов, с предоставлением допол-
нительных рабочих мест, наличием бюджетного 
эффекта и др. Постоянно меняющиеся условия 
развития региональных экономических систем, 
активная информатизация, информационная от-
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крытость и стремительный обмен информацией 
требуют не только совершенствования теорети-
ко-методологических подходов к управлению 
инновационной деятельностью региона, но и 
применение модели инициирования инвестици-
онных проектов как инструмента активизации 
его инвестиционно-инновационной деятельно-
сти. 

Методология. Отметим существенный 
вклад в формирование методологических под-
ходов к управлению процессами инновационно-
го развития региона следующих ученых: Л. И. 
Абалкина, А. Г. Гранберга, С.Ю. Глазьева, 
Ю.А.Дорошенко, И.В. Сомину, А. П. Егоршина, 
Д. С. Львова, Ф.С. Тумусова, В.Д. Андриянова, 
В.Ю. Катасонова, А.Я. Быстрякова и других. 

Исследованием аспектов стимулирования 
инвестиционного развития экономики регио-
нальной экономической системы и укреплением 
его инвестиционного потенциала занимались 
такие ученые, как Й. Шумпетер, П. Друкер, Я.Д. 
Вишняков, В.Н. Гунин, Н.Д. Кондратьев, Л.Г. 
Матвеева, О.П. Молчанова, А.В. Сурин, И.Л. 
Туккель, Л.А. Аюшеева, А.А. Рудычев, Е.Н. Чи-
жова, А.И. Николаев, Е.А. Монастырский, С.А. 
Трухина, Л.Ф. Шабайков и другие. 

Основная часть. Сегодня учеными убеди-
тельно доказано, что развитие региональной 
экономической системы сопряжено с развитием 
инноваций, генерируемых объектами инноваци-
онной деятельности, расположенных на терри-
тории этого региона. При этом созданные и впо-
следствии коммерциализированные инновации 
являются важным инструментом обеспечения 
конкурентоспособности региона.  

Анализируя сущность данной экономиче-
ской категории, представляется важным опреде-
лить региональную конкурентоспособность как 
комплекс эффективных социально-
экономических, технико-технологических, ин-
вестиционно-инновационных, культурных, пра-
вовых и иных инструментов и механизмов реги-
онального развития, которые способны устой-
чиво взаимодействовать с другими региональ-
ными экономическими системами с целью гене-
рации и реализации новейших способов разви-
тия. Обозначенный комплекс инструментов и 
механизмов  применяется для внедрения инно-
ваций во всех видах региональной деятельности, 
что позволит реализовать потенциал региона и 
приведет к достижению целевых ориентиров его 
стратегического развития. 

При создании благоприятных условий для 
реализации модели инициирования инвестици-
онных проектов необходимо выполнение сле-
дующих мер [3,7]:  

- проведение анализа рынка;  

- обеспечение наличия качественной сы-
рьевой базы и ее доступности; 

- оценка конкурентной среды региона; 
- оценка текущей ситуации и перспектив 

реализации продукции в рамках территории 
обозначенной региональной единицы и за ее 
пределами; 

- выбор формы реализации инвестицион-
ного проекта [4]; 

- оценка возможностей получения госу-
дарственных гарантий инвестиционного проек-
та;  

- оценка возможностей привлечения и 
возврата заемных средств. 

Ученые предлагают использовать следую-
щую модель инициирования инвестиционных 
проектов, которая может быть трансформирова-
на в зависимости от особенностей развития и 
потребностей региона [3, 7]: 

1. Наличие сырьевой базы: регулирование 
взаимодействия инициаторов и исполнителей (в 
случае, когда это одно лицо) инвестиционного 
проекта с поставщиками сырьевой базы произ-
водится с использованием принципа вертикаль-
ной интеграции или путем заключения сделок 
на поставку необходимого объема сырья. 

2. Конкурентная среда: полное отсутствие 
или наличие достаточного для эффективной ре-
ализации инвестиционного проекта. 

3. Сбыт: гарантированный объем потреб-
ления продукции. Отношения с потенциальны-
ми потребителями продукции в рамках инвести-
ционного проекта могут регулироваться посред-
ством предварительного заключения договоров 
на поставку. 

 
Рис.  1. Модель инициирования инвестиционных 

проектов [3, 7] 
 

Отталкиваясь от анализа необходимых эле-
ментов модели инициирования инвестиционных 
проектов, автор предлагает ее в следующем виде 
(рис. 1) [3, 7]:  
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- Клиентоориентированность: в модели 
институт развития представлен вместе с «упако-
вочной компанией», которая собирает и разра-
батывает структурированные инвестиционные 
предложения: на основе анализа рынка разраба-
тывается бизнес-план с подробным обосновани-
ем технико-экономических показателей реали-
зации инвестиционного проекта.  

- Межведомственное взаимодействие: 
важно разделить функциональные обязанности, 
зоны ответственности, процедуру обмена ин-
формацией и установление обратной связи, а 
также разработать нормативно-правовые меры, 
регламентирующие взаимодействие между ин-
ститутами развития региона. 

- Игнорирование портфельных инвесто-
ров: успех реализации инициирования инвести-
ционного проекта заключается в абсолютном 
удовлетворении интересов портфельного инве-
стора. 

- Кадровое обеспечение инвестиционных 
проектов можно обеспечить: 

 привлечением профильного вуза к уча-
стию в инвестиционном проекте [8];  

 реализацией совместных образователь-
ных программ на базе сотрудничества отече-
ственных и зарубежных вузов [6]; 

 научно-теоретическое обучением и прак-
тической подготовкой педагогического и науч-
ного коллектива, аспирантов и выпускников ба-
зе зарубежного вуза с целью обмена опытом и 
повышения квалификации [1]. 

- Интеграционно-адаптационные институ-
ты: призваны повысить результативность реали-
зации инвестиционного проекта посредством 
взаимодействия с отраслевыми ассоциациями и 
партнерствами, бизнес-консультантами в части 
оценки целей, задач и средств институтами-
интеграторами.  

Отметим, что обеспечение инвестиционно-
инновационного развития региона возможно 
благодаря интеграции трех факторов [5]:  

 технологического: обеспечивается 
трансфер технологий из-за участия технологи-
ческих инвесторов; 

  финансового: государственная под-
держка стратегически важных инвестиционных 
проектов и венчурное инвестирование; 

 научного: интенсификация научно-
исследовательской и инновационной деятельно-
сти.  

В современных условиях развития мировой 
экономики, когда процессы интеграции проте-
кают сверхбыстро, важно инновационную ак-
тивность стимулировать не только инвестици-
онными ресурсами, но и социо-культурными 

мерами, поддерживая творческий потенциал 
научных кадров. 

Выводы. Таким образом, модель иниции-
рования инвестиционных проектов может счи-
таться инструментом активизации инвестицион-
но-инновационной деятельности региона, по-
скольку важнейшая роль в сбалансированном и 
комплексном развитии региональной единицы 
принадлежит инвестициям в инновации. Гене-
рация инноваций и их последующая коммерциа-
лизация способствуют приросту новейших зна-
ний и технологий, выпуску наукоемкой продук-
ции, укреплению инновационного потенциала и 
повышению инвестиционной привлекательно-
сти.  

*Статья выполнена в рамках поддержан-
ного РФФИ научного проекта №16-12-31004. 
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MODEL OF INITIATION OF INVESTMENT PROJECTS AS THE TOOL OF ACTIVIZATION  
OF INVESTMENT AND INNOVATIVE ACTIVITY OF THE REGION 
In modern conditions of functioning of world economic system the cluster approach to ensure the integrated 
development of investment and innovative activity of regions is gaining popularity. This is due to the pres-
ence of positive experience of application of this approach in the developed world, which have proved the 
efficiency of the network structures in terms of strengthening of competitive advantages not only the individ-
ual regional economic systems, but also the state as a whole. Thus, the use of the cluster approach will pro-
vide flexibility and greater efficiency of the innovation process and innovation activities in the region, which 
will increase its attractiveness. The model of initiation of investment projects can serve as a basis for the 
implementation of incentives for the implementation of investment and innovation activities in the region to 
achieve the targets of the strategic development of regional economic system, Strategy of innovative devel-
opment of the Russian Federation for the period up to 2020. 
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