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Продукция строительной отрасли достаточно разнообразна и является фундаментальной ба-

зой для функционирования других экономических субъектов. Производство строительного  
продукта  – уникальный и продолжительный в аспекте реализации проект. Поэтому одной из важ-
ных процедур в строительных работах является внешний и внутренний контроль качества. В свою 
очередь, система внутреннего контроля в строительной отрасли должна обеспечиваться посто-
янным фактором действия. Данная система позволяет на ранних стадиях выявить риски, устра-
нить отклонения и обеспечить успешную реализацию проекта в дальнейшем. 
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Введение. Система контроля, в настоящее 
время, является основной составляющей совре-
менного строительства. Внешний контроль каче-
ства строительства с каждым годом усиливается. 
Отметим, что области внешнего контроля допол-
няется и авторским контролем. Авторский кон-
троль осуществляется проектной организацией, 
которая разработала проект. И для успешного 
функционирования строительной компании фун-
даментальным является сбалансированная дей-
ственная система внутреннего контроля.   

Для проверки соответствия проекту произ-
водства строительных работ организуется посто-
янный внутренний контроль на всех этапах воз-
ведения объекта.  

Внутренний контроль выполняется персона-
лом компании, производящим строительный 
продукт (строительно-монтажные работы, про-
ектные изыскания). Внутренний контроль – это 
функция не только управленческого, но и техни-
ческого персонала строительной фирмы [1]. Как 
отмечает большинство авторов, система внутрен-
него контроля подразумевает программу дей-
ствий, предписывающую в ультимативной или 
рекомендательной форме использовать опреде-
ленные методы исследования объектов контроля, 
а также последовательность и процедуру приме-
нения [2].  На наш взгляд, в строительной отрасли 
исполнение контрольных процедур системы 
внутреннего контроля должно носить исключи-
тельно ультимативную форму исполнения, ввиду 
строго соответствия СНиП. 

Компетентно организованные контрольные 
процедуры должны служить определенной осно-
вой для планирования и выполнения показателей 
системы контроля в строительстве.  

В настоящее время применение системной 
контрольной работы в строительных компаниях 
достаточно значимо и обеспечивает минимиза-
цию будущих рисков. Задачей контрольных про-
цедур модуля внутреннего контроля является ис-
следование не только прошедших событий, но и 
выявление ожидаемых последствий. Минимиза-
ция расходов и ликвидация рисков – основопола-
гающее направление системы внутреннего кон-
троля в строительной отрасли. 

Методология. Внутренний контроль каче-
ства строительных работ, в отличие от других 
промышленных отраслей, носит разноплановый 
и всеобъемлющий характер. Принято различать 
следующие стадии внутреннего контроля в стро-
ительстве: 

1. Входной контроль. Входной контроль 
включает: контроль проектной документации, 
контроль применяемых материалов и изделий, 
контроль вынесенной в натуру геодезической раз-
бивочной основы. 

2. Операционный контроль. 
3. Геодезический контроль. 
4. Приемочный контроль. 
5. Лабораторный контроль. 
6. Контроль соответствия нормативной 

базе. 
Создание соответствующей системы кон-

троля и ее эффективное функционирование в 
строительных компаниях требует формирования 
качественного учетно-аналитического обеспече-
ния. Действующий механизм подготовки, отбора 
и систематизации информации о расходах в стро-
ительной отрасли отходит от требований, предъ-
являемых к ней в современных условиях, что по-
казывают результаты проведенного исследова-
ния. Причинами этого являются:  
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1. Обработка одних и тех же данных на раз-
личных уровнях менеджмента;  

2. Расхождения одного и того же массива 
информации;  

3. Малосодержательность показателей и 
расчетных значений;  

4. Отсутствие сопоставимости показателей, 
сформированных различными отделами или 
службами;  

5. Сложность и нестабильность учетных по-
токов;  

6. Длительный процесс обработки инфор-
мации; 

7. Отсутствие информации для принятия 
мгновенных управленческих решений высшим 
менеджментом [3, 15].  

Также, следует отметить многообразие форм 
документации, представляющих одну и ту же ин-
формацию, громоздкость и слабую информатив-
ность внутренних отчетов, представление одно-
образной информации в различных измерителях, 
отсутствие действенных эффективных средств 
контроля для качества оповещения.  

Можно сделать вывод об отсутствии цель-
ного подхода к содержанию требований и запро-
сов к информации, определению ее состава, а 
также к составу её показателей и содержательно-
сти.  

При создании архитектуры внутреннего кон-
троля необходима оптимизация всей системы 
учетных источников и документооборота в стро-
ительной компании.  

Имеется ввиду, что необходимая для кон-
трольных процедур, информация подготавлива-
лась с нужной степенью точности и поступала 
различным пользователям своевременно [4, 13].  

Важное значение, должна иметь информа-
ция о каких-либо отклонениях от заданных пара-
метров в заранее сформированных бизнес-про-
цессах.  

Такая информация предполагает разработку 
необходимых влияний менеджмента в целях 
устранения возможных последствий нежелатель-
ных аномалий [3, 14].  

При формировании учетно-аналитического 
обеспечения контроля расходов в соответствии с 
особенностями строительного производства, 
проверка затрат должна быть организована по 
направлениям, необходимым для эффективного 
контроля, а именно в разрезе бизнес-процессов, 
видов работ, статей сметных расходов.  

Потому что, именно, процессный вариант 
ориентирован на выявление результатов деятель-
ности строительной компании в пунктах возник-
новения расходов.  

Формирование информации по бизнес-про-
цессам и видам произведенных работ с выдачей 

отчетов позволит обеспечить прозрачность ин-
формации о расходах, что образует эффективный 
контроль [8, 12].  

Одной наиболее часто применяемой проце-
дурой внутреннего контроля является оценка аб-
солютных и относительных изменений отдель-
ных статей сметных затрат, содержащихся в де-
тальных счетах по учету затрат на возведение 
объекта.  

Практика показывает, что наиболее распро-
страненной ошибкой являются арифметические 
ошибки в подсчетах и при заполнении учетных 
регистров, а также при переносе данных из одних 
учетных регистров в другие регистры и формы 
отчетности. 

Анализируя структуру стоимости объекта 
строительства, появляется возможность выявле-
ния допущенной ошибки, необоснованного завы-
шения затрат на строительство по тем или иным 
сметным статьям затрат, а также отклонений от 
показателей заданного проекта [5].  

Средства внутреннего контроля стоимости 
строительного объекта в сметно-статейном раз-
резе начинаются с выявления отклонений факти-
ческих расходов от сметных показателей по каж-
дой статье расходов.  

Показатели отчета о стоимости строительно-
монтажных работ показывают, как осуществля-
лось задание по статьям. Отклонения по сметным 
статьям затрат могут быть как положительными, 
так и отрицательными [6]. Положительные от-
клонения удостоверяют о рациональном исполь-
зовании ресурсов строительной компанией, а от-
рицательные - о превышении фактически произ-
веденных затрат над установленными показате-
лями. 

Процедуры внутреннего контроля стоимо-
сти строительных работ следует осуществлять по 
выявлению отдельных факторов, действовавших 
на отклонение величины отдельной статьи расхо-
дов от базового показателя. Следует учитывать 
имеющие место субъективные факторы.  

Основная часть. Совершенствованию си-
стемы внутреннего контроля строительной ком-
пании способствует применение процедуры кон-
трольных обмеров. Контрольный обмер пред-
ставляет собой установление фактического объ-
ёма выполненных строительных работ, качества 
и количества фактически использованных мате-
риалов и инструментов.  

Контрольные обмеры проводятся визуально, 
для осуществления которых используется специ-
альные измерительные приборы с применением 
расчётных методик. Перед проведением кон-
трольных обмеров выполненных строительных 
работ сотрудниками службы внутреннего кон-
троля проводится изучение рабочих чертежей 
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строительного объекта, определение этапов вы-
полненных работ и фактически возведенных кон-
струкций, на которые следует обратить внимание 
при проведении процедуры контрольных обме-
ров.  

Допускается проведение контрольных обме-
ров одновременно по нескольким строительным 
объектам (однозначно, где обнаружен перерас-
ход в стоимости материалов или услуг).  

С помощью контрольных обмеров в строи-
тельстве вскрываются следующие виды наруше-
ний и злоупотреблений: 

1. Фактическое исполнение некоторых ви-
дов работ или выполненное с отклонением от 
проекта строительства. 

2. Незаконченный характер обособленных 
стадий строительных работ, особенно если они 
уже приняты по акту как исполненные. 

3. Выполнение работ в объёме меньшем, 
чем это указано в смете или акте приёмки строи-
тельно-монтажных работ. 

4. Одновременное включение в сметы и 
акты приёмки строительно-монтажных работ 
этапов, по которым не предусмотрена раздельная 
оплата. 

5. Включение в сметы и акты приёмки стро-
ительно-монтажных работ ранее оплаченных ра-
бот, двойная оплата работ или оплата специаль-
ного оборудования, цена которого уже включена 
в стоимость строительных работ. 

6. Удорожание стоимости различных мате-
риалов, повышение качества строительных работ 
в акте приёмки относительно проектно-сметной 
документации. 

7. Завышение расхода (перерасход) строи-
тельных материалов по сравнению с проектно-
сметной документацией. 

8. Использование завышенных цен и строи-
тельных коэффициентов, не соответствующих 
фактическим условиям, времени года и харак-
теру работ. 

9. Расчет стоимости строительно-монтаж-
ных работ, выполненных в прошлом году, по це-
нам текущего года. 

 Система внутреннего контроля строитель-
ных компаний должен учитывать основные осо-
бенности строительного производства: 

1. В строительстве продукция неподвижна и 
используется только там, где она создана, в про-
странстве перемещаются строительный персонал 
и орудия труда. Эта особенность строительства 
обуславливает определенную форму управления, 
требует правильного размещения строительных 
фирм, чтобы свести к минимуму потери времени 
и затраты на переход персонала и техники с од-
ной строительной площадки на другую; 

2. Процесс изготовления продукции строи-
тельства занимает продолжительный период вре-
мени и, следовательно, на долгое время вовле-
кает рабочую силу и средства производства в 
строительный цикл; 

3. Строительное производство связано со 
многими отраслями экономики. От одних отрас-
лей оно получает сырье, материалы и оборудова-
ние для изготовления строительной продукции. 
С другими отраслями оно связано тем, что осу-
ществляет работы на заказ по заданиям организа-
ций-заказчиков. 

Учитывая эти особенности при формирова-
нии эффективной системы внутреннего контроля 
строительной компании результат внедренной 
системы должен обеспечить: 

1. Достоверную информацию, необходи-
мую для мобильного и успешного менеджмента; 

2. Сохранность активов и документов, 
предотвращение фактов хищения материальных 
ресурсов, порчи и нецелевого использования 
имущества, уничтожения или разглашения ин-
формации [9, 10]; 

3. Исключение посредством контрольных 
процедур дублирования, непроизводительных 
затрат, нерационального использования всех ви-
дов ресурсов;  

4. Оптимизация налоговых уплат;  
5. Соблюдение принципов сметного зада-

ния;  
6. Обеспечение соблюдения технологии  

выполнения и качества строительно-монтажных 
работ;  

7. Формирование реальной договорной 
цены на строительный объект;  

8. Обеспечение надежной системы бухгал-
терского учета; 

9. Соответствие предписанным  
принципам – неукоснительное исполнение со-
трудниками установленных внутрифирменных 
стандартов [7, 11]. 

Выводы. Система внутреннего контроля в 
строительной компании является важнейшим 
элементом проверки качества строительных ра-
бот, реальным оружием повышения ответствен-
ности, сохранности и эффективного использова-
ния ресурсов. В современных условиях, одной из 
самых существенных задач системы внутреннего 
контроля должно быть углубление работы по 
управлению качеством и стоимостью строитель-
ного продукта.  
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Slabinskaya I.A., Tkachenko Y.A 
PROCEDURES OF INTERNAL CONTROL IN THE CONSTRUCTION 
Products of a construction industry are rather various and are fundamental base for functioning of other 
economic actors. Production of a construction product – the unique and long project in aspect of implemen-
tation. Therefore one of important procedures in construction works is external and internal control of quality. 
In turn, the internal control system in a construction industry shall be provided with a constant factor of action. 
This system allows to reveal risks at early stages, to eliminate deviations and to provide successful project 
implementation further. 
Keywords: internal control, construction product, control procedures 
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