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ГРАДОСТРОИТЕЛЬНАЯ КОНЦЕПЦИЯ СОЗДАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО ЦЕНТРА В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ С УЧЕТОМ  

ПРИНЦИПОВ «УМНОГО ГОРОДА» 

Аннотация. В статье поднимается актуальный вопрос организации и развития инновационных 
центров в субъектах Российской Федерации. Для российских городов в последнее время характерно 
сокращение доли промышленного производства и появление инновационной инфраструктуры, став-
шей основной составляющей развития экономики меняющихся регионов. Воронежская область 
также относится к технологически развивающейся территории. Как и другие субъекты Российской 
Федерации, регион заинтересован в повышении скорости, качества и охвата оказания услуг, в повы-
шении скорости изменений, вносимых в процессы оказания услуг, а также в снижении государствен-
ных расходов. Точкой роста региональной экономики Воронежской области может стать создание 
и развитие в регионе инновационного кластера. В статье обосновывается необходимость создания и 
описывается проектная концепция инновационного центра в Воронежской области. Приведены ре-
зультаты анализа внедрения инновационных технологий и технологий «умного города» в различных 
регионах России. Выделены основные направления в создании инновационного центра в Воронежской 
области. Рассмотрены необходимые мероприятия для включения в проект по цифровизации отраслей 
городского хозяйства новой технологичной территории. В работе предусмотрено комплексное пла-
нирование застройки и использования территории в соответствии с концепцией "умный город". При-
водятся ожидаемые эффекты и результаты от размещения и развития инновационного центра в 
регионе. 

Ключевые слова: инновационная экономика, концепция «умный город», «умный регион», техно-
парк, технополис, инновационный центр. 

 
 

Введение. Воронеж – развивающийся круп-
ный город-миллионник, столица Центрального 
Черноземья. В городе функционируют 15 образо-
вательных организаций высшего образования с 
общим числом студентов около 87 тыс. На терри-
тории Воронежской области создана особая эко-
номическая зона промышленно-производствен-
ного типа для реализации российскими и ино-
странными компаниями инвестиционных про-
мышленных проектов, создания новых рабочих 
мест. В регионе развита промышленность и сель-
ское хозяйство. Несмотря на это, в Воронежской 
области существует необходимость создания ин-
новационно- технологического центра, основ-
ными направлениями деятельности которого ста-
нут наука и предпринимательство в сфере разви-
тия Smart City, IT-технологий, а также центры 
культуры и искусства, теле-мультимедиа и ани-
мации. Целью данной работы является анализ 
опыта создания технопарков и инновационных 
центров, стимулирующих диверсификацию эко-
номики в европейских и российских городах, а 
также выявление особенностей их простран-
ственной организации в инфраструктуре города. 

Методология. Анализ проектов по созда-
нию инновационного кластера в регионах Рос-
сийской Федерации показал, что инвестиции в 

строительство высокотехнологичных произ-
водств в городах могут быть не только выгод-
ными для бизнеса, но также дают мощный им-
пульс развития территории [1]. Исследованию 
темы о существенности связи инновационной 
экономики и территории посвящены работы Ку-
лешовой Г.И. [2, 3, 4]. В основу ее исследований 
положены критерии выявления инновационных 
центров в рамках иерархической системы терри-
торий инноваций «технопарк – технополис – ре-
гион науки» с описанием их функциональных ти-
пов и градостроительных форм. Невозможность 
решения градостроительных проблем в отрыве 
от социально-экономических вопросов просле-
живается в работах Герцберг Л.Я. [5]. Для пре-
вращения территории в инновационный центр 
необходимо синхронно решать вопросы развития 
нового технологичного производства и карди-
нального улучшения качества среды проживания 
населения, в том числе экологической ситуации.   

Белова А.В. [6] отмечает роль и значения ин-
новационных центров для развития окружающей 
территории вне крупных городов, том числе 
окружающей сельской местности и развития му-
ниципалитетов. В России на данный момент 
функционирует множество подобных современ-
ных учебных инновационных центров и технопо-
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лисов таких как «Сколково» в Москве, «Иннопо-
лис» в Казани, «Южный» в Санкт-Петербурге, 
«Технополис GS» в Калининградской области и 
др.   

Анализируя отечественный и зарубежный 
опыт формирования территорий инновационных 
центров [7, 8], можно выделить два подхода, ис-
пользуемых для их создания в городах. В первом 
варианте предполагается возведение застройки 
по greenfield-проекту т.е. «проекту в чистом 
поле» с комплексным планированием городской 
среды, делая планируемую территорию полиго-
ном апробации различных решений «smart city». 
Примерами подобных городов являются Сонгдо 
(Южная Корея), Масдар (ОАЭ), Иннополис (Рос-
сия). Инструментами для реализации данного ме-
тода могут быть: создание объектов различного 
значения, выделение пространств, различных по 
функциональному наполнению, возможность ис-
пользования альтернативных видов транспорта, 
организация общедоступной транспортной сети, 
создание внутрирайонной специализированной 
транспортной системы, формирование точек 
смены транспортного средства передвижения. 

 Между тем к настоящему моменту все с 
большей очевидностью проявляется целесооб-
разность развития инновационных центров на ос-
нове уже состоявшихся крупных научных цен-
тров с длительной историей [9]. Основными ин-
струментами метода сохранения истории места 
являются: сохранение исторической застройки, 
новое назначение неиспользуемых старых зда-
ний, реорганизация промышленных площадок, 
использование природного существующего по-
тенциала, создание зеленых «лучей» связующих 
застройку, организацию площадей, улиц, набе-
режных [10]. 

Для создания устойчивого развития террито-
рии и формирования градостроительной концеп-
ции создания инновационных центров необхо-
димо использовать совокупность методов орга-
низации и системный подход в проектировании. 

Расположение в единой зоне первых в реги-
оне технопарков IT-технологий и креативных ин-
дустрий - стратегически важный для Воронеж-
ской области проект. Инженерная, транспортная, 
социальная и инновационная инфраструктура, 
создаваемые в ходе реализации проекта, будут 
способствовать кластеризации других крупных 
инвестиционных проектов, в том числе – иннова-
ционного характера. Технополис – это комплекс-
ная система взаимодействия бизнеса, образова-
ния, науки и творчества, площадка для коллабо-
рации с целью создания инновационных проек-
тов – двигателей экономического развития, в 
первую очередь, экономики региона. 

Основная часть. Размещение технополиса 
нового поколения и города-спутника «Солнеч-
ный» предполагается в Рамонском районе Воро-
нежской области, рядом с территорией Сити-
парка «Град» (рис.).  Планировочным ядром дан-
ной территории является базовый социальный 
ориентир с большой развитой досуговой состав-
ляющей – торгово-развлекательный комплекс 
Сити-парк «Град», нуждающийся на данный мо-
мент времени в развитии дополнительной инфра-
структуры. Для комфортного функционирования 
технополиса необходимо построить современ-
ные объекты для проживания, как временного, 
так и постоянного людей, создать самостоятель-
ное современное пространство городской среды, 
позволяющее воплотить идею – «в одном месте 
живем, учимся и лечимся, работаем и проводим 
досуг (культурно обогащаемся, занимаемся спор-
том, развлекаемся и т.д.)». Проект предусматри-
вает комплексное планирование застройки и ис-
пользования территории в соответствии с кон-
цепцией "умный город" [11, 12]. 

Согласно Методическим рекомендациям по 
формированию региональных проектов «Умные 
города субъекта Российской Федерации» в реги-
ональные проекты следует включать мероприя-
тия по цифровизации отраслей городского хозяй-
ства [13, 14] по направлениям: 

1. Жилищно-коммунальное хозяйство: 
− электроснабжение, теплоснабжение, газо-

снабжение, водоснабжение и водоотведение, в 
том числе мероприятия, направленные на реали-
зацию концепции «умный водоканал», учет ком-
мунальных ресурсов и снижение затрат на них, 
упрощение процедур оплаты и так далее; 

− управление жилым фондом и содержание 
(ремонт, уборка) многоквартирных домов, обще-
ственных зданий, придомовых территорий, 
включая капитальный ремонт. 

2. Сбор, транспортирование, обработка, ути-
лизация, обезвреживание, захоронение твердых 
коммунальных отходов; 

3. Мониторинг и охрана окружающей среды; 
4. Улицы и общественные пространства (в 

том числе, уличное освещение, поддержание до-
ступности среды – уборка, ремонт, модерниза-
ция); 

5. Общественная безопасность; 
6. Транспорт, улично-дорожная сеть и пере-

возки; 
7. Городское управление: 
− развитие платформ управления город-

скими ресурсами и сервисами «Умный город» 
− жилищные инспекции; 
− управление земельно-имущественными 

отношениями; 
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− участие жителей в процессах городского 
управления: мониторинга, контроля и выбора ре-
шений; 

8. Иное (социальная сфера): 
− культура, спорт, отдых, туризм; 
− социальная защита населения; 

− обеспечение занятости и поддержка ма-
лого сервисного бизнеса: предоставление данных 
и аналитики; 

− здравоохранение; 
− образование. 

 

 
Рис. 1. Перспективное размещение инновационного центра «Солнечный» в Воронежской области  

 
Функционально можно выделить следую-

щие объекты проектируемой территории: жилая 
недвижимость (разных сегментов и этажности), 
объекты социальной инфраструктуры (в т.ч. му-
зеи, детские сады, детская школа), торговая не-
движимость, рекреационная зона, технополис, 

культурополис и бизнесполис с соответствую-
щими потребностями для инновационных и вы-
сокотехнологичных компаний инфраструктурой: 
технопарки, университет, резиденция, конфе-
ренц-холл для проведения масштабных деловых 

Инновационный центр 
«Солнечный» 

г. Воронеж 
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мероприятий, офисные здания, гостиница и ре-
сторация. Общая площадь объектов технополиса 
составит 11,1 га, культурополиса – 48,7 га и биз-
несполиса – 9,5 га. 

Расположение участков жилой застройки по 
разным сторонам относительно дороги М4-Дон 
предполагает решение транспортной задачи со-
общения функциональных объектов между со-
бой, а также предусматривает ряд экологических 
и шумозащитных мероприятий. Начало строи-
тельства технополиса планируется в 2020 году. В 
инновационный центр планируется привлечь вы-
сококлассных профессионалов, а на базе Воро-
нежского государственного технического уни-
верситета запущено обучение востребованным в 
высокотехнологичном секторе специальностям 
по программам, адаптированным к актуальным 
потребностям бизнеса.  

Независимо от мероприятий, заложенных в 
основе создания умной территории, результиру-
ющие решения и внедренные процессы направ-
ления «Умный город» будут обеспечивать вы-
полнение пяти ключевых принципов технопо-
лиса [15, 16, 17]: 

− ориентация на человека; 
− технологичность городской инфраструк-

туры; 
− повышение качества управления город-

скими ресурсами; 
− комфортная и безопасная среда; 
− акцент на экономической эффективности, 

в том числе, сервисной составляющей городской 
среды. 

Для успешной реализации подобного про-
екта необходимо применить комплексный под-
ход к развитию территории, размещению муни-
ципальных объектов социальной инфраструк-
туры (образовательных, медицинских, спортив-
ных), а также решить целый ряд важных вопро-
сов, связанных с дорогами, транспортом [18, 19, 
20]. Для повышения эффективности цифровиза-
ции процессов управления объектами Воронеж-
ской области, развития технологической экоси-
стемы предлагается создание единой платформы 
цифрового управления, замыкающей все сферы 
городской жизни вместе [21, 22]. 

Первым этапом в создании технополиса яв-
ляется цифровизация реальности, создание 
огромных массивов в геоинформационных си-
стемах и BIM форматах [23]. Все они входят в ре-
шение умного города на условиях взаимной ко-
операции, обмена данными, ориентации на поль-
зователя и решений по конкретному месту и 
группам клиентов, в том числе в системы связи и 
обеспечения безопасности. 

Проектируемый инновационный центр - по-
лигон для внедрения новых технологий, позволя-
ющий решать городские проблемы разного 
уровня в увязке со стратегией развития и терри-
ториального планирования города посредством 
внедрения новых технологий, что является важ-
ной задачей, как для планируемой территории, 
так и для Воронежской области в целом. 

Выводы. Общие ожидаемые эффекты и ре-
зультаты от развития инновационного кластера в 
регионе: 

− расширение прав и возможностей участ-
ников городского управления; 

− повышение качества образования, каче-
ства жизни, здоровья, развитие человеческого по-
тенциала, возможность процветания, социальное 
обеспечение, безопасность; 

− интеллектуальная инфраструктура сооб-
щества, информационное взаимодействие насе-
ления и власти, предоставление государственных 
сервисов для работы с городскими данными, 
учета мнения горожан при планировании разви-
тия города, а также реагирование на обращения 
граждан; 

− развитие новых форм экономической де-
ятельности, включая цифровую экономику, эко-
номику знаний, сетевую экономику 

− улучшение экологических показателей, 
включая воздействие изменения климата, за-
щиты, восстановления и улучшения местной и 
глобальной окружающей среды, защита разнооб-
разия и миграции растений и животных, борьба с 
загрязнением 

− культура и общественная идентичность; 
− обеспечение мобильности перемещения 

людей по территории города, включая новые 
виды транспорта, организация парковочного 
пространства и снижения интенсивности тра-
фика. 

Достижение указанных эффектов имеет 
главную цель: повышение качества жизни в горо-
дах за счет внедрения инновационных информа-
ционных технологий в процессы развития город-
ской среды, управления городом и взаимодей-
ствия человека с городской средой обитания. 
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URBAN DEVELOPMENT CONCEPT OF CREATING AN INNOVATIVE CENTER  
IN THE VORONEZH AREA BASED ON THE PRINCIPLES OF “SMART CITY” 

Abstract. The article raises the urgent question of the organization and development of innovation centers 
in the subjects of the Russian Federation. Recently, a reduction in the share of industrial production and the 
emergence of an innovation infrastructure is characteristic of Russian cities, and has become a major compo-
nent of the development of the economy of changing regions. Voronezh region is also the technologically 
developing territory. Like other Russian regions, Voronezh is interested in improving the speed, quality and 
coverage of service provision, in increasing the rate of change in service delivery processes, and in reducing 
public expenditures. The creation and development of an innovation cluster in the region can become a growth 
point for the economy of the Voronezh region. The article substantiates and describes the need for the creation 
and design concept of an innovation center in the Voronezh region.  The results of the analysis of the intro-
duction of innovative technologies and technologies of the “smart city” in various regions of Russia are pre-
sented. The main directions in creating an innovation center in the Voronezh region are highlighted. The 
necessary measures for inclusion in the project on digitalization of urban sectors of the new technological 
territory are considered. The work provides a comprehensive planning of development and use of the territory 
in accordance with the concept of "smart city". The expected effects and results from the placement and de-
velopment of the innovation center in the region are given. 

Keywords: innovative economy, concept of “smart city”, “smart region”, technopark, technopolis, inno-
vation center. 
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