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ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ 

На современном этапе для развития экономики государства имеет 
большое значение глобализация производственно-коммерческих связей 
организации. На рынке снова преобладает «рациональный» потребитель. 
Это потребитель, который среди большого ассортимента товаров и услуг 
выбирает те, которые доступны ему по цене и максимально удовлетворя-
ют его потребности. Потребитель имеет возможность выбрать наилучший 
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товар среди различных производителей. Таким образом, потребитель иг-
рает важную роль, приобретая те товары и услуги, которые в наибольшей 
степени удовлетворяют его потребности, тем самым определяет направле-
ния развития производства. 

Такая ситуация на рынке товаров и услуг приводит к обострению 
конкурентной борьбы между производителями, которые вынуждены при-
кладывать больше усилий для повышения качества производимых товаров 
и услуг при минимальных издержках. Так как производство и реализация 
товаров и услуг состоит из большого количества этапов [6], то нужно по-
вышать эффективность каждого из них. Традиционные методы устарели и 
не могут дать объективную и достоверную информацию для такого рода 
анализа [1].  Таким образом, возникла необходимость развития и практи-
ческого применения прогрессивных методов анализа, среди которых – 
функционально-стоимостной анализ. 

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) – это метод исследования 
объекта (изделия, проекта, организационной структуры), направленный на 
снижение его себестоимости (издержек на реализацию) за счет оптимиза-
ции соотношения между потребительскими свойствами (функциями) объ-
екта и их стоимостью (затратами на реализацию этих функций). Другими 
словами, функционально-стоимостей анализ – это метод системного ис-
следования функций объекта, главной целью которого является поиск ба-
ланса между себестоимостью и полезностью [3]. 

Классический ФСА имеет три англоязычных названия-синонима – 
Value Engineering, Value Management, Value Analysis [2, с. 135]. Термин 
«функционально-стоимостной анализ» впервые введен в 1970 году  
Е.А. Грампом. Немаловажный вклад в развитие функционально-
стоимостного метода сделали советский инженер Ю.М. Соболев и амери-
канец Л.Д. Майлс.  

Функционально-стоимостной анализ получил неоднозначную оценку 
среди пользователей. Одни считают данный метод достаточно сложным 
для понимания и применения. Для другой категории этот метод является 
простым, но им не совсем понятна технология его применения. Третья ка-
тегория не видит практического применения данного метода [7]. 

Важным принципом функционально-стоимостного анализа является 
функциональный подход, где объект рассматривается как комплекс по-
требительских функций. Основные функции – те, для осуществления ко-
торых создан объект, вспомогательные – те, которые способствуют на-
дежному осуществлению основных функций; бесполезные, ненужные 
функции – разновидность вспомогательных функций, без реализации ко-
торых объект не утратит своих потребительских свойств. Соответственно, 
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бесполезные функции могут быть ликвидированы вместе с затратами на 
них. 

Объектами функционально-стоимостного анализа могут быть: 
1) организационные и управленческие процессы и структуры, по-

строение (совершенствование) организационной структуры, распределе-
ние задач, прав и ответственности в системе управления подразделением, 
создание условий для эффективной работы сотрудников служб; 

2) качество продукции (выявление резервов повышения качества про-
дукции, достижения оптимального соотношения «качество – цена»); 

3) конструкция изделия (на стадиях проектирования, подготовки про-
изводства, непосредственно в процессе изготовления), все виды техноло-
гической оснастки и инструментов, специальное оборудование и специ-
альные материалы; 

4) технологический процесс (на стадиях разработки технологической 
документации, технологической подготовки производства, организации и 
управления производством) и иные процессы производства (заготовитель-
ные, обработочные, сборочные, контрольные, складские, транспортные) 
[5]. 

Таким образом, с помощью функционального подхода можно прово-
дить экономический анализ конструкции и технологии изготовления това-
ров с точки зрения интересов покупателя. Потребителя не интересуют 
предметы и изделия, для него важно, какие они выполняют функции.  

Благодаря функциональному подходу можно наиболее систематизи-
ровано оценить связи в таких в системных процессах как: 

− повышение эффективности производства; 
− внедрение инновационной техники и технологий; 
− специализация и кооперирование организаций; 
− техническое перевооружение производства. 
Главной целью функционально-стоимостного анализа является поиск 

такого варианта решения, который будет наиболее экономным как со сто-
роны производителя, так и со стороны потребителя.  

При анализе важную роль играют не только издержки производства, 
но и потребительские свойства объекта – внешний вид, качество, надеж-
ность, удобство в использовании и другие. 

Задачи функционально-стоимостного анализа: 
1. Определение соотношения экономической эффективности произ-

водства на всех уровнях, в частности, на микроуровне. 
2. Разработка системы показателей и технико-экономических норма-

тивов, которые будут доступны для всех уровней управленческой систе-
мы. 
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3. Организация управленческого и технологического процесса в ряду-
производственно-финансовой деятельности, а также активизация эконо-
мических рычагов.  

4. Постоянное наблюдение за эффективностью, качеством и долго-
временностью использования товаров и платных услуг в сфере промыш-
ленного и бытового использования. 

Можно сделать вывод, что главной задачей функционально-
стоимостного анализа является поиск новых, более эффективных и эконо-
мичных вариантов осуществления анализируемым объектом своих функ-
ций на всех стадиях его жизненного цикла (разработка, производство, ис-
пользование). Этого можно достигнуть за счет установления наиболее оп-
тимального соотношения между потребительской стоимостью товара 
(объекта) и затратами на его производство [4].  

Функционально-стоимостной анализ является мощным инструментом 
повышения эффективности производства, а также укрепления конкурен-
тоспособности предприятия на рынке товаров и услуг [8]. Часто представ-
ление о возможностях функционально-стоимостного анализа очень суже-
но. Его технология и применение в практической деятельности до конца 
не поняты. Некоторые считают, что это исключительно инженерный ана-
лиз. Однако с точки зрения ФСА могут изучаться любые объекты: система 
управления предприятием и даже инвестиционные и экологические про-
екты. Учитывая высокую эффективность и универсальность функцио-
нально-стоимостного метода, он заслуживает широкого применения в 
российских организациях. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

Практически каждое предприятие, которое работает в сфере произ-
водства, торговли и доставки, сталкивается с необходимостью организа-
ции хранения товаров и готовой продукции. Готовая продукция – это про-
дукция, которая должна быть продана покупателям, а потому ее хранение 
(складирование) на складе готовой продукции есть не просто процесс «ос-
тановки, перерыва» движения, а главным образом процесс ее подготовки к 
отправке потребителям. 

Хранение продукции может быть организовано как в местах ее произ-
водства, так и в местах вероятной реализации, а также по пути следования 
от мест производства к местам реализации. Факторы, определяющие вы-
бор места хранения продукции [2, с. 79]: 

1) специфика продукции, особенности ее производства и реализации; 
2) возможность организации хранения в выбранном месте и сопря-

женные с этим затраты; 
3) местоположение производителя и основной массы потенциальных 

потребителей. 


