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В статье отмечается большое значение внедрения технологической модернизации на предпри-

ятиях в целях повышения их конкурентоспособности. Важным является выбор пути модернизации, 
который зависит от целей компании, ее стратегий и нынешней ситуации. Существует несколько 
направлений модернизации, но приоритетной остается именно технологическая. Необходимость 
проведения изменений подкрепляется статистическими данными, говорящими о высоком степени 
износа основных фондов и не в полной мере положительной ситуации в отраслях. Для лучшего пони-
мания путей технологической модернизации, в статье описываются основные ее направления: ча-
стичное улучшение технологий, модернизация в уже имеющейся технологии, кардинальные измене-
ния, модернизация технологической цепочки. Часто необходимым в процессе технологической мо-
дернизации выступает покупка нового оборудования, основные способы которой отмечены в ста-
тье. Внедрение на предприятиях программ по технологической модернизации производства обеспе-
чивает компанию конкурентными преимуществами, которые положительно сказываются на их де-
ятельности. 
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К одной из важнейших задач, которые стоят 
перед Российской промышленностью на сего-
дняшний день можно отнести повышение кон-
курентоспособности предприятия. В настоящий 
момент условия деятельности промышленных 
предприятий можно охарактеризовать с одной 
стороны ускорением процессов глобализации и 
становлением постиндустриальных обществ, а с 
другой стороны – необходимостью оперативной 
модернизации технологий на инновационной 
основе и техники для повышения конкуренто-
способности экономики и удержания данного 
состояния в будущем [1].  

На уровне компании реализуются и взаимо-
действуют и политическая, и технологическая, и 
духовно-нравственная модернизация, и соци-
альная, т.к. компания представляет собой соци-
ально-экономическую систему, которая инте-
грирует цели, ресурсы, капиталы и интересы 
участников. Кроме этого, в структуре и деятель-
ности предприятия отражается, как в капле во-
ды, структура и функционирование социума и 
экономики страны. Большинство изменений, 
происходящих в экономике или обществе, име-
ют проекцию на компании. И наоборот, измене-
ния, которые происходят на предприятиях и 
охватывающие большое количество предприя-
тий, отражаются в функциональной и институ-

циональной структуре общества. Компании яв-
ляются своего рода инкубатором, аккумулято-
ром, а часто и генератором институциональных 
преобразований. По этим причинам модерниза-
ция компаний значима не только по причине 
экономического роста, но и благодаря институ-
циональному развитию общества и экономики. 
Предприятие – своеобразный полигон для ин-
ституциональных и экономических инноваций и 
естественный объект модернизации. 

Важность выбора пути модернизации пред-
приятия, которая в будущем приведет к повы-
шению его конкурентоспособности,  очень ве-
лика и зависит от стратегии, реализуемой пред-
приятием, от цели развития, а также логистиче-
ской и технико-технологической проработки 
вопросов [2]. Кроме того стоит отметить, что 
сегодня наметилась ситуация, в которой руково-
дители предприятий не всегда стремятся вкла-
дывать значительные финансовые средства в 
обновление технологического парка оборудова-
ния, и при этом надолго откладывают решение 
экологических задач. В процессе разработки 
концепции обновленного производства (или из-
менении уже существующего), новой техноло-
гии или ее частичного обновления, наряду с вы-
полнением технико- технологических вопросов 
должны выполняться следующие задачи: 
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уменьшение времени производственного цикла, 
оптимизация перемещения запасов в процессе 
снабжения производства, снижение простоев и 
потерь, модернизация во всей технологической 
цепочке производственного цикла.  

Каким должен быть главный вектор модер-
низации компаний? Технологическая модерни-
зация предприятий – наиболее грамотное 
направление. Обновление производственных 
фондов, реформирование структуры управле-
ния, существенная трансформация внутрифир-
менной культуры являются первоочередными 
предметами модернизации. Совершенствование 
структуры используемых ресурсов, уменьшение 
потерь в процессе производства требуют значи-
тельного изменения технологий в промышлен-
ности, т.е. процесса модернизации. В сегодняш-
ней ситуации в ближайшие годы Российские 

промышленные предприятия должны провести 
технологическое перевооружение, без осу-
ществления которого весьма сложно решить 
проблему изготовления конкурентоспособной 
продукции. 

Необходимость в полномасштабном обнов-
лении технического парка производственных 
предприятий в нашей стране очевидна. Об этом 
говорят скупые на эмоции статистические циф-
ры. 

Свои неутешительные оценки по этому по-
воду дает и Федеральная служба государствен-
ной статистики (Росстат). В 2013 году отмечает-
ся увеличение степень износа основных фондов 
на предприятиях более чем в половине отраслей 
по сравнению с 2012 годом. Статистика по от-
раслям представлена в табл. 1. 

Таблица 1 
Степень износа основных фондов в организациях по видам экономической деятельности 
Отрасль 2009 2010 2011 2012 2013 

Добыча полезных 
ископаемых 49,6 51,1 52,2 51,2 53,2 

Обрабатывающие 
производства 45,7 46,1 46,7 46,8 46,8 

Строительство 46,9 48,3 47,5 49,0 50,0 
Сельское хозяй-

ство, охота и лес-
ное хозяйство 

42,2 42,1 42,8 42,5 42,7 

Производство и 
распределение 

электроэнергии, 
газа и воды 

50,7 51,1 50,5 47,8 47,6 

 
Кроме этого, для понимания общей ситуа-

ции на предприятиях, стоит обратить внимание 
на следующие данные: 

1. В 2014 году производственные мощности 
отечественных предприятий снизились по срав-
нению с 2012 годом. 

2. Индекс предпринимательской уверенно-
сти, который отражает обобщенное состояние 
предпринимательского поведения, в марте 
2015г. в сравнении с декабрем 2014г. увеличил-
ся в обрабатывающих производствах с (-10 %) 
до (-6 %), в добывающих производствах с (-7 %) 
до (-5%), и снизился в производстве и распреде-
лении электроэнергии, воды и газа с (4 %) до     
(-11 %). 

3. Около трети предприятий в России убы-
точны. 

4. Около половины предприятий в 2014 го-
ду не закупали оборудование два и более меся-
цев подряд. 

Как мы видим, необходимость техническо-
го перевооружения очевидна. Для того, чтобы 
лучше разобраться в процессе технологической 
модернизации стоит обозначить ее основные 

направления, которые каждое предприятие вы-
бирает для себя согласно проведенному ранее 
анализу эффективности [3]. Основные направ-
ления модернизации промышленного производ-
ства представлены в табл. 2.  

 
Если технологическая модернизация осу-

ществляется посредством замены оборудования, 
перед предприятием становится важный вопрос 
о выборе производителя данного оборудования. 
Существует несколько вариантов по приобрете-
нию оборудования, основные из которых пред-
ставлены далее. 

1. Модернизация посредством использо-
вания российского оборудования. Данный 
способ на сегодняшний день представляет собой 
наиболее распространенным благодаря деше-
визне: российское оборудование приобретают, 
чаще всего, по причине ценовой недоступности 
иностранного и нежелания проводить дорого-
стоящую модернизацию при макроэкономиче-
ской нестабильности.  

Российские машины не предъявляют завы-
шенных требований к квалификации работни-
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ков, а низкий уровень технической поддержки 
компенсируется простотой в использовании. 
Стоит отметить, что модернизация оборудова-
ния «по-российски» – это не только его приоб-
ретение и установка. Применение российских 
машин предполагает их обязательную «довод-
ку» в течение 3–4 месяцев уже на местах, что 
обязывает создавать на предприятии целую ин-
фраструктуру дополнительных ремонтников и 
специалистов.  

У предпринимателя есть возможность не 
нанимать постоянный технический персонал, но 
принимать на временную документально не 
оформленную работу мастеров и инженеров 
предприятия. 

«Потенциал улучшения» отечественного 
оборудования сейчас выражается в полупод-
польном копировании его иностранных анало-
гов нашими производителями.  

С другой стороны, часто описываемая в ли-
тературе проблема адаптации технологий и обо-
рудования выражается в том, что оно оказывает-
ся в «технологической ловушке». Низкий произ-
водственный потенциал российских технологий 
быстро исчерпывается. Адаптация отдельных 
узлов оборудования другого (особенно, зару-
бежного) изготовителя ведет за собой опреде-
ленное количество сопутствующих инноваций 
по совмещению старого и нового оборудования. 
Столкнувшись с данной проблемой, предприни-
мателю приходится либо полностью менять ос-
новное оборудование (что очень часто становит-
ся неприемлемым из-за финансовых затрат), ли-
бо просто менять изношенное оборудование на 
новое такого же типа, что создаст предпосылки 
технологического отставания предприятия в бу-
дущем. 

Таблица 2 
Направления модернизации промышленного производства 

1. Частичное улучше-
ние технологии 

 

 Выбор и разработка уникального технологического оборудования, кото-
рое способно решить многоцелевые задачи модернизации; 
 Разработка и выбор планировочного решения расстановки уже суще-
ствующего и вновь приобретаемого оборудования в рамках единой технологиче-
ской цепи; 
 Оценка потребности компании в модернизации технологии и оборудова-
ния; 
 Выбор нового оборудования в рамках всей технологии производства; 

2. Модернизация про-
изводства в рамках уже 
имеющейся технологии 

 

 Выявление «узких мест»; 
 «Расшивка узких мест» с помощью самостоятельно изготовленных спе-
циальных приспособлений; 
 Сопоставление затрат на замену и улучшение оборудования в рамках 
уже имеющейся технологии и прогнозирование экономических характеристик 
реализации и производства 
 Выявление влияния «узких мест» на использование технологии на смеж-
ных участках, влияние на окружающую среду; 
 Создание схемы «производительности материального потока», с уста-
новлением элементов системы, благодаря которым возможно улучшение, или 
понимание каким из них необходима замена на аналогичные по производитель-
ности; 

3. Кардинальное изме-
нение технологии/или 

оборудования 
 

 Появление спроса на продукцию с качественно новыми характеристика-
ми (потребительные свойства, надежность, дизайн, экологическая безопасность); 
 Оценка рисков колебания спроса и расчет финансовой нагрузки; 
 Выстраивание и укрупнение цеха в последовательности движения про-
изводственного цикла изготовления продукта (соответственно, переносить при 
этом устаревшее оборудование не выгодно) 

4. Модернизация части 
технологической це-

почки 
 

 Изготовление и проектирование специальных устройств, как небольших 
узлов, так и крупных технологических установок. 

 
Модернизация посредством применения 

лицензионного оборудования. Сегодня боль-
шое количество отечественных предприятий - 
производителей оборудования освоили произ-
водство технологий по лицензиям ведущих ми-

ровых компаний, и предложение подобных тех-
нологий повышается с каждым годом. 

Пока что лицензионные технологии, кото-
рые обладают более низкой, нежели у иностран-
ных, ценой и более высокими производствен-
ными характеристиками, чем у традиционных 
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российских технологий, пользуются чуть мень-
шей популярностью благодаря отсутствию оп-
тимального соотношения качества и цены.  

Модернизация посредством применения 
зарубежного оборудования. Чаще всего, зару-
бежное упаковочное и производственное обору-
дование солидных фирм – наиболее желаемый 
выбор для компаний, и при наличии финансо-
вых возможностей безусловное предпочтение 
отдается именно ему. Кроме производственно-
технических характеристик (долговечности, ка-
чества), в пользу оборудования западных произ-
водителей говорит и уровень сервисного и га-
рантийного обслуживания, до которого пока что 
далеко российским производителям. В отличие 
от российского, зарубежное оборудование адап-
тируется более «цивилизованным» путем, часто 
благодаря прямому сотрудничеству с фирмами-
поставщиками оборудования. 

Применение более совершенного оборудо-
вания предъявляет и также завышенные требо-
вания к качеству рабочих, что заставляет руко-
водство компаний проводить обучение специа-
листов и рабочих. Обычно на это идут, несмотря 
на издержки по причине того, что ведь имея бо-
лее подготовленных сотрудников, компания тем 
самым повышает свою "социальную" и "техни-
ческую" способность, т.е. накапливает преиму-
щества для своей модернизации и в будущем. 

Для повышения уровня конкурентоспособ-
ности на предприятии необходима системность 
в процессе модернизации [4]. Это говорит о том, 
что модернизация должна: 1) охватывать все 
стороны деятельности компании как социально-
экономической системы; 2) организовать сохра-
нение целостности, идентичности компании как 
системы и внутренней интегрированности; 3) 
проводиться, в основном, за счет внутренних 
ресурсов компании; 4) обладать стратегическим 
характером и соответствующими механизмами 
самоподдержки. 

Для получения желаемого результата от 
модернизации производства стоит осуществить 
целый комплекс мер и одним из главных являет-
ся создание рациональной структуры источни-
ков финансирования модернизации в компании. 
К внутренними источникам финансирования 
можно отнести амортизацию и прибыль. К 
внешними источниками относят заемные сред-
ства, государственную политику, лизинг. 

Государственная политика в данной обла-
сти строится на  необходимости создания и во-
площения важнейших инновационных проектов 
государственного значения по приоритетным 
направлениям, на организацию которых концен-

трируются ресурсы и которые подкрепляются 
государственной поддержкой. 

Обеспечение государством положительной 
инвестиционной среды, поощрение венчурных  
капиталовложений в инновационные проекты и 
обеспечение нужных для достижения этого эко-
номических условий, акционерное участие в 
бизнесе компании или предоставление государ-
ством гарантированных займов, прямое бюд-
жетное финансирование, безусловно, увеличи-
вает объём частных инвестиций, тем более если 
условия строятся на частно-государственном 
партнерстве, т.к. государство не может быть 
единственным (и доминирующим) источником 
финансирования для предприятий промышлен-
ности по причине того, что у него нет достаточ-
ной информации и мотивации для их развития. 
Банковское кредитование, под инвестиционный 
проект, чаще всего, трудно получить из-за до-
статочно высоких рисков для банков, которые 
обусловлены жёсткими в реализации требовани-
ями к их ликвидности, а следовательно, и повы-
шенных процентных ставок, а также необходи-
мостью предоставления залога. Стоит отметить, 
что  одной из действенных мер государственной 
поддержки промышленного производства в 
процессе модернизации представляют собой фе-
деральные целевые программы. 

В целом, внедрение на предприятии про-
грамм по технологической модернизации произ-
водства компании позволит обеспечить реаль-
ные конкурентные преимущества промышлен-
ному предприятию в краткосрочной и долго-
срочной перспективе. 
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Doroshenko Y.A., Klimashevskaya A.A. 
TECHNOLOGICAL MODERNIZATION OF THE ENTERPRISE AS FACTOR OF INCREASE  
OF ITS COMPETITIVENESS 
The article notes the importance of implementation of technological modernization in enterprises in order to 
enhance their competitiveness. The important is to choose the path of modernization , which depends on the 
company's objectives , its strategies and the current situation. There are some directions of modernization, 
but priority remain technological. The need for change is supported by statistical data , talking about the 
high degree of depreciation of fixed assets and not fully the positive situation in the industry . For the best 
understanding of ways of technological modernization, in article its main directions are described: partial 
improvement of technologies, modernization in already available technology, cardinal changes, moderniza-
tion of a technological chain. It is often necessary in the process of technological modernization serves the 
purchase of new equipment, the main ways in which the marked article . Introduction at the enterprises of 
programs for technological modernization of production provides the company with competitive advantages 
which positively affect their activity. 
Key words: modernization, competition, technological modernization, competitive advantage, technological 
park of the equipment. 
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