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приятий, направленных на осуществление контроля за деятельностью по созданию и внедрению ин-
новаций, в целях повышения ее эффективности, а также обеспечение соответствия принимаемых 
управленческих решений стратегии инновационного развития предприятия. Организация системы 
внутреннего контроля инновационной деятельности должна осуществляться с учетом специфики 
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Современные условия осуществления хо-
зяйственной деятельности требуют активного 
внедрения инновационных методов во все сфе-
ры функционирования организации. Это позво-
ляет добиться повышения качества выпускаемой 
продукции, снижения ее себестоимости и, тем 
самым способствовать росту конкурентоспособ-
ности [5].   

Сущность инновационной деятельности ха-
рактеризуется теми функциями, которые выпол-
няют инновации в хозяйственном процессе. К их 
числу можно отнести воспроизводственную, 
инвестиционную и стимулирующую. 

Воспроизводственная функция инноваций 
означает, что прибыль, полученная организаци-
ей от осуществления инновационной деятельно-
сти, может быть направлена на финансирование 
расширенного воспроизводства. 

Содержание инвестиционной функции ин-
новаций заключается в том, что часть прибыли, 
полученной в результате внедрения инноваций, 
используется для финансирования новых проек-
тов. 

Получение предпринимателем прибыли за 
счет осуществления инноваций служит для него 
стимулом к новым инновациям; побуждает по-
стоянно изучать спрос, совершенствовать орга-
низацию маркетинговой деятельности, приме-
нять современные методы финансовой полити-
ки. Все вышеперечисленное составляет содер-
жание стимулирующей функции инноваций [3, 
10]. 

Одним из важнейших направлений управ-
ления инновациями в организации является по-

строение эффективной системы внутреннего 
контроля инновационной деятельности. С мо-
мента вступления в силу Федерального закона 
от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском уче-
те» организация внутреннего контроля является 
прямой обязанностью экономического субъекта 
[1]. Посредством организации системы внутрен-
него контроля обеспечивается обратная связь с 
управляемым объектом, формируется информа-
ционная база для принятия оперативных управ-
ленческих решений. 

Под системой внутреннего контроля инно-
вационной деятельности нами понимается сово-
купность мероприятий, направленных на осу-
ществление контроля за деятельностью по со-
зданию и внедрению новшеств (инноваций), в 
целях повышения ее эффективности при соблю-
дении требований законодательства РФ, а также 
обеспечение соответствия принимаемых управ-
ленческих решений стратегии инновационного 
развития предприятия.    

Целью создания системы внутреннего кон-
троля инновационной деятельности является 
внедрение и эффективное развитие инноваций в 
рамках реализации направлений деятельности 
хозяйствующего субъекта. 

Исходя из указанной цели системы внут-
реннего контроля инновационной деятельности 
можно определить основные его задачи: 

- обеспечение достоверности финансовой и 
управленческой информации, раскрывающей 
аспекты инновационной деятельности предпри-
ятия; 

- соблюдения требований законодательных 
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и нормативных актов, регламентирующих инно-
вационную деятельность; 

- обеспечение сохранности имущества хо-
зяйствующего субъекта; 

- максимизация экономичности и эффек-
тивности использования ресурсов; 

- предупреждение, выявление и минимиза-
ция степени риска инновационных проектов; 

- выявление и оценка факторов, влияющих 
на эффективность инновационной деятельности 
организации; 

- создание предпосылок для достижения 
положительного экономического эффекта при 
реализации инноваций; 

- осуществление оперативного и последу-
ющего контроля внедряемых инновационных 
проектов; 

- разработка специфических методов осу-
ществления внутреннего контроля инновацион-
ной деятельности;  

- мониторинг уровня квалификации сотруд-
ников, осуществляющих инновационную дея-
тельность, организация повышения квалифика-
ции в случае необходимости. 

При осуществлении внутреннего контроля 
инновационной деятельности необходимо при-
держиваться следующих принципов: 

- обеспечение независимости службы внут-
реннего контроля инновационной деятельности; 

- соблюдение требований действующего за-
конодательства, в том числе локальных норма-
тивных актов; 

- четкость, оперативность и своевремен-
ность реализации задач системы внутреннего 
контроля инновационной деятельности; 

- экономичность контроля, заключающаяся 
в превышении экономического эффекта, полу-
ченного от функционирования службы внутрен-
него контроля над затратами на ее создание и 
поддержание деятельности; 

- мотивация персонала организации к более 
качественному и эффективному выполнению 
своих должностных обязанностей. 

Реализация функций системы внутреннего 
контроля в организации в зависимости от спе-
цифики ее деятельности, отраслевой принад-
лежности, организационной структуры и мас-
штабов деятельности может осуществляться си-
лами специальной службы внутреннего кон-
троля, созданной в организации, либо возлагать-
ся на сотрудников, работающих в других струк-
турных ее подразделениях: работников планово-
экономического, финансового отделов, бухгал-
терии, службы стратегического планирования и 
т.д.   

Средствами (инструментами) осуществле-
ния внутреннего контроля инновационной дея-

тельности являются: 
- локальные нормативные акты, определя-

ющие порядок создания системы внутреннего 
контроля и методику реализации контрольных 
процедур; 

- должностные инструкции лиц, осуществ-
ляющих внутренний контроль инновационной 
деятельности; 

- информация, содержащаяся в плановой и 
отчетной документации по инновационной дея-
тельности; 

- автоматизированные информационные си-
стемы бухгалтерского учета, анализа, делопро-
изводства, а также справочные информацион-
ные системы. 

Как уже было сказано, система внутреннего 
контроля должна быть организована при стро-
гом соблюдении норм законодательства. В 
настоящее время основными нормативными до-
кументами, регламентирующими порядок бух-
галтерского учета, налогообложения, отражения 
в отчетности инноваций и организации системы 
внутреннего контроля над ними являются [5]:   

- «О бухгалтерском учете» Федеральный 
закон № 402-ФЗ от 6 декабря 2011 г. (устанав-
ливает порядок и правила ведения бухгалтер-
ского учета и составления отчетности в Россий-
ской Федерации и необходимость организации 
системы внутреннего контроля); 

- Налоговый кодекс Российской Федерации 
части 1, 2 (регулирует вопросы налогообложе-
ния и стимулирования инноваций);  

- Стратегия инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 года. 
Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 08.12.2011 года № 2227-р (анализирует 
состояние и проблемы инновационной деятель-
ности в России и определяет основные аспекты 
ее развития); 

- Концепция долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федера-
ции на период до 2020 года: Распоряжение Пра-
вительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р (рассмат-
ривает социальные, экономические и правовые и 
иные аспекты развития инновационной деятель-
ности в России); 

- «О формировании в бухгалтерском учете и 
раскрытии в бухгалтерской отчетности органи-
зации информации об инновациях и модерниза-
ции производства». Информация Минфина Рос-
сии № ПЗ-8/2011 (определяет особенности от-
ражения в пояснениях к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах существен-
ной информации о затратах, связанных с выпол-
нением НИОКР, модернизацией и реконструк-
цией объектов основных средств, совершен-
ствованием технологии и организации произ-
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водства, а также об источниках средств на инно-
вации) [5]; 

- «Об утверждении статистического ин-
струментария для организации федерального 
статистического наблюдения за численностью, 
условиями и оплатой труда работников, дея-
тельностью в сфере образования». Приказ Рос-
стата от 29.08.2013 № 349 (утверждает форму 
федерального статистического наблюдения 
«Сведения об инновационной деятельности ор-
ганизации» (N 4-инновация)); 

- Положения по бухгалтерскому учету (рас-
крывают сущность инноваций и различные ас-
пекты их учета, контроля и финансирования): 
ПБУ 17/02, ПБУ 14/2007, ПБУ 1/2008, ПБУ 9/99, 
ПБУ 10/99 , ПБУ 13/2000, ПБУ 15/2008, ПБУ 
23/2011; 

- Положение по ведению бухгалтерского 
учета и бухгалтерской отчетности в Российской 
Федерации, утвержденное Приказом Минфина 
России от 29.07.1998 № 34н (определяют поря-
док списания затрат на освоение новых видов 
продукции). 

Вышеуказанные документы относятся к 
первым трем уровням нормативного регулиро-
вания деятельности хозяйствующего субъекта: 
законодательному, нормативному и методиче-
скому. Порядок построения системы внутренне-
го контроля деятельности (в том числе иннова-
ционной) конкретной организации определяется 
ее внутренними документами (организационный 
уровень нормативного регулирования). В целях 
эффективного функционирования системы 
внутреннего контроля инновационной деятель-
ности в соответствии с поставленными перед 
ней задачами на предприятии целесообразно 
сформировать Положение об организации си-
стемы внутреннего контроля инновационной 
деятельности. Можно предложить включить в 
структуру Положения следующие разделы: 

1. Общие положения. В данном разделе 
целесообразно дать толкование основным тер-
минам и понятиям (инновации, инновационная 
деятельность, внутренний контроль, эффектив-
ность системы внутреннего контроля и проч.); 
раскрыть основную цель; определить задачи; 
предмет (инновационная деятельности предпри-
ятия в целом, а также отдельные этапы ее осу-
ществления) и объекты (затраты на инновации, 
результаты инновационной деятельности хозяй-
ствующего субъекта в целом и отдельных его 
подразделений, плановая и отчетная документа-
ция) внутреннего контроля. 

2. Виды контроля. Внутренний контроль 
инновационной деятельности может быть клас-
сифицирован по различным признакам. Так, в 
зависимости от объектов контроля внутренний 

контроль инновационной деятельности может 
подразделяться на налоговый и финансовый. 

Налоговый контроль направлен на оценку 
правильности исчисления налоговых платежей, 
своевременности и полноты расчетов с бюдже-
том, оптимизацию налоговой нагрузки, а также 
прочие вопросы контроля исполнения налогово-
го законодательства. 

Финансовый контроль предполагает про-
верку движения финансовых ресурсов организа-
ции. Существует ряд средств, которые могут 
быть использованы для финансового контроля.  

В зависимости от предполагаемого конеч-
ного результата внутренний контроль иннова-
ционной деятельности может выступать как 
превентивный, выявляющий и директивный. 

Превентивный контроль направлен на 
предотвращение нежелательных событий в про-
цессе осуществления инноваций. 

Выявляющий контроль осуществляется с 
целью выявления и корректировки последствий 
уже произошедших нежелательных событий. 

Директивный контроль направлен на сти-
мулирование работников к достижению постав-
ленных целей. 

Как вид управленческой деятельности 
внутренний контроль инновационной деятель-
ности может быть оперативным и стратегиче-
ским, при этом контролю подвергаются соответ-
ственно текущие процессы или результатив-
ность инновационной деятельности.  

По времени проведения различают предва-
рительный, текущий и последующий контроль 
инновационной деятельности.  

Предварительный контроль направлен на 
проведение экспертизы будущих результатов 
инновационной деятельности, предупреждение 
нарушений. Он актуален на начальном этапе 
осуществления инноваций.  

Текущий контроль необходим в процессе 
реализации инновационной деятельности. 

Целью последующего контроля является 
проверка учетных первичных документов, реги-
стров и отчетности в результате осуществления 
инновационной деятельности. 

В зависимости от регулярности проведения 
контроля различают плановый контроль инно-
вационной деятельности и внеплановый. 

3. Методы проведения контроля. Метод 
системы внутреннего контроля инновационной 
деятельности представляет собой совокупность 
приемов и способов, посредством которых осу-
ществляется сбор и анализ информации о дея-
тельности по созданию и внедрению новшеств 
(инноваций), в целях принятия на ее основе 
управленческих решений обеспечивающих реа-
лизацию стратегии инновационного развития 
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организации.    
Методологическую базу внутреннего кон-

троля составляют совокупность следующих ме-
тодов: 

- методы бухгалтерского учета (оценка, 
калькуляция, инвентаризация, документация, 
балансовый метод, отчетность); 

- методы статистики и экономического ана-
лиза (сравнительный анализ плановых и факти-
ческих показателей инновационной деятельно-
сти организации и их сравнение со среднеотрас-
левыми показателями; анализ рядов динамики 
показателей инновационной деятельности; фак-
торный анализ; метод средних величин, метод 
экспертных оценок и проч.); 

-  проведение устных и письменных опро-
сов; 

- методы элементарной математики; 
- проверка соответствия параметров учет-

ной политики специфике деятельности и отра-
жения хозяйственных операций в регистрах 
синтетического учета; 

4. Последовательность осуществления 
внутреннего контроля инновационной дея-
тельности. Контроль инновационной деятель-
ности целесообразно осуществлять в четыре 
этапа: 

- подготовительный этап; 
- выполнение проверочных мероприятий; 
- подведение итогов проверки и оформле-

ние ее результатов; 
- осуществление контроля за устранением 

выявленных нарушений. 
На первом этапе определяется объем кон-

трольных мероприятий, конкретизируются цели 
и задачи проверки, назначаются исполнители и 
ответственные лица, утверждаются сроки, план 
и программа проверки, разрабатываются формы 
рабочих документов. 

Следующий этап является наиболее трудо-
емким. Он предполагает сбор информации об 
инновационных процессах организации, провер-
ку технической, финансовой, налоговой доку-
ментации, проведение инвентаризации с целью 
обеспечения сохранности имущества.  

Основным источником информации при ре-
ализации второго этапа проверки являются дан-
ные бухгалтерского учета. В связи с этим, осо-
бое внимание при осуществлении контрольных 
мероприятий необходимо уделить проверке пра-
вильности ведения бухгалтерского учета инно-
вационной деятельности, в том числе на соот-
ветствие требованиям законодательства. В этой 
связи особое внимание должно быть уделено 
проверке правильности отражения затрат на ин-
новации на счетах бухгалтерского учета – «Не-
материальные активы», «Вложения во внеобо-

ротные активы», «Расходы будущих периодов», 
счетах учета затрат на производство и др. 

В случае использования в учете организа-
ции счета 30 «Затраты на инновационную дея-
тельность» рекомендуется уделить особое вни-
мание проверке полноты и обоснованности от-
ражения затрат на инновации на указанном сче-
те. Выбор учетных технологий во многом опре-
деляется организационной структурой предпри-
ятия, а так же особенностями  организации, сте-
пенью автоматизации и объемами инновацион-
ной деятельности.   

Также проверке подлежат операции, свя-
занные с продажей результатов инновационной 
деятельности, информация о которых отобража-
ется на счетах учета финансовых результатов.  

Третий этап предполагает составление акта 
по итогам проверки с указанием выявленных 
нарушений и рекомендациями по их устране-
нию. Действенным инструментом реализации 
контрольных процедур на данном этапе является 
надлежащим образом оформленное обязатель-
ное документирование результатов работы.  

Заключительный этап включает в себя дей-
ствия, связанные с осуществлением плана меро-
приятий по устранению выявленных наруше-
ний, выработку рекомендаций по повышению 
эффективности деятельности, анализ получен-
ных отклонений. 

5. Права, обязанности и ответственность 
сотрудников службы внутреннего контроля 
инновационной деятельности. Права, обязан-
ности и ответственность сотрудников службы 
внутреннего контроля конкретной организации 
регламентируются должностными инструкция-
ми. При проведении проверочных мероприятий 
сотрудник службы внутреннего контроля имеет 
право: 

- самостоятельно определять формы и ме-
тоды проведения внутреннего контроля; 

- исследовать в полном объеме документа-
цию, содержащую информацию об объекте про-
верки; 

- проверять фактическое наличие и состоя-
ние имущества, путем проведения инвентариза-
ции; 

- получать у должностных лиц пояснения 
по возникшим в ходе проверки вопросам; 

- в случае необходимости привлекать сто-
ронних консультантов; 

- осуществлять иные права, необходимые 
для надлежащего исполнения служебных обя-
занностей. 

К обязанностям сотрудника службы внут-
реннего контроля относятся:  

- осуществление проверки инновационной 
деятельности хозяйствующего субъекта и его 
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подразделений; 
- соблюдение конфиденциальности полу-

ченной информации; 
- осуществление контроля за исполнением 

мероприятий по устранению выявленных нару-
шений и др.; 

- документальное оформление всех фактов, 
являющихся доказательствами нарушений, вы-
явленных при осуществлении контроля иннова-
ционной деятельности; 

- своевременно доводить до сведения руко-
водства полученную информацию о выявленных 
недостатках в осуществлении инновационной 
деятельности; 

- быть компетентным в  своей области, по-
стоянно повышать свой профессиональный уро-
вень. 

Сотрудники службы внутреннего контроля 
несут ответственность в случаях предоставления 
недостоверной информации по результатам про-
верки, разглашения конфиденциальной инфор-
мации, а также ненадлежащего исполнения сво-
их обязанностей. 

Предлагаемое к разработке Положение об 
организации системы внутреннего контроля ин-
новационной деятельности позволит в значи-
тельной степени повысить эффективность ее 
функционирования. Кроме того, можно предло-
жить следующие мероприятия, направленные на 
обеспечение эффективной работы службы: 

- создать и разграничить права доступа к 
информационным системам, в которых органи-
зован учет инновационной деятельности; 

- актуализировать учетную политику орга-
низации; 

- уточнить права по формированию учетных 
документов, в том числе права доступа к запи-
сям в регистры учета; 

- мероприятия, направленные на снижение 
конфликта интересов проверяемых и сотрудни-
ков службы внутреннего контроля; 

- разработать систему взысканий и поощре-
ний должностных лиц за нарушения и достиже-
ния, выявленные по результатам проверки; 

- внедрение автоматизированных систем 
контроля и анализа хозяйственной деятельности 
организации, в частности, инновационной; 

- разработать систему внутренней рабочей и 
отчетной документации, используемой службой 
внутреннего контроля. 
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THE ORGANIZATION OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM OF INNOVATIVE ACTIVITY 
The internal control of innovation activities is a set of activities designed to monitor the activity on creation 
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