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отраслевом разрезе, а также сопутствующими 
этому процессу затратами. При этом каждая от-
расль или сектор экономики рассматривается, с 
одной стороны, как потребитель определенного 
набора товаров и услуг, с другой стороны, - как 
производитель тех или иных видов продук-
ции/услуг для собственных нужд и удовлетво-
рения потребностей других отраслей. В итоге 
формируется табличная (матричная) форма, от-
ражающая процесс формирования и использо-
вания совокупного общественного продукта в 
отраслевом разрезе. Получившая мировое при-
знание модель Леонтьева предполагает исполь-
зование широкого спектра действенным матема-
тических инструментов анализа и прогнозиро-
вания, позволяющих исследовать межотрасле-
вые связи и разрабатывать направления оптими-
зации отраслевой структуры национального хо-
зяйства. 

Как нам представляется, рассмотренная ме-
тодология может быть использована примени-
тельно к секторам (элементам) национальной 
инновационной системы. 

Основная часть. Сформулируем базовые 
положения авторского подхода к анализу струк-
турных взаимосвязей субъектов инновационной 
системы России по принципу межотраслевого 
баланса. 

В целях нашего исследования считаем це-
лесообразным ввести понятие «инновационный 
продукт сектора НИС», под которым будем по-
нимать рыночную стоимость инновационных 
товаров в материально-вещественной форме, 
инновационных услуг, инновационного (вен-
чурного) капитала, объектов интеллектуальной 
собственности, подготовленных университетами 
кадров для инновационно ориентированных 
субъектов национальной экономики, произве-
денных соответствующим сектором НИС за 
определенный период и предназначенных для 
потребления, экспорта и накопления.  

Опираясь на методологию В. Леонтьева, 
введем следующие условия: 

1. Представим структуру национальной 
инновационной системы (НИС) как совокуп-
ность секторов (отраслей), выпускающих опре-
деленные инновационные продукты, часть кото-
рых потребляется другими секторами (промежу-
точный инновационный продукт), остальное 
идет на конечное потребление (конечный инно-
вационный продукт). 

Основываясь на сформированном нами в 
ходе ранее выполненных исследований [5] пред-
ставлении о субъектном составе инновационной 
системы российской экономики, считаем допу-
стимым выделение следующих секторов в 
структуре НИС: 

а) университеты и прочие научно-
исследовательские организации – главный ис-
точник инновационных идей и технологических 
разработок, а также инновационно ориентиро-
ванных кадров; инновационный продукт отрас-
ли – кадры и научно-технические услуги, вос-
требованные субъектами инновационной систе-
мы, а также объекты интеллектуальной соб-
ственности; 

б) индустрия венчурных инвестиций, 
функции которой заключаются в обеспечении 
инновационной системы не только венчурным 
капиталом, но и бизнес-компетенциями; основ-
ной инновационный продукт отрасли – венчур-
ный капитал, размещенный в инновационно 
ориентированные компании; 

в) малые инновационные предприятия 
(МИП), успешное функционирование которых – 
главный результат и показатель эффективности 
инновационной системы; инновационный про-
дукт сектора выражается в объемах продаж ин-
новационной продукции/услуг, а также иннова-
ционных активах, востребованных другими 
субъектами НИС;  

г) инновационно ориентированные круп-
ные и средние предприятия (организации), ин-
новационный продукт которых представлен 
объемами востребованных рынком инновацион-
ных товаров/услуг (возможна разбивка по видам 
экономической деятельности); 

д) субъекты инновационной инфраструкту-
ры, которая представлена материальной (бизнес-
инкубаторы, инжиниринговые центры, науко-
грады и т.п.) и нематериальной (специальные 
сервисы – услуги по защите интеллектуальной 
собственности, по выводу и продвижению ин-
новационной продукции на зарубежные рынки, 
аутсорсингу «неинновационных» аспектов дея-
тельности и т.д.) составляющими; инновацион-
ный продукт отрасли – услуги, востребованные  
другими субъектами НИС; 

В модели межотраслевого баланса НИС ин-
новационный продукт каждой отрасли может 
быть представлен как в натуральном, так и в 
стоимостном выражении. Авторские предложе-
ния в части стоимостной оценки инновационных 
продуктов выделенных секторов инновационной 
системы России отражены в табл. 1. 

2. Каждый сектор (отрасль) НИС должен 
быть «чистым», т.е. он должен объединять всех 
субъектов рассматриваемой инновационной си-
стемы соответствующей функциональной 
направленности, «производящих» определенный 
тип инновационного продукта, вне зависимости 
от административной принадлежности и формы 
собственности. Так, например, венчурные под-
разделения крупных промышленных компаний, 
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по нашему мнению, следует относить к венчур- ной индустрии. 
Таблица 1 

Стоимостная оценка инновационных продуктов ключевых секторов инновационной  
системы России 

Сегмент (отрасль) НИС Стоимостная оценка инновационного продукта сектора 
Университеты и прочие  

научно-исследовательские  
организации 

Фонд оплаты труда персонала субъектами НИС (выпускников универси-
тетов соответствующего периода, востребованных инновационно ориен-
тированными организациями) 
Стоимость научно-технических услуг, оказанных университетами и ины-
ми научно-исследовательскими организациями другим субъектам НИС 
Стоимостная оценка объектов интеллектуальной собственности, передан-
ных университетами и иными научно-исследовательскими организациями 
другим субъектам НИС  

Венчурная индустрия Стоимость венчурного капитала, размещенного в инновационно ориенти-
рованные компании 

Малые инновационные предприя-
тия 

Объем инновационных товаров, работ, услуг  малых предприятий (опре-
деляется согласно методологии Росстат [11])  
Стоимость инновационных активов МИП, проданных иным субъектам 
НИС, включая сделки M&A 

Инновационно ориентированные 
крупные и средние предприятия  

(организации) 

Объем инновационных товаров, работ, услуг  организаций крупного и 
среднего бизнеса (определяется согласно методологии Росстат [11]) 

Субъекты инновационной  
инфраструктуры 

Стоимость услуг, оказанных субъектами инфраструктуры другим субъек-
там НИС 

 
3. Под инновационно-технологическим 

процессом в секторе будем понимать 
преобразование отдельных инновационных 
продуктов и услуг, поставщиками которых 
выступают другие сектора НИС, в иные 
инновационные товары/услуги. При этом, в 
отличие от модели В. Леонтьева, соотношение 
произведенных и потребленных инновационных 
товаров/услуг будет подвижным для технологии 
преобразования одного инновационного 
продукта в другой в пределах каждого сектора 
НИС. Причем мы ведем речь не только о 
производственных инновационных технологиях, 
которые, безусловно, не могут 
характеризоваться неизменностью 
материальных затрат на производство единицы 
инновационной продукции. В предлагаемой 
модели также важна оценка уровня затрат 
научно-технических и инфраструктурных услуг, 
инновационного (венчурного) капитала, 
инновационно ориентированных кадров 
(выпускников университетов) на единицу 
инновационной продукции соответствующего 
сектора в условиях определенного уровня 
развития НИС. Полагаем, в общем случае могут 
быть использованы сложившиеся в текущем 
периоде пропорции, скорректированные с 
учетом прогнозируемых потребностей субъектов 
НИС на предстоящий период.   

Учитывая вышеизложенное, представим 
формализованное описание модели. Для этого 
введем следующие обозначения: 

хi (i = 1, …, n) – общий объем инновацион-
ного продукта i-го сектора НИС за данный пе-
риод времени, т. е. совокупный инновационный 
продукт отрасли;  

xij – объем инновационного продукта i-ой 
отрасли, расходуемый отраслью j НИС в про-
цессе ее функционирования;  

уi – объем инновационного продукта i-ой 
отрасли, предназначенного для конечного по-
требления (собственно потребления, накопления 
и экспорта).  

В заданных обозначениях балансовая мо-
дель функционирования НИС может быть пред-
ставлена следующим соотношением: 

   хi = хi1 + хi2 + … + хin + уi             (1) 
Указанное соотношение должно выпол-

няться при любом i = 1, …, n; оно обозначает, 
что совокупный инновационный продукт хi рас-
ходуется на потребление другими секторами 
НИС, равное хi1 + хi2 + … + хin, и конечное по-
требление, равное уi.  

Исходя из заданного соотношения произве-
денных и потребленных внутри секторов НИС 
инновационных товаров/услуг аij , имеем: 

а11 х1 + а12х2 + … + а1n хn + у1 = х1; 
а21 х1 + а22х2 + … + а2n хn + у2 = х2; 

или в матричной форме     
АХ + У=Х                            (2) 

an1 х1 + аn2х2 + … + аnn хn + уn = хn. 
Вектор Х будем именовать вектором сово-

купного выпуска инновационного продукта сек-
тора НИС, У – вектор конечного потребления 
инновационного продукта НИС, А – матрица 
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коэффициентов, отражающих соотношение про-
изведенных и потребленных внутри секторов 
НИС инновационных продуктов.  

В свою очередь, совокупный инновацион-
ный продукт каждой отрасли может быть пред-
ставлен как: 

    АХ + Z=Х                            (3) 

где Z – вектор добавленной стоимости иннова-
ционного продукта сектора НИС (часть стоимо-
сти инновационного продукта, которая создает-
ся внутри данного сектора НИС). 

Матричная (табличная) форма представле-
ния рассмотренного баланса может быть пред-
ставлена соответствующими квадрантами    
(рис. 1).   
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Рис. 1. Матричная (табличная) форма представления межотраслевого баланса функционирования иннова-
ционной системы России 

Обозначения: 1- университеты и прочие научно-исследовательские организации; 2 - венчурная индустрия; 
3 - малые инновационные предприятия; 4 -  инновационно ориентированные крупные и средние предприятия 
(организации); 5 - субъекты инновационной инфраструктуры. 

 
Полагаем, представленные уравнения меж-

отраслевого баланса функционирования НИС 
могут быть использованы для целей планирова-
ния.  

В этом случае задача может быть сформу-
лирована, например, следующим образом: для 
предстоящего планового периода (например, до 
момента завершения действующей Стратегии 
инновационного развития Российской Федера-
ции – 2020 г.) задается У – вектор конечного по-
требления инновационного продукта. Требуется 
определить вектор Х – совокупного выпуска ин-
новационного продукта. Иначе говоря, требует-
ся решить задачу: какой объем инновационного 
продукта должен быть произведен секторами 
НИС для обеспечения заданного уровня иннова-
ционных товаров/услуг конечного потребления? 
С помощью разработанной модели также могут 
быть определены объемы конечного потребле-
ния инновационных продуктов секторов НИС по 
заданным величинам совокупного выпуска ин-
новационных продуктов данных секторов.  

Выводы. Таким образом, представленная в 
работе балансовая модель может служить дей-

ственным инструментом обеспечения необхо-
димых пропорций в структуре инновационной 
системы России. Учет сложных взаимосвязей 
между ключевыми элементами НИС в процессе 
создания и распределения инновационного про-
дукта позволит разработать научно обоснован-
ные прогнозы и предупредить принятие оши-
бочных решений в сфере государственного ре-
гулирования инновационных процессов.  
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