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Рассмотрена проблема оценивания эффективности мероприятий по снижению техногенных 

рисков предприятия. На основе принципов приемлемого уровня рисков и экономической эффективно-
сти, при управлении техногенными рисками предприятия обязательно осуществляют превентивные 
мероприятия по снижению негативного воздействия рисков до допустимого уровня, а затем рас-
сматривают необходимость проведения последующих мероприятий по реагированию на риски пред-
приятия. Предложены критерии определения экономической эффективности мероприятий по сни-
жению негативного воздействия техногенных рисков предприятия, которые позволяют поэтапно 
учитывать изменения ожидаемых потерь в случае наступления аварии и затрат на проведение по-
следующих мероприятий реагирования на риски. 
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Введение. В ходе функционирования пред-
приятия всегда могут наступить различные не-
благоприятные события, то есть риски, которые 
обусловлены неопределенностью и неполнотой 
исходной информации при принятии управлен-
ческих решений, вероятностным характером 
будущих событий, возможными изменениями 
внутренней и внешней среды предприятия. По-
этому риски присутствуют во всех направлениях 
деятельности любого предприятия и полное 
устранение рисков невозможно. Обычно под 
рисками предприятия понимают возможные не-
благоприятные для него события, наступление 
которых приводит к материальным, финансо-
вым, социально-экономическим и другим поте-
рям. 

К основным целям управления рисками 
предприятия относят: 

- своевременное реагирование на неблаго-
приятные события и уменьшение возможных 
потерь в случае наступления рисков; 

- снижение уровня негативного воздействия 
рисков; 

- планирование развития бизнеса и пред-
приятия, обеспечивающее допустимый уровень 
рисков. 

Для достижения поставленных целей эко-
номического развития и обеспечения устойчиво-
го функционирования предприятия необходимо 
заранее предусмотреть возможность возникно-
вения различных неблагоприятных событий и 
обязательно реагировать на существенные риски 
предприятия [1, 2]. В риск-менеджменте выде-
ляют следующие основные методы реагирова-
ния на риски предприятия [3, 4]. 

1. Снижение рисков. 

Применение этого метода состоит в разра-
ботке организационно-технических мероприя-
тий, которые позволяют снизить вероятность 
возникновения неблагоприятного события или 
уменьшить потери в случае его наступления. 

2. Распределение рисков. 
Применение этого метода означает распре-

деление ответственности за риски между пред-
приятиями партнерами или контрагентами. 

3. Самострахование рисков. 
Применение этого метода предусматривает 

создание специальных резервных фондов для 
компенсации потерь в случае наступления рис-
ков. Величину отчислений в такие резервы регу-
лируют внутренние документы предприятия, 
законодательные и нормативные акты. 

4. Страхование рисков. 
Применение этого метода подразумевает 

передачу компенсации потерь в случае наступ-
ления рисков страховым компаниям за опреде-
ленную плату. 

Для каждого риска предприятия можно раз-
работать несколько различных мероприятий по 
реагированию, при выборе которых необходимо 
учитывать привлечение дополнительных финан-
совых и материальных ресурсов на снижение 
уровня негативного воздействия рисков или на 
ликвидацию последствий наступивших рисков. 
С одной стороны, это приводит к увеличению 
затрат на осуществление деятельности предпри-
ятия и к снижению его прибыли за отчетный 
период. С другой стороны, принятые мероприя-
тия по реагированию на риски обеспечивают 
устойчивое функционирование предприятия и 
тем самым повышают его конкурентоспособ-
ность. 
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Таким образом, перед руководством пред-
приятия возникает проблема, связанная с разра-
боткой и выбором эффективных мероприятий по 
реагированию на риски, с принятием решений о 
привлечении дополнительных денежных 
средств на снижение негативного воздействия 
возможных рисков предприятия. 

Методология. В данной работе использо-
вана методология управления рисками, которая 
представляет собой совокупность методов 
структурирования, анализа и оценки рисков, ре-
агирования на риски, объединенных в систему 
планирования, мониторинга и корректирующих 
воздействий. Процесс управления рисками 
предприятия содержит следующие действия: 

- выявление и структурирование возмож-
ных рисков; 

- идентификация рисков; 
- оценка уровня негативного воздействия 

рисков; 
- планирование мероприятий реагирования 

на риски; 
- мониторинг, реагирование и ликвидация 

последствий наступивших рисков; 
- оценивание эффективности принятых ме-

роприятий реагирования на риски. 
Основная цель создания на предприятии си-

стемы управления рисками – повышение конку-
рентоспособности и эффективности деятельно-
сти предприятия за счет внедрения хорошо 
формализованных процессов управления риска-
ми, накопления опыта лучших практик, разра-
ботки методик выполнения стандартных проце-
дур. 

Основная часть. Под техногенными рис-
ками предприятия будем понимать возможные 
неблагоприятные для предприятия события при 
осуществлении производственной деятельности, 
наступление которых приводит к аварии, мате-
риальным, социально-экономическим и другим 
потерям. Перечень таких неблагоприятных для 
предприятия событий природного, техногенного 
и экологического характера, а также соответ-
ствующие негативные последствия подробно 
рассмотрены в работе [1]. К основным количе-
ственным характеристикам возможного риска 
относят вероятность возникновения соответ-
ствующего неблагоприятного события и ожида-
емые потери в случае его наступления. 

Для проведения качественного и количе-
ственного анализа рисков, разработки и оценки 
эффективности мероприятий реагирования на 
риски, необходимо определить потери, которые 
возникают при наступлении неблагоприятных 
событий. Полные потери в случае наступления 
аварий на опасных производственных объектах 
можно рассчитать следующим образом [5]: 

р.т.вэколв.нсэа.лп.па ППППППП  , (1) 

где: п.пП  – прямые потери предприятия в ре-
зультате уничтожения основных фондов и то-
варно-материальных ценностей; а.лП  – затраты, 
связанные с локализацией последствий и рас-
следованием аварии, которые при предвари-
тельном оценивании можно принять в размере 
10 % от величины прямых потерь предприятия; 

сэП  – социально-экономические потери, кото-
рые представляют собой затраты, связанные с 
гибелью и травматизмом персонала предприя-
тия; в.нП  – косвенные потери, то есть затраты, 
связанные с простоями оборудования и персо-
нала, с недополученной прибылью, с уплатой 
различных неустоек и штрафов; эколП  – эколо-
гические потери, то есть нанесение ущерба 
окружающей среде; р.т.вП  – потери от выбытия 
трудовых ресурсов в результате гибели работ-
ников предприятия. 

При выборе метода реагирования на каж-
дый риск предприятия необходимо учитывать 
организацию финансирования риска, то есть по-
иск и привлечение финансовых ресурсов для 
осуществления мероприятий по снижению рис-
ков, для ликвидации негативных последствий 
наступивших неблагоприятных событий. Таким 
образом, внедрение на предприятии процесса 
управления рисками приводит к следующим из-
держкам: 

admlikvpredrisk ZZZZ  ,             (2) 

где: predZ  – предварительные затраты на прове-
дение мероприятий по снижению уровня рисков, 
формирование резервных фондов самострахова-
ния рисков, уплату взносов страховым компани-
ям, выплату премий предприятиям партнерам, 
принявшим ответственность за определенные 
риски; likvZ  – дополнительные затраты на лик-
видацию негативных последствий рисков в слу-
чае их наступления; admZ  – текущие админи-
стративные затраты на управление рисками. 

При оценивании эффективности примене-
ния методов реагирования на техногенные риски 
предприятия будем использовать следующие 
принципы. 

1. Выбор приемлемого уровня риска, кото-
рый не должен выходить за допустимые преде-
лы исходя из существующих социально-
экономических условий. 

Данный принцип направлен на соблюдение 
установленных норм промышленной безопасно-
сти и на уменьшение общей опасности предпри-
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ятия для населения и окружающей среды. При 
управлении техногенными рисками предприятия 
обязательно проводят превентивные мероприя-
тия по снижению уровня негативного воздей-
ствия рисков, который не должен быть выше 
допустимого. Перечень таких мероприятий по 
реагированию на риски и составляющие затрат 
при управлении комплексной безопасностью 
высших учебных заведений, а также критерии 
оценки социально-экономической эффективно-
сти системы безопасности ВУЗа подробно рас-
смотрены в работах [6, 7]. 

2. Повышение экономической эффективно-
сти. 

Данный принцип направлен на обеспечение 
общей устойчивости функционирования пред-
приятия. При управлении техногенными риска-
ми предприятия следует разработать мероприя-
тия по снижению уровня негативного воздей-
ствия рисков или компенсации потерь в случае 
наступления аварии. Применение любого мето-
да реагирования на риски приводит к перерас-
пределению финансовых потоков предприятия и 
к изменению стоимости его активов, рассчитан-
ных на начало и окончание финансового перио-
да. 

При разработке возможных решений по ре-
агированию на риски предприятия, в соответ-
ствие с указанным принципом экономической 
эффективности мероприятий реагирования бу-
дем использовать следующее ограничение: 

j.maxj.mr UC  ,                          (3) 

где: j.mrC  – затраты на проведение мероприятия 
по реагированию на j -й риск; j.maxU  – макси-
мальные потери в случае наступления j -го рис-
ка. 

Традиционно, управление рисками на опас-
ных производственных объектах связывают с 
соблюдением требований охраны труда, про-
мышленной и пожарной безопасностью, преду-
преждением и ликвидацией чрезвычайных ситу-
аций. При этом основным опасным событием 
считают аварию, в результате которой происхо-
дят пожары, взрывы, гибель персонала предпри-
ятия. Таким образом, на производственном объ-
екте в первую очередь необходимо провести 
мероприятия по снижению уровня негативного 
воздействия рисков, которые направлены на 
уменьшение вероятности наступления аварии до 
установленных значений, а также на уменьше-
ние масштаба возможных потерь. 

Например, в соответствии с требованиями 
пожарной безопасности, каждый объект защиты 
должен иметь систему обеспечения пожарной 
безопасности, которая содержит систему 

предотвращения пожара, систему противопо-
жарной защиты, комплекс организационно-
технических мероприятий по обеспечению по-
жарной безопасности [8]. Такая система обеспе-
чения пожарной безопасности предприятия 
должна исключать возможность превышения 
значений допустимого пожарного риска, и вели-
чина индивидуального пожарного риска в зда-
ниях и на территории производственного объек-
та не должна превышать 10-6 в год. Затраты на 
создание системы обеспечения пожарной без-
опасности предприятия можно определить сле-
дующим образом: 

otmspzsppspb CCCC  ,             (4) 

где: sppC  – затраты на создание системы предот-
вращения пожара; spzC  – затраты на создание 

системы противопожарной защиты; otmC  - за-
траты на проведение комплекса организацион-
но-технических мероприятий по обеспечению 
пожарной безопасности. 

В соответствии с условием (3) затраты на 
создание системы обеспечения пожарной без-
опасности предприятия spbC , должны быть 

меньше полных потерь аП  в случае наступления 
аварии 

аspb ПC  .                           (5) 

После создания на предприятии системы 
обеспечения пожарной безопасности необходи-
мо пересчитать ожидаемые потери в случае 
наступления аварии, что позволяет определить 
предотвращенные потери с учетом проведенных 
мероприятий по снижению пожарных рисков 
предприятия 

pr.snаpr.sn UПU  ,                (6) 

где: pr.snU  – предотвращенные потери в случае 
наступления пожарных рисков с учетом прове-
денных мероприятий по снижению негативного 
воздействия рисков; pr.snU  – ожидаемые потери 
в случае наступления пожарных рисков с учетом 
проведенных мероприятий по снижению нега-
тивного воздействия рисков. 

Определение экономической эффективно-
сти систем предполагает сравнение полученного 
эффекта от применения системы с затратами на 
его достижение. Тогда экономическую эффек-
тивность создания на предприятии системы 
обеспечения пожарной безопасности можно 
определить так 
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 .                     (7) 

Формула (7) показывает какую величину 
потерь можно предотвратить в случае наступле-
ния пожарных рисков за счет вложения 1 рубля 
в создание системы обеспечения пожарной без-
опасности предприятия. 

В общем случае экономическую эффектив-
ность мероприятий по снижению негативного 
воздействия j -го риска будем определять сле-
дующим образом: 

j.sn

j.sn
j.sn C

U
E


 .                        (8) 

где: j.snU  – предотвращенные потери в случае 
наступления j -го риска с учетом проведенных 
мероприятий по снижению негативного воздей-
ствия риска; j.snC  – затраты на проведение ме-
роприятий по снижению негативного воздей-
ствия j -го риска. 

После проведения обязательных превентив-
ных мероприятий по снижению пожарных рис-

ков предприятия до установленного допустимо-
го уровня необходимость разработки последу-
ющих мероприятий по реагированию, которые 
связаны с определенными затратами, потребует 
дополнительного анализа. Например, полные 
потери в случае наступления аварии и затраты 
для последующих i -х этапов развития системы 
обеспечения пожарной безопасности предприя-
тия будут равны 

)i(U)1i(П pr.snа   





n

1i
spbspb )i(CC .                    (9) 

График изменения полных потерь )1i(П а   
в случае наступления аварии с учетом прове-
денных мероприятий по снижению негативного 
воздействия рисков, затрат spbC  на создание и 
последующее развитие системы обеспечения 
пожарной безопасности предприятия приведен 
на рис. 1. 

 

i 1 2 3 4 5 

у.е. 

Па 

Cspb 

 
Рис. 1. Изменение потерь от аварии и затрат на обеспечение пожарной безопасности 

 
Проведенные мероприятия по снижению 

техногенных рисков предприятия не позволяют 
полностью устранить возможность наступления 
неблагоприятных событий и ожидаемые потери 
в случае наступления аварии. Это можно объяс-
нить вероятностным характером будущих не-
благоприятных событий и возможных потерь в 
случае наступления аварии, а также масштабом 
предприятия и ограниченностью его доступных 
ресурсов. Таким образом, возникают дополни-
тельные затраты на ликвидацию аварии likvZ  
(см. формулу 2), для компенсации которых сле-
дует предусмотреть применение других методов 
реагирования на риски предприятия или при-
влечение дополнительных денежных средств за 
счет специальных государственных дотаций. 

Выводы. Сформулированные принципы 
выбора приемлемого уровня рисков и повыше-
ния экономической эффективности принятых 
мероприятий по реагированию на риски позво-
ляют: 

– снизить негативное воздействие техно-
генных рисков до допустимого уровня с учетом 
текущего социально-экономического состояния 
и ресурсных возможностей предприятия; 

– обеспечить устойчивое функционирова-
ние предприятия и эффективное распределение 
его ограниченных финансовых ресурсов на 
управление техногенными рисками. 

Предложены критерии определения эконо-
мической эффективности обязательных и после-
дующих мероприятий по снижению негативного 
воздействия техногенных рисков предприятия, 
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которые учитывают ожидаемые потери в случае 
наступления аварии, предотвращенные потери и 
соответствующие затраты при осуществлении 
принятых мероприятий реагирования на риски. 

*Работа выполнена в рамках Программы 
стратегического развития БГТУ им. В.Г. Шу-
хова на 2012–2016 годы. 
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Latkin М.А., Kemenov S.А., Furmanov I.V. 
THE EFFICIENCY ASSESSMENT OF TECHNOLOGY-RELATED RISKS REDUCTION 
MEASURES OF AN ENTERPRISE  
The problem of assessing the efficiency of measures of technology-related risks reduction at an enterprise 
has been considered. On the basis of acceptable risk level and economic efficiency principles, at managing 
technogenic risks of an enterprise, the preventive measures of reducing the adverse effect of risks to the ac-
ceptable level need to be taken at first, and then the necessity of carrying out the further measures of risk 
response are considered. The criteria of determining the economic efficiency of measures to reduce the ad-
verse effect of technology-related risks of an enterprise, which allow stepwise taking into account the altera-
tion of the expected losses in case of emergency and the expenses for carrying out the further risk response 
measures, have been suggested. 
Key words: risk management, technology-related risks of an enterprise, risk reduction, efficiency of risk re-
duction measures 
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