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Кризис на мировом рынке непосредственно сказывается и на экономической ситуации россий-

ского лесопромышленного комплекса. Для выхода из кризиса, с учетом имеющейся на данный мо-
мент политической ситуации, касающейся вопросов применяющихся санкций, довольно актуальное 
значение имеет готовность отрасли к ее инновационному развитию. И в первую очередь, это каса-
ется возможности производить конкурентную продукцию для потребления на внутреннем рынке, а 
также возможность расширения ее доли присутствия и на внешних мировых рынках. Способство-
вать этому позволит совершенствование  качества выпускаемой  продукции, ее низкая себестои-
мость, эффективная маркетинговая деятельность и другие факторы. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, деревоперерабатывающие производства, кон-
курентоспособность продукции, инновационная система производства, индекс активности. 

Введение. К сожалению, в настоящий мо-
мент существуют ряд факторов, сдерживающих 
развитие лесной отрасли. К таким факторам 
можно отнести:  недостаточный уровень инве-
стиций при высокой степени изношенности ос-
новных производственных фондов и низком их 
технологическом уровне; низкую конкуренто-
способность продукции; ориентацию многих 
предприятий на выпуск продукции с низкой 
степенью переработки, а иногда и вовсе отсут-
ствием ее (предприятия ориентированы на лесо-
заготовку); недостаточность лесовозных дорог 
круглогодичного действия; увеличением доли 
затрат на энергетические ресурсы и железнодо-
рожные тарифы, что связано с непростой эконо-
мической ситуацией в стране; расходование зна-
чительных средств на содержание объектов со-
циальной сферы,  в основном находящихся на 
балансе у градообразующих предприятий и дру-
гих  факторов. 

Что касается деревоперерабатывающих 
производств, то практически все из перечислен-
ных факторов, сдерживающих рост отрасли, от-
носятся и к ним: большая изношенность обору-
дования (до 80 %), как следствие – высокая се-
бестоимость производимой продукции; низкое 
качество; большое количество отходов и низкая 
степень их использования; низкая рентабель-
ность производимой продукции и производства 
в целом; низкая платежеспособность и финансо-
вая устойчивость; низкая конкурентоспособ-
ность. 

Отраслевая специфика производств, прежде 
всего, заключается в отсутствии прогрессивных 
технологий по использованию древесного сырья 
и отходов, которые составляют в среднем около 

45 % от объема, используемого древесного сы-
рья. 

К недостаткам в управлении производством 
так же следует отнести проблему формирования 
кадров и обеспечения их использования. Значи-
тельная дебиторская задолженность, так же во 
многом сдерживает рост и развития производств 
из-за отсутствия необходимых оборотных 
средств. 

Методология. Для улучшения сложившей-
ся ситуации необходимо внедрять  инновацион-
ный подход к развитию отрасли как наиболее 
эффективному варианту по максимальному 
обеспечению внутреннего рынка продукцией 
собственного производства и укрепления пози-
ций на внешнем рынке.  

Результатом этого произойдет удовлетворе-
ние потребностей внутреннего рынка конкурен-
тоспособной продукцией отечественного произ-
водства, снижение доли импортируемой про-
дукции, повышение вклада отрасли в экономи-
ческое развитие регионов страны. 

Основная часть. Инновационная деятель-
ность – это совокупность мероприятий по об-
новлению факторов производства и процессов, 
сопровождающих их организацию и использо-
вание с целью совершенствования всей финан-
сово-хозяйственной деятельности и повышения 
ее эффективности.  

В рыночных условиях это – путь повыше-
ния конкурентоспособности предприятия через 
предметные и процессные инновации. Для дере-
вообрабатывающих предприятий наиболее акту-
альные из предметных инноваций – обновление 
продуктово-ассортиментной политики, сырья, 
материалов, полуфабрикатов, фурнитуры, ин-
струментов и т.п.; из процессных – обновление 
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технологий производства и управления ими, по-
стоянное совершенствование менеджмента, в 
том числе – совершенствование сбытового мар-
кетинга, форм и методов взаимодействия с 
внешней средой. При этом любая предпринима-
емая инновация должна быть эффективной, 
например, в конечном итоге, должна повышать-
ся конкурентоспособность предприятия. 

Главной причиной сдерживания инноваци-
онной активности принято считать отсутствие 
инвестиций. Практически вся инновационная 
деятельность требует дополнительных инвести-
ционных вложений. Однако осуществление ин-
новационной деятельности зависит не только от 
инвестиционных возможностей. Есть такие 
направления, которые осуществляются в рабо-
чем порядке без особых дополнительных затрат, 
например, совершенствование маркетинговой 
деятельности, или организация управления, но 
дающие существенный экономический эффект в 
виде прироста объема производства и реализа-
ции продукции, а следовательно повышение 
прибыли и в целом конкурентоспособности 
предприятия.  

Главный путь к успеху – инновационное 
развитие при наиболее глубоком использовании 
имеющего производственного потенциала.  

Проводимые на предприятиях исследования 
по определению индекса их инновационной ак-
тивности, показывают, что данный индекс в 
настоящее время достаточно низкий и колеблет-
ся в пределах от 0,298 до 0,395. Это свидетель-
ствует о слабой готовности предприятий осу-
ществлять инновационную деятельность. Каза-
лось бы, ситуация не разрешимая. Но,  выходом 
из сложившейся ситуации по инновационному 
развитию предприятий, целесообразно считать 
предлагаемую к формированию на предприяти-
ях такой эффективной инновационной системы 
производства (ИСП), которая будет удовлетво-
рять требованиям внешней среды. 

Каждое предприятие индивидуально, по 
способностям должно осуществлять инноваци-
онную деятельность. Стратегические преимуще-
ства каждого предприятия будут обеспечиваться 
постоянным совершенствованием производ-
ственного потенциала на инновационной осно-
ве.  

Основными задачами формирования моде-
ли ИСП будут являться: 

- организация системного маркетинга, по-
иск новых направлений развития; 

- совершенствование инфраструктуры для 
осуществления эффективных инноваций; 

- развитие сложившихся направлений со-
вершенствования продукции и поиск новых; 

- обеспечение соответствующей прогрес-
сивной материально-технической базы; 

- обеспечение прогрессивного производ-
ственного потенциала и его мониторинг; 

- обеспечение инновационного менеджмен-
та. 

Из множества факторов, характеризующих 
ИСП, определяющими являются следующие: 

- производственный потенциал – возмож-
ность производства осуществлять те или иные 
инновации; 

 - кадровый потенциал – наличие творчески 
нацеленного менеджмента и рабочего коллекти-
ва; 

 - инвестиционный потенциал – возмож-
ность финансировать прогрессивные обновле-
ния. 

Качественная и количественная оценка ин-
новационных возможностей (деловой инноваци-
онной активности) характеризуют особенность 
предприятия осуществлять инновационную дея-
тельность. 

На основе собранных по деревообрабаты-
вающим предприятиям технико-экономическим 
показателям, был выполнен соответствующий 
расчет инновационной активности по несколь-
ким отраслевым предприятиям с использовани-
ем следующих показателей [1]: 

1. Кадровая обеспеченность ( kU ) 

nnn

ниокр
k q

q
U                               (1) 

где: nnnq  – общая численность ППП; ниокрq  –
численность работников, связанных с выполне-
нием НИОКР. 

2. Доля оборудования, связанного с инно-
вационным внедрением ( обU ) 

Ф
ФU ин

об                           (2) 

где: инФ  – стоимость имущества эксперимен-
тального и исследовательского назначения;       
Ф – общая стоимость машин и оборудования. 

3. Доля нематериальных активов в составе 
внеоборотных активов предприятия )( наU  

Ф
ФU нм

на                          (3) 

где: нмФ  – стоимость нематериальных активов. 
4. Обеспеченность предприятия финансо-

выми средствами для развития (Uфс) 

общ

с
фс U

UU                        (4) 
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где cU  – обеспеченность предприятия собствен-
ными финансовыми средствами; общU  – общая 
сумма потребных инвестиций. 

5. Индекс активности инновационного раз-
вития: 

)( фснаобka UUUUU  .         (5) 

Выбор инновационной стратегии зависит от 
индекса активности инновационного развития 
[2]: 

1) при aU  = 1,41 до 2 – наступательная 
стратегия; 

2) при aU  = 0,7 до 1,4 – оборонительная 
стратегия; 

3) при aU  = 0 до 0,7 – имитационная стра-
тегия. 

На основании предложенного авторами ме-
тода исследования, были обследованы ряд пред-
приятий, условно представленные как А, В, С, 
Д, Е, F (А – мебельное производство; В – лесо-
пильное производство; С – мебельное производ-
ство; Д – фанерное производство; Е – деревооб-
рабатывающее (столярное) производство;          F 
– лесопильное производство). 

Из соображений конфиденциальности 
предприятия не называются.  

Обследуемые предприятия являются ти-
пичными представителями отрасли, что позво-
ляет рассматривать полученные результаты об-
следования как сложившуюся закономерность. 

По итогам исследования и расчетов инно-
вационной активности были определены инте-
гральные индексы активности (табл. 1).  

Таблица 1 
Определение индекса активности предприятий 

Показатели предприятия Усл. 
Обозн. 

А В С Д Е F 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1.Численность ППП, чел. 

nnnq  88 62 615 471 43 47 

2. Численность работников, свя-
занных с выполнением НИОКР, 
чел. 

ниокрq  6 5 31 21 4 5 

3.Стоимость внеоборотных акти-
вов, тыс. руб. 

Ф 24517 8901 21001 17986 13272 10111 

4. Стоимость имущества экспе-
риментального и исследователь-
ского назначения, тыс. руб. 

инФ  213,8 73,6 195,3 180,9 437,8 1118,6 

5. Стоимость нематериальных 
активов тыс. руб. нмФ  146,3 91,8 85,7 92,3 117,9 99,2 

6. Сумма потребных инвестиций в 
год, тыс. руб. общU  1015,5 916,0 1200,0 1315,7 2313,4 1417,3 

7. Собственные финансовые сред-
ства, направляемые на инноваци-
онную деятельность, тыс. руб. 

cU  314,7 117,2 255,7 343,3 411,7 290,0 

8. Кадровая обеспеченность ин-
новационной деятельности kU  0,07 0,08 0,05 0,04 0,09 0,1 

9.Доля оборудования, связанного 
с инновационными внедрениями обU  0,009 0,08 0,09 0,01 0,033 0,11 

10. Доля нематериальных активов 
наU  0,06 0,01 0,004 0,005 0,009 0,01 

11. Обеспеченность собственны-
ми источниками инвестиций 

Uфс 0,31 0,128 0,213 0,261 0,178 0,2 

12. Индекс инновационной актив-
ности aU  0,395 0,298 0,357 0,316 0,310 0,33 

 
Выводы. Организация производства по ти-

пу инновационной системы развития производ-
ства может явиться основанием для сигнала по 
усилению инновационного потенциала предпри-
ятия и осуществлению эффективной инноваци-
онной деятельности. 

В условиях рыночной конкуренции одним 
из важнейших рычагов управления является ры-
ночная стратегия. Существующий сравнительно 

низкий инновационный потенциал деревопере-
рабатывающих предприятий позволяет им всего 
лишь придерживаться имитационной стратегии. 

Внедрение инновационной системы произ-
водства (ИСП) позволит перейти к оборони-
тельной и даже наступательной стратегиям, 
обеспечивающим наиболее высокую эффектив-
ность хозяйствования и конкурентоспособности  
деревоперерабатывающих предприятий. 
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PROBLEMS OF INNOVATIVE ACTIVITIES AND THE NEED OF INTRODUCTION INNOVA-
TIVE SYSTEM OF PRODUCTION ON WOOD PROCESSING INDUSTRIES 
The crisis in the global market has a direct impact on the economic situation of the Russian timber industry. 
To overcome the crisis, taking into account the currently available political situation relating to the issues to 
apply sanctions, quite relevant is the readiness of the industry for its innovative development. First and 
foremost, this concerns the ability to produce competitive products for consumption in the domestic market, 
as well as the opportunity to expand its presence and share in the external world markets. Contribute to this 
will allow the improvement of the quality of products, its low cost, efficient marketing activity and other fac-
tors. 
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