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В настоящей статье рассматриваются подходы к управлению коммерциализацией инноваций. 

На основе их анализа и систематизации предлагается использовать с этой целью понятие иннова-
ционного потенциала продукта. Раскрываются сущность и содержание основных стадий и этапов 
анализа, формирования, развития и реализации инновационного потенциала продукта в его связи с 
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Введение. В условиях становления иннова-
ционной экономики основными факторами со-
циально-экономического развития являются 
научно-технический прогресс, широкое распро-
странение и использование инноваций, повыше-
ние роли и масштабов освоения интеллектуаль-
ной собственности. 

Целью данной статьи является развитие 
принципов управления инновационными про-
цессами предприятия на основе анализа иннова-
ционного потенциала создаваемого нового про-
дукта, который следует учитывать при его ком-
мерциализации и внедрении на рынок. Также в 
данной работе рассматриваются сценарии раз-
вития предприятия, когда внедрение и коммер-
циализация инноваций является необходимым 
элементом модернизации и стабилизации дея-
тельности фирмы. 

Если обратиться к понятиям инноваций, то 
в основе центровых в данной статье терминов – 
новшество, инновация и коммерциализация сто-
ят слова английского происхождения. Иннова-
ция это нововведение в области техники, техно-
логии, организации труда и управления, осно-
ванные на использовании достижений науки и 
передового опыта, а также использование этих 
новшеств в самых разных областях и сферах де-
ятельности. Процесс введения новшества на ры-
нок принято называть процессом коммерциали-
зации. С момента появления новшества на рын-
ке оно становится инновацией. Однако различ-
ные новшества имеют различный инновацион-
ный потенциал, что и должно определять поли-

тику и способы коммерциализации и ее эффек-
тивность. 

Методология. Методологическую основу 
статьи определило рассмотрение этапов созда-
ния и коммерциализации инноваций, позволив-
шее раскрыть сущность рыночных инноваций 
как объекта продвижения, определить формы 
проявления потребительского поведения на 
рынке инноваций, а также выделить и охаракте-
ризовать участников коммерциализации рыноч-
ных инноваций, от которых в конечном счете 
зависит инновационный успех продукта [1]. 

Основная часть. Термин «инновация» стал 
активно использоваться в переходной экономи-
ке России как самостоятельно, так и для обозна-
чения ряда родственных понятий: «инновацион-
ная деятельность», «инновационный процесс», 
«инновационное решение», а также «инноваци-
онный менеджмент». 

Под инновациями в широком смысле пони-
мается прибыльное использование новшеств в 
виде новых технологий, видов продукции и 
услуг, организационно-технических и социаль-
но-экономических решений производственного, 
финансового, коммерческого, административно-
го или иного характера. Период времени от за-
рождения идеи, создания и распространения 
новшества и до его использования принято 
называть жизненным циклом инновации. С уче-
том последовательности проведения работ жиз-
ненный цикл инновации рассматривается как 
инновационный процесс. 
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В мировой экономической литературе «ин-
новация» интерпретируется как превращение 
потенциального научно-технического прогресса 
в реальный, воплощающийся в новых продуктах 
и технологиях. Проблематика нововведений в 
нашей стране на протяжении многих лет разра-
батывалась в рамках экономических исследова-
ний НТП. [2] 

Инновация может быть рассмотрена как в 
динамическом, так и в статическом аспекте. В 
последнем случае инновация представляется как 
конечный результат научно-производственного 
цикла (НПЦ). Вопросами, связанными с созда-
нием и использованием инноваций занимается 
инновационный менеджмент как подсистема 
управления предприятием. Это достаточно но-
вая область управления и в этой связи она нуж-
дается в специфических категориях. Мы счита-
ем, что одной из них выступает категория «ин-
новационный потенциал продукта». Рассмотрим 
ее сущность и содержание. 

Термины «инновация» и «инновационный 
процесс» близки, но не однозначны. Инноваци-
онный процесс связан с созданием, освоением и 
распространением инноваций. Создатели инно-
вации (новаторы) руководствуются обычно та-
кими критериями, как жизненный цикл изделия 
и экономическая эффективность. Их стратегия 
направлена на то, чтобы превзойти конкурентов, 
создав новшество, которое будет признано уни-
кальным в определенной области. Научно-
технические разработки и нововведения высту-
пают как промежуточный результат научно-
производственного цикла и по мере практиче-
ского применения превращаются в научно-
технические инновации – конечный результат. 
Научно-технические разработки и изобретения 
являются приложением нового знания с целью 
его практического применения, а научно-
технические инновации (НТИ) – это материали-
зация новых идей и знаний, открытий, изобрете-
ний и научно-технических разработок в процес-
се производства с целью их коммерческой реа-
лизации для удовлетворения определенных за-
просов потребителей. Непременными свойства-
ми инновации являются научно-техническая но-
визна и производственная применимость. 

Следовательно, научно-технические инно-
вации должны: 

– обладать новизной; 
–  удовлетворять рыночному спросу; 
– приносить прибыль производителю. 
Распространение нововведений, как и их 

создание, является составной частью инноваци-
онного процесса. И здесь есть много нюансов, 
которые и можно попытаться уловить с помо-
щью комплексного термина «инновационный 

потенциал продукта (товара)» (ИПТ). Проведем 
такое уточнение. В повседневной практике, как 
правило, отождествляют понятие новшество, 
новация, нововведение, инновация, что вполне 
объяснимо. Новшеством может быть новый по-
рядок, новый метод, изобретение. Нововведение 
означает, что новшество используется. С момен-
та принятия к распространению новшество при-
обретает новое качество и становится инноваци-
ей. Инновационное развитие обеспечивают вы-
сокую добавленную стоимость продукции. Так 
возникает еще одна составляющая ИПТ – высо-
кая добавленная стоимость или интеллектуало-
емкость. Другое дело, что она не всегда оцени-
вается рынком и обществом по достоинству. 
Почему это происходит, важно выяснить не на 
стадии коммерциализации, а еще на первых эта-
пах инновационного процесса (проектирование, 
задание, выбор вектора и формы инновации), и 
это есть важный объект управления для иннова-
ционных менеджеров. Задача сводится к реше-
нию, прежде всего двух базовых вопросов: 

1) каковы требования и условия формиро-
вания достаточно высокого уровня ИПТ; 

2) какие сложности могут возникнуть при 
реализации ИПТ, то есть, в процессе его рыноч-
ного использования? 

В отношении первого вопроса, можно заме-
тить следующее. Инновационное развитие под-
разумевает, в первую очередь, реализацию раз-
личного рода конкретных проектов. Для успеха 
любого инновационного проекта нужны три 
обязательные составляющие, а именно: Идея, 
Деньги и Менеджер. Но это есть не что иное, 
как инновационные ресурсы: творческие спо-
собности к генерации идей, финансовые воз-
можности для обеспечения процесса инновати-
ки, управление, способное объединить усилия 
для поставленной цели. Поэтому возникает 
необходимость в применении категории инно-
вационный потенциал  фирмы и ее увязке с 
ИПТ. 

В результате анализа существующих под-
ходов к определению категории «инновацион-
ный потенциал» представляется, что определе-
ние сущности инновационного потенциала эко-
номического субъекта или фирмы (ИПФ) долж-
но охватывать следующие основные характери-
стики: 

1) ИПФ выступает подсистемой социально-
экономического потенциала региона, при этом 
все части общего потенциала тесно связаны 
между собой. Эффективная реализация общего 
потенциала зависит от состояния как каждой из 
его частей, так и их взаимодействия. В данном 
случае развитие всех подсистем должно быть 
сбалансированным, поскольку отставание одной 
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из них выступает сдерживающим фактором как 
для системы в целом, так и для отдельных ее 
составляющих;[3] 

2) ИПФ – это наличие и сбалансирован-
ность ресурсов, уровень развития которых до-
статочен для осуществления эффективной инно-
вационной деятельности; 

3) ИПФ включает организационный и ин-
ституциональный механизмы, обеспечивающие 
инновационную деятельность; 

4) ИПФ содержит неиспользованные, пред-
полагаемые (скрытые) возможности ресурсов, 
которые могут быть приведены в действие для 
реализации инновационной стратегии; 

5) ИПФ – это определенная характеристика 
способности экономической системы к измене-
нию, улучшению, прогрессу на основе транс-
формации имеющихся ресурсов в новое каче-
ственное состояние [3]. 

Представляется, что здесь не учтена еще 
одна ипостась (аспект) ИПФ – он является ис-

точником инновационного потенциала товара 
(ИПТ). 

Наряду с инновативностью и научным по-
тенциалом, можно выделить еще одну состав-
ляющую инновационного потенциала, отража-
ющую связь с рынком, востребованность нова-
ции на рынке, уровнем рыночного потенциала 
инновации. Схема структурных составляющих 
инновационного потенциала представлена на 
рис. 1. 

Ресурсные возможности инновационного 
развития (ИПФ р.) выступают основой для фор-
мирования инновационного потенциала продук-
та. Они включают в себя следующие основные 
компоненты, имеющие различное функциональ-
ное назначение: материально-технические, 
научно-технологические, финансовые, кадровые 
ресурсы. Особенно важен при этом человече-
ский ресурс (капитал), так как именно он рожда-
ет идеи и находит пути их воплощения. 

 
Рис. 1. Схема формирования инновационного продукта и его потенциала 

 
Организационная способность к развитию 

инноваций в структуре инновационного потен-
циала (ИПФ орг.) отражается степенью разви-
тию информационной и консалтинговой инфра-
структур, связями с инновационной средой. 
Важность этих структур для обеспечения ИПФ и 
ИПТ заключается в том, что инновационная де-
ятельность и ее продукт имеет много специфи-
ческих черт и особенностей, знание которых 
приобретаются только с практическим опытом. 
Это всегда коллективный продукт, полученный 
на базе ноосферного сознания, вдохновения от 
столкновений одаренных личностей, творческой 
синергии.[4] 

Экономическая готовность к воплощению 
инноваций (ИПФ эк.) показывает способность 
системы к восприятию и использованию со-

зданных новшеств – коммерциализации иннова-
ций. Инновационная разработка должна превос-
ходить имеющиеся производственные мощности 
даже на перспективу, чтобы стать достойной 
коммерциализации. Иначе итог от коммерциа-
лизации внедрения новшества будет минимален, 
и обоснованность подобной модернизации будет 
сомнительна. Выбор вариантов финансирования 
проекта в общем типичен и представлен тремя 
видами финансирования: внешним, внутренним 
и смешанным. Вложения в инновации, как пра-
вило, имеют повышенный риск, поэтому поиск 
внешнего финансирования может быть затруд-
нен. Последний этап - проверка технической и 
промышленной обоснованности идеи – вызван 
тем, что инновация имеет повышенные риски и 
в таких условиях пробные запуски и дополни-
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тельные научные испытания научно-
технической разработки могут быть полезны для 
выявления негативных факторов и устранения 
их на раннем этапе. 

Но экономическая составляющая ИПФ не-
возможна без маркетинговой составляющей 
(ИПФ м.) – учета и проработки требований рын-
ка к новому продукту. Коммерческий успех ин-
новации определяется двумя основными факто-
рами: возможностью внедрения инновационной 
идеи в производство и тиражирования нового 
продукта в необходимых масштабах; соответ-

ствием новинки потребностям участников рын-
ка. Возможность внедрения и тиражирования 
инновационной идеи — есть суть показателя 
инновационной восприимчивости предприятия, 
тогда как соответствие новинки запросам рынка, 
составляющая коммерческого успеха, есть от-
ражение коммерческой эффективности деятель-
ности инновационного предприятия, его рыноч-
ного потенциала. 

Многие авторы полагают, что продукт есть 
элемент или часть ИПФ: 

          (1) 

Но с нашей точки зрения данное положение 
противоречит применяемым ими же определе-
ниям инновационного потенциала. Здесь следу-
ет остановиться более подробно на определении 
инновационного результата и инновационной 
активности экономической системы. Под инно-
вационным результатом (результатом иннова-
ционной деятельности) подразумевается  отгру-
женная (оказанная) инновационная продукция 
(услуга).  

Это подтверждает правомерность логики 
приведенной схемы рис.1. 

Кроме того, укажем здесь на доказанную 
многими исследователями корреляцию иннова-
ционной активности и инновационной результа-
тивности. Это значит, что инновационный про-
дукт является, как правило, результатом высоко-
го уровня инновационной активности фирмы. 

Тогда величина ИПТ будет определяться 
следующим образом: 

ИПТ = Ф (ИПФ р., ИПФ орг., ИПФ эк., ИПФ м)                                    (2), 

где ИПФ р. – ресурсная составляющая иннова-
ционного потенциала фирмы; 
ИПФ орг. - ресурсная составляющая инноваци-
онного потенциала организации; 
ИПФ зк.- ресурсная составляющая инновацион-
ного потенциала экономики; 
ИПФ м.- ресурсная составляющая инновацион-
ного потенциала маркетинга. 

Дальнейшим шагом будет являться методи-
ка оценки ИПТ на основе предложенного под-
хода, которая должна основываться на сопо-
ставлении альтернативных вариантов преиму-
ществ, получаемых при реализации инноваций 
за счет той или иной структуры ИПФ. 

Вывод. Таким образом, инновационный по-
тенциал продукта (ИПТ) складывается из мно-
гих составляющих и взаимосвязанных элемен-
тов. Их можно условно сгруппировать следую-
щим образом: 

А)  примененные ресурсы и их структура 
(качество человеческого капитала, доля немате-
риальных активов, прогрессивного оборудова-
ния и т.п.); 

Б) организационные способности, актив-
ность внешних и внутренних инновационных 
коммуникаций и их уровень, проектный ме-
неджмент; 

В) экономическая составляющая, создаю-
щая высокую добавленную стоимость и соот-
ветствующую модель бизнеса; 

Г) маркетинговая составляющая, учитыва-
ющая спрос на инновацию и точность выбора 
политики ее продвижения для целевой аудито-
рии. 
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THE INNOVATIVE POTENTIAL OF THE PRODUCT AS AN ELEMENT  
OF COMMERCIALIZATION OF INNOVATIONS 
This article examines approaches to the management of commercialization of innovation. On the basis of 
their analysis and systematization is proposed to use for this purpose the concept of innovative potential of 
the product. Reveals the essence and content of main stages of analysis, formation, development and realiza-
tion of innovative potential of the product in relation to the potential of the company-manufacturer. 
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