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OCOBEHHOCTH BHEJAPEHUA KOHTPOJIJIMHI'A
HA INPEJITPUATUN

Ha npennpusituu, kak npaBuio, GyHKIIUS KOHTPOJIS peaiu3yeTcsl B OT/IEIIe
KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpOmIMHT — npeacTaBieHue YIpaBJIeHUs MPEANpPUITUEM, HANIPaBIICH-
HOE Ha BBISBICHUE BCEX BO3MOXXHOCTEM MU YIpO3, CBSI3aHHBIX C IOJYYEHUEM
NpeanpusTueM NpuobUd Ha peiHKE [4]. OCHOBHAS 11€7Ib — OpPUCHTAIUS YIIPaB-
JICHYECKHUX BO3JECUCTBUM HA JOCTUKEHUE BCEX MOCTABJICHHBIX HA MPEAIPUSITUN
3agad. Peanuzanus JaHHOM 1€ 00eCTIeYMBAETCs 3a CUET BBIMOJHEHUS CIey-
FOIIUX (DYHKIIMA:

— Opraauzanus AesTeIbHOCTH YIIPABJIEHUS 110 JOCTUKECHUIO LEIIEH.

— KoncynbranimoHHasi mojajiepxka Mo HHPOPMHUPOBAHUIO YIpaBJICHYE-
CKUX PELICHUM.

— Co3nanue u obecrieueHre (GyHKITMOHUPOBaHMS 00IIer WHGOpPMaAIMOH-
HOM CHUCTEMBI YIIPABIICHHUS.

— OO0ecneueHue aJeKBaTHOCTH YIIPABIEHUECKOTO Mpoliecca.

KoHTpommmHr sBIIsIETCS] Ba)XHOM KOHUEIHIMUEN JIMIIb B TOM ClIy4dae, €CJIU
YIOPaBICHUE MPEANPUATHEM HAXOAUTCA B KPU3UCE WIIM caMa JESTEIbHOCTb
CyObeKTa HE YJOBJIETBOPSET TpeOOBaHUSIM pbiHKa. OH OXBAThIBAE€T BCE YPOBHU
YIpaBICHUS NPEANPUATHUS: OT COOCTBEHHUKOB JI0 UCIIOJIHUTENEH: KOHTPOJLIE-
pBI TOTOBAT aHATUTHYECKUE MATepUalibl U MPOEKT MOJUTUKU KOMMAHUU; COO-
CTBEHHUKHU PACCMATPUBAIOT JIAHHBIC MPEJIOKEHUS U (HOPMUPYET CTpaTeruye-
CKHE€ Tenu mpeanpusaTus. Jlamee pyKkoBOAWTENb CpPEAHETO 3BeHA (opMUpyeT
ONEPATUBHBIE TUIAHBI U OCYIIECTBIISET 3aKPETUIEHHBIN KOMIUIEKC MEPOIPUSITU.
Tak ocyiiecTBIseTCS KOOPAUHAIIMS MMOYKEJTaHUM COOCTBEHHUKOB OpraHu3aIiu
C AEATENbHOCTHIO YIIPABJICHIICB.

3ajaul KOHTPOJUIMHIA 3aKIIFOYAIOTCSl B MOJJIEPHKKE Mpoliecca MiIaHupoBa-
HUSI; KOHTPOJIb 3@ PeaIN3aliel MJIaHOB; PEIICHUIO CIEHUANIbHBIX 3aa4. Kpome
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toro, CaBeHko D.A. mojpazfensier 3aJayd KOHTPOJUIMHTA MO KOHKPETHBIM
chepam [4].

Tabnuya 1
3a1a4yu KOHTPOJIIIMHIA
Coepa GyHKIIMOHUPOBAHUS XapakTeprCTHKA
Cdepa yuera Hannast cepa 3akmogaeTcs B CO3JaHAHA CUCTEMBI

cbopa u 00padboTKu HHPOpMAIH; pa3paboTKe CHU-
CTEMBI y4eTa BHYTPH TEXHOJIOTUYECKOTO MPOIIecca;
pa3MeTKa METOJIOB yYeTa.

Cdepa muranupoBaHust Co3manue cucTeMbl 00IIETO MIIAHUPOBAHUS; pa3pa-
00TKa METOJIOB IJIAaHWPOBAHMSI; pa3padoTKa METOJIOB
BEJICHUS TUIAHOB.

WNudopmannonHas chepa PazpaboTka 0CHOBBI HH(POPMALIMOHHOM CUCTEMBI;
BBEIOOP METO/I0B 00pabOTKH MH(OPMAITHH U TTPOBEIe-
HUE UCCIIEJOBAHUI 110 ONPEeAETICHUIO COCTOSIHUS
TPEIPUSTHSL.

Tekymue 3a1aun MO3BOJAIOT AaTh BO3MOXHOCTh JIJAKOHUYHO ONPENCIUTD
chepy AeATENbHOCTH MPEATPUSITHUS.

Kak moka3piBaeT mNpakTuKa, NPEANOCHUIKM BHEJIPEHUS KOHTPOJUIMHIA
HMMEIOT PA3JIMYHYI0 IPUPOY TPOUCXOKICHHUS:

— CHmKeHne Y)KOHOMHUYECKHUX MMOKa3aTelIeH;

— HexBarka coriacoBaHHBIX II€JICH;

— YcrapeBmme crocoOsl MJIaHUPOBAHUS, KaJbKYJIUPOBAHUS M aHAIIN3a Jie-
SITEILHOCTU;

— Hanuuue KOHGIUKTHBIX CUTYaIlMil B OCHOBHBIX (DYHKIIUSX.

Co3maHre KOHTPOJUIMHIOBOIO MEXaHM3Ma 3aKJIIouaeTcs B IPOpPadOTKe
CJHEAYIOIIMNX ATAIOB:

1. Onpenenenre 00bEKTa KOHTPOJUIUHTA.

2. Pa3paboTka CUCTEMBbI HAMJTYUYIIIUX COCTOSTHUM OM3HEC-TIPOIIECCOB.

3. KoppekTupoBKa OCHOBHBIX ITOKA3aTEJICH, N3BMEHUBIIMXCS 10T BIUSTHUEM

YIIPABJIICHYECKUX PELLICHUMN.

4. CpaBHUTEIbHBIN aHATN3 JAHHBIX C LEJIbIO BBISIBICHUS «Y3KHUX MECT.

Bueapenue HaumHaAeTCs ¢ MOATOTOBUTEIBHOTO 3Tama, TJIe HACT oolIimee
O03HAKOMJICHUE C JAEATEILHOCThIO opraHu3anuv. CpoKu U MOPSIAOK peaau3aluu
COTJIACOBBIBAETCS C PYKOBOJAIIMMU MPEACTABUTENAMU. J[aHHBIN 3Tan OCHOBAaH
Ha ornepaTuBHOM ydere. M3ydaercs (huMHAHCOBO-PKOHOMHYECKAsl JTOKYMEHTa-
1M1, MPOU3BOJICTBEHHAS CBOJKA.

Ha cnenyroiiem 3Tane oObIYHO MPOpadaTHIBAIOTCS BCE ACMEKThl KOHTPOJI-
JUHTA C OT/ACIaMH, CO3AI0TCs CIICIUATN3UPOBAHHBIC CITYyKObI. JlaHHBIE CTPYK-
TYpHBIC TIOJpa3ACiCHUs] 3aHUMAIOTCS TPUHITUEM YIPABICHUYECKUX PELICHUN
Ha OCHOBE IMOJYy4YeHHOUW MH(popMaIuu no npeanpusturo. Kak npaBuio, B oTAeI
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KOHTPOJUIMHTA BXOJST CHEIUAIMCTHI, 3aHUMAIOIIUECS HACTPOUKON BHEIAPECHUS
HOBIIIECTB U KOMITbIOTEpU3aIuu. [ 1aBHast 11e]b — MPUHSTH BEPHBIC PEIICHUS 110
YIYUYIICHUI0 SKOHOMUYECKOW AESATENbHOCTH TpeAanpusitus. JlaHHbI 3Tan 3a-
HUMaeT 1 — 2 roia v 3aBUCHUT OT OCO3HAHHOCTH PYKOBOJICTBA B HEOOXOAMMOCTH
BHEJIPUTH «IIPO3PAYHBIIN» MEHEIKMEHT.

Jlanee npu cnaxkeHHOM pabore Hactymaer (asa yNnpoYHEHUH MO3ULIUM.
MeHemxkepbl yJIOBIETBOPEHBI pe3yJibTaTaMu ACSATEIbHOCTH, TMOSBISIETCA B3a-
MMHOE CIusiHhE U JoBepue. KOHTposephl 3aHUMAIOT BaXXHOE MECTO B pabote
OpraHu3alliy, OHU CTAHOBATCSI HEOTHEMJIEMBIMHU MAPTHEPAMHU.

3aBepiaronieii craaueid MoO>KHO Ha3BaTh dKOHOMHUYECKHH pocT. KoHTpo-
Jiep CTaHOBUTCA JHUACPOM Mpu (HOPMUPOBAHUU pAJla TOKazaTeNeld Ha OTIENb-
HbI mepuoji. Pa3BuTHE KOHTPOJUIMHTA MPUBOJUT K TOSIBJICHUIO CTpaTeruye-
CKOTO yIpaBiieHus [2].

CoBpeMeHHbIE TIPEANPUATHS CTATKUBAIOTCS C HEOrPAaHWYEHHBIM KOJIMYe-
CTBOM OIIIMOOK U HETOUHOCTEU. Pe3yNbTaTUBHOCTH OT BHEJIPEHUS] KOHTPOJUIUH-
ra OyJeT JUIIb TOT/a, KOT/Ia PYKOBOJIUTEIh MPEANPHUATHUS IETTAeT BBIBOIBI U3
MPOIIIOrO YIPABJICHHUS, TAKKE TOTOB IMPOBOJUTH COOTBETCTBYIOIINE MEPONPH-
atusi. B Tabnuie 2 nmpuBeneM OCHOBHBIC XapaKTEpHbIC OMUOKHU MPU BHEJIPEHUN
KOHTPOJUIMHTA.

Tabauya 2
OummOKM NpU BHEAPEHNH KOHTPOJLJIMHTA [3]
HaumenoBanue omuOku XapakTepucTuka
Ommbka B MOHUMaHWUHU 3a/1a4 KOHTPO- | PykoBoauTenb TOMKEH YE€TKO MOHUMATh Ha3HAUYEeHHE
nepa KOHTPOJUTMHTA U TIPUBIIEKATh K YYAaCTUIO KOMIIETEHTHBIX
JIVIIL
Ommbka B BeIOOpE 11€TIeH HesepHoe npeacrapiieHre pyKOBOAUTENS O TJIABHOU

L[EJIM KOMMEPUYECKOT 0 IPEeAIpUITHS. A TaKKe MHOTHE
OpraHU3alMM CTaBAT CONOAYMHEHHBIE 1IeNU (3aBOeBa-
HUE JI0JIM PBIHKA, POCT 00BEMOB MTPOJAXK) HE KOHKPETHU-
3Upysl BpeMeHHOH acnekT. CyTh OIIMOKH 3aKIIH04aeTCs B
nepeKIapIBaHuU MpodsieM Ha Oyayliee. 31ech BaXkHO
yAEATH 00JbIIIEe BHUMAHUS HA YIIPABICHUECKYIO MTPH-
OBLIB, TIOIYYEHHYIO B PE3yJIbTaTe CPABHEHUS (paKTHUe-
CKUX U HOPMAaTHBHBIX TOKa3aTeseH.

Henocrartok (n30b1T0K) mHGOpMaruu | OcymiecTBIIeHUE KOHTPOJISl HE JIOJDKHO OXBATHIBATH
CJIMIIKOM OO0JIBIION 00beM MoKa3aTelieH, a JaKOHUYHO
aHAJM3UPOBATh KOHKPETHBIH HA0OP IMapaMeTpoB.
Hesepnblii ucrounuk uHpopmanuu | 3adukcupoBaHHbIE B OyXTaaTepCKOM oT4eTe (haKThl
JTOJIKHBI MAKCUMaJIbHO COOTBETCTBOBATh JI€HCTBUTEIb-
HOCTH.

WNubie ommbku OTtcyTcTBUE aHAIM3a JOXOJ M PUCKOB; MOTBITKY BHEI-
PUTh KOHTPOJUIMHT C HWKHUX MTOJPA3JEIICHUN U IpYyTHeE.
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['pamoTHOE MpUMEHEHHE KOHTPOJUIMHTA B POCCHUHCKUX OpraHU3aIusIX
Hadasioch B 2000-x romax. Ero oCHOBY COCTaBIISIET KOHTPOJUIMHT 3aTpaT U pe-
3yJbTaTOB.

AMEpPHUKaHCKA KOHTPOJUIMHT BO3HHK JI0 TIOSIBJIEHHS] CAMOTO TOCYJapCTBA.
OnbiT O6bUT epeHsaT y anrmmyad B 1700 rogy. B 00s13aHHOCTH KOHTPOJIEPOB
BXOI1J1 (PMHAHCOBBIN yUeT U KOHTPOJIb UHGHOPMAIIUOHHBIX CUCTEM.

Jlanee aMepUKaHCKHUI OMBIT ObUT MEPEHST SMOHIIAMHU C MOCIEAYIOUUMHU
peoOpa3zoBaHUSIMU O ACATEIBHOCTh CTPaHbl. AMOHCKUI KOHTPOJUIUHT MOJY-
YU IIMPOKOE MPU3HAHUE HE TOJIBKO B paMKax CTpPaHbl, HO U JJAJIEKO 3a €€ Mpe-
JEJIbI.

HeMmenkuii KOHTPOJTMHT CMOCOOEH peliaTh cpa3dy HECKOIbKO 3ajay Io
IJIAHUPOBAHUIO, aHAIU3Y U yrpaBiieHnto. OCHOBa TaKoro Moaxoja — IIaHUpO-
BaHHE U yIIPaBJICHUE TPUOBLIBIO.

JlanpHeiee pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA OYJET 3aKII0UaThCs B CTpaTerude-
CKOM BHJICHHH OW3HECA.

[ToBOsI UTOT, MIPUMEHITh KOHTPOJUIMHI WM HET, BBIIEIUM €ro MPEUMy-
IIECTBA U HEAOCTATKH.

Tabnuya 3
IIpeumyurecTBa ¥ HEJOCTATKH KOHTPOJLIIMHTIA 3]
CuJibl, BIUSIOIIHAE HA CKO- [Ipeumytecta Henocratkn
pPOCTb BHEPEHHUS
Db ekt ot BBeAeHUs [ToBpiieHne penradenbHocT | HecoBepiieHCTBO METO10B
U IPUOBUTEHOCTH MPEIIpHUs- aHaJIN3a;
THUS;
CoBMecTUMOCTB 3aBUCHUT OT NPEANIPUATHS; Hu3skas coBMecTUMOCTS €
KOpPIIOPATUBHOM KYJIBTYPOU;
Cn0KHOCTb BHEIPEHHUS ITpocrora monenei; Heo6xoanmocTs 10mnonHu-
TEJIBHOr0 00Yy4EHHUS B CBA3H C
YCII0)KHEHUEM METOJUKU;
HarnsgHocts [lepBsbie pe3yabTaTsl HanOosee | LlenocTHbIN pe3yabTar B nep-
HarJIsHbI; CIIEKTHUBE;

[IpeonosieHne CIOKHOCTEN BHEIPEHUS OCYUIECTBIISETCS C MOMOIIbIO He-
KOTOPBIX MPUEMOB [4]:

1. Umutanus. BHeapeHrnEe KOHTPOJUIMHIA HA OJHHUX MPEANPUATHIX MPU-
BJICKAET OCTAJIbHBIC OpraHU3alluM MPUOEraTh K MOJO0HBIM CIIOCOOaM pelIeHUs
CJIOKMBIITUXCS TTPOOJIEM;

2. BepkuBaHue. BBejeHrue 1TaHHOTO MEPONPUSITHUS 3a4acTyIO0 CIIOCOOCTBYET
BBDKHMBAHUIO IPEANPUSITHUS;

3. ABromatuzanus. CuctemMa KOHTPOJUIMHTA Bcerjga Oeper Ha cedsi aBTo-
MaTH3aLUI0 YYETHBIX MPOIIECCOB, UTO 00JIeTYaeT padoTy MPEANPUSITHSI.
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OddexTrBHAsA cUCTEMa KOHTPOJUIMHTA HE MPOCTO BAXKHEHIIAss KOHLICTIIUS
10 BBISBJICHHUIO PUCKOB, HO U MHCTPYMEHT II0 CHWKEHHIO 3arpy3KH PyKOBOJ-
CTBa.
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