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Cmambﬂ paccmampueaent pasjiudHvle noaxodbl K onpedeﬂenu}o Kameezopuu ((KOHKypeHWlelIZ NnomeH-
yuany. Hpedﬂoofceﬂbz Memoauqecmte NOJIOJCEHUA NO OYEHKEe KOHKYPEHMHO2c0 nomenyuaia, yvumabvlearowue
H€06XOOMMOCI’I’!b usmeperus a()anmaquHHoeo u napmHepcKkoco nomeryuaida npe@npuﬂmuﬂ. Tlokazanwl oc-
HOBHblE I’lpO6]l€Mbl peaiusayuu KOHKYpPeHRnHo20 nomenyuaia npeanpuﬂmuﬁ npomvluiieHHocmu cmpoumeilb-

HuIx Mamepuanog bBeazopoocxou obnacmu.

Knrwueewie cnosa: nomeHyual, KOHKyPEHmeZZZ nomeHyual, oyeHKa nomeHyuala npe()npuﬂmuﬂ, npo-
MOBILUIEHHOCIb CMPOUNEIbHbIX MAmMepuailos, a()anmauuomtbzﬁ nomeHyuai, napmHepCKuﬁ nomenyuan.

IloHsiTHE «KOHKYPEHTHBIN IMOTEHIMA» BCTpE-
yaeTcd B JKOHOMMYECKHX TpyJaX OTHOCUTEIBHO
pPEeIKO B OTIMYME OT KAaTErOpuu «IKOHOMHYECKHN
MOTEHIIHAT», KOTOPYIO MOXHO IMpPHU3HATH IITyOOKO
n3ydeHHoi. [1o3ToMy HE00OX0AUMO ONPEAETUTh €ro
coJiep)KaHue, MPEeXIe 4eM HCCIeN0BaTh METOIUYe-
CKHE peKOMEHAaluu K ero oneHke. llpusemem Te
oTpesieNIeHHsl, KOTOPbIE TOCTYNHBI B COBPEMEHHON
IuTepaType:

— KOHKYPEHTHBIH MNOTEHIHal — 3TO COBO-
KYIHOCTb paclojlaraeMbIX HpPUPOAHBIX, MaTepu-
IBHBIX, TPYAOBBIX, (PMHAHCOBBIX PecypcoB, ¢op-
MUPYIOUINX KOHKYPEHTHBIE TNpeumyinectsa [1, c.
64];

— KOHKYPEHTHBI MOTEHIHAN II03BOJISET
yaepKaTh NPEONPHUITHIO KOHKYPEHTHbBIE IMO3ULUH
Ha PBIHKE M o0ecrednTh 3PPEeKTUBHOCTL peannsa-
LMY KOHKYPEHTHOM cTpateruu [3];

—  KOHKYPEHTHBIH NMOTEHLHA] — 3TO MPEaIo-
CBUIKM COXPaHEHMS U yBEIMYCHHS KOHKYPEHTHBIX
npeumytects [10, c. 121];

— YpOBEHb KOHKYPEHTHOTO TOTEHI[Haja
MPEeNNpPUITHS OTPaKaeT MEePCHEeKTUBHYIO (JIaTEHT-
HYH0) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U OIPEAEISAeTCS
COBOKYIHOCTBIO KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB W
CTETIEHBIO MX peaTu3alliil B TEKYIIEH U JOITOCPOU-
HOU eSITEeNbHOCTH Ha PBhIHKE [6];

— KOHKYPEHTHBIH MOTEHLIUAI — 3TO TOTEH-
nUagbHas BO3MOXKHOCTH (TEKyIHE MPEATOCHUIKN)
COXpaHATh W YBEIMYMWBATh KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTb B JIOJITOCPOYHOM Tiepuoae [4, c. 26];

—  KOHKYPEHTHBIH MOTEHIHANl — 3TO CIIOCO0-
HOCTh YCIIEITHO KOHKYpUpPOBaTh C APYTMMHU Tpen-
MPHUSATHAMH HE TOJBKO B HACTOSIIMA MOMEHT (3TO
oTpesiensieTcss Kak KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh), HO U
B cpeAHe- U JOJAroCpouHOM nepuoze |8, c. 135];

—  KOHKYPEHTHBIH NOTEHIHal — 3TO CIIOCO0-
HOCTh TIPEONPHATHS B OyayreM oOecrednBaTh
IIPEBOCXOJICTBO CBOMX IPOAYKTOB IO KadeCTBY U
LeHaM HaJl aHaJoraMH, a Take CIOCOOHOCThH TO-
JYYUTh MaKCHUMAJbHBIA Pe3yNbTaT MPH MUHUMAIb-

HBIX TPYAOBBIX, (DMHAHCOBBIX W MaTEPUAIbHBIX 3a-
Tpatax [7];

— KOHKYPEHTHBIA MOTEHIHAl — 3TO COBO-
KYIIHOCTh PaclojaraéMbelX pEeCypcoB, CPEACTB U
WUCTOYHUKOB Pa3IMYHOTO CBOWCTBA, KOTOPBIMHU 00-
nanaer cyObeKT X03HCTBOBAHUS, U KOTOPhIE MOTYT
OBITH BOBIICYCHEI B BOCIIPOM3BOCTBEHHBIH IPOIIECC
JUTSL TOCTYKESHUS TIeNeld pa3sBUTHA [5];

— KOHKYPEHTHBIA TMOTCHIMATl — TIIOHATHE,
BKJIIOYAOLIIEe: BHYTPEHHUN PECYPCHBII NTOTEHIMAIL,
obecrieunBalONIMid  JOCTIDKCHHE  MPEANPHUITHEM
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB, U BHEIIHUM MOTEH-
[{aJ, TO3BOJSIOUINN TNPEeANpHUITHIO BBIAEPKATh
BO3/ICHCTBHE BHEIIHUX HEOJArONPUATHBIX (aKTo-
POB 3a CUET IPUBJICUCHUS PECYPCOB IPYTUX y4acT-
HUKOB PBIHKA, T.€. BOCIIOJIb30BAaThCsl KOOIEpauuen
U coTpyAaHu4yecTBoM [1];

—  KOHKYPEHTHBIA MOTEHIHUAN SBIAETCI CO-
CTaBISIIOIIEH KOHKYPEHTHOTO IPOCTPAHCTBA IpPE.-
NPUSATUS U OTPACIM MPOMBILUIEHHOCTH, Ha KOTO-
PRI TaKKe OKa3bIBAIOT BIMSHHE pPETHOHAIbHBIC
0COOCHHOCTH PBIHKA W XapakTep PEryIHPOBAHUS
[2].

MOHO OTMETHTH, YTO B HEKOTOPHIX OIpe/e-
JICHUSIX TIOTYEPKUBAETCS CBSI3b KOHKYPEHTHOTO I10-
TEHLIUaJla C JIOJITOBPEMEHHBIMU KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYILECTBAMH U JOJITOCPOYHOM KOHKYPEHTO-
CIOoCcOOHOCTRIO. VIHTEpecHa TpOBEAECHHAs CBS3b C
3aJI0)KEHHBIM B KOHKYPEHTHOM MOTEHLIMAJE CBOMU-
CTBOM CHHEPIrHYHOCTH, TaKXKE €ro INpEACTaBICHHE
KaK CTPYKTYpHOTO 3JI€eMEHTa KOHKYPEHTHBIX OTHO-
meHuid. B 1ienomM Hajlo OTMETUTD, UTO B JIMTEPATYPE
npeo01agaeT pecypCcHbIH NOAXO0/ K MPeACTaBICHHIO
KOHKYpeHTHOro mnoTeHnmana. llpogykTtuBHOe wuc-
[I0JIb30BAHUE KOHKYPEHTHOIO0 IOTEHIHAJA I103BO-
JIeT HapacTUTh KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA.
[ToaTOMy KOHKYPEHTHBI MOTEHLHMAJ, MO HalleMy
MHEHHUIO, HEOOXOAMMO paccMaTpUBaTh Kak OCHOBY
U1t POPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB,
KOTOpBIE, B CBOK OYEPEdb, OIPEIEISAIOT KOHKY-
PEHTHYIO yCTOMYMBOCTb IPEANPUATUS HA PBIHKE.
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WupiMU clioBaMU, KOHKYPEHTHBINH MOTEHIIUAT — 3TO
pecypcHas COCTaBISIIOLIAST KOHKYPEHTHOM YCTOM-
YUBOCTH.

Bce cymecTByromue METOIUKH OLEHKH KOH-
KypEHTHOr0 IOTEHIMana MOTYT OBITh CBEIEHBI K
IBYM IHOJXOJaM: Ka4eCTBEHHOMY M KOJMYECTBEH-
HoMy. KauecTBeHHBIN MOAXOA BOCIPOM3BOJIUTCS C
MOMOIIBI0 METOJa HKCIIEPTHBIX OlleHOK. OH M03BO-
JSIeT TPUBECTH B CONOCTaBHMBIM BHJ IOKa3aTelIx
pazHoii pasmepHoctu. C Opyroil CTOpPOHBI, HKC-
MEPTHBIE OLIEHKH, KaK MPaBUJIO, CyObEeKTUBHEL. MH-
Teprnperanyus OajUIbHOW IIKaldbl M PE3yJIbTaTOB
OLIEHKM MOTYT BBI3BaTh 3aTPYAHEHHUS Yy IOJIb30Ba-
Tenel Meroauku. KomudecTBeHHBIE OLIEHKH UC-
MOJIB3YIOT KOHKPETHBIE MOKAa3aTeNd, KaK MPaBwIo,
OTHOCHUTEJIbHBIE, PACCUUTATh KOTOPHIE MOXKHO IO
JOCTYITHOMY Kpyry mnapaMerpoB. OOBEKTHBHOCTH
MIPUCBOCHUS OLICHOK B JAHHOM CIIy4yae BBIILIE, YEM B
Ka4yeCTBEHHBIX METO/AX, OIHAKO HE BCEra yAaeTcs
B TIOJHOH Mepe OXapaKTepu30BaTh HMEIOIIUMCS
NEpEUYHEM pACYCTHBIX KOJIMYCCTBCHHLIX IIOKa3aTc-
nielt Bech rmepedeHb mpo0iIeM, CBA3aHHBIX C OLEHKOM
KOHKYpPEHTHOro noTeHuuana. Bmecre ¢ tem, Koiu-
YeCTBEHHbIC METOABI 001afaroT OoNblIel YHUBEp-
CaJlbHOCTBIO, TI0 CPABHEHHIO C KAauyeCTBEHHBIMHU.
[TosTOMy B aBTOPCKOM METOAMKE OLIEHKU KOHKY-
PEHTHOTO MOTEHIMAa Mpe/araeTcs UCIoIb30BaTh
KOJIMYECTBCHHBIC OILICHKU. KpOMe TOTr0, HMMCHHO
TAaKOM TMOAXOJ COrjlacyeTrcs ¢ NPUHLUIIOM HHTE-
FPAJIIBHOM OLIEHKHM CHUCTEMBI YIPABJIEHUS IPOMBIILI-
JeHHbIM mipeanpustueM [9]. Onmnako mns obecre-
YEHUS! COIOCTaBUMOCTH IIOKa3aTesieil, MMEIOLINX
pasHble eIMHMLBI M3MEPEHUs], CUMTAaeM LEIeco00-
Pa3HbBIM HCIIOJb30BATh TEXHOJIOTHUIO 6eH‘IMapKI/IHFa.

Ilpeanaraemas MEeTOJMKA OLEHKH KOHKYPEHT-
HOTO MOTEHLUAJIA NPEIIPUSITHS COCTOUT U3 CIEIy-
OIIUX ITAIOB!

1. OTOop m oreHKa MoKazaTenel Mo 3JeMeH-
TaM KOHKYPEHTHOTO IOTEHIMaNa Ui UHTEPECYIo-
IIETO MPEANPUATUA U €TI0 KOHKYPECHTOB.

2. CranpmapTuzanys mokasaTeneit ans obecre-
YeHUS UX COMOCTAaBUMOCTH Ha OCHOBE OeHuUMap-
KHHTA.

3. Pacuer 9acTHBIX MMOKa3aTelieil KOHKYpPEHT-
HOTO MOTeHNHuaa (M0 COCTABISIOMIMM €ro 3JIEMEH-
TaMm) ¥ ONpeAeICHUEe HHTErPaIbHOTO MOKA3aTeIs.

4. PamxupoBaHue W TPYNIHPOBKA MPEAPHUs-
THH TI0 YPOBHIO KOHKYPEHTHOTO MTOTEHIINAA.

Ha nepBom 3Tane olleHKM KOHKYPEHTHOT'O IO-
TeHIMana (opMupyercss mMepedeHb MoKa3aTenei.
Hamu npesuraraercs mecTs COCTaBISIONIMX KOHKY-
PEHTHOTO MOTEHIMANA, KaXKAast U3 KOTOPBIX MOXKET
OBITH OIMCaHa PIOM MOKa3aTelei-XxapaKTepUCTHK.
HeoOxogmmo yduThIBaTH, 9TO Cpedu pa3paboTaH-
HBIX IIOKa3aTesell UMEIOTCs NMpsiMble (C yBEIUYEeHU-
€M 3HA4YE€HUH KOTOPHIX KOHKYPEHTHBIH MOTEHIMAI
yIy4ImaeTcs) u oOpaTHBIE.

PaccMoTpenne BO3MOXXHOCTEH JaHHON MeETo-
UKW TIpeJIaraeM OCYIIECTBUTH Ha MpUMepe Tpe-
npusituii [ICM  Benropoackoit obnactu. Ilpuse-
JICHHBIE MOKa3aTenu ObUIM OLIEHEHBI, Jajiee MPOBO-
ATach TPOIenypa CTaHAAPTH3AINH, OCHOBaHHAS
Ha BBIICTICHUH JIYYIIET0 3HAYSHHS TIOKa3aTeNs cpe-
U TIPEJICTABJICHHBIX MO YETBHIPEM TPEATNPUATHIM
(6eruamapku). Ha ocHOBe OaHUMapKH PacCUUTAHBI
YacTHBIC MHIEKCHI KaXKIO0TO0 IoKa3aTels (Taoir. 1).

Jlyis mpsIMBIX TTOKa3aTeNneld UHACKC PacCUUTHI-
BaeTCs 1Mo GopmyIie:

In:—li 1)

rae I1; — mokasarens i-eo npeanpustus; bM -

OeHMapka.
s oOpaTHBIX TToKa3aTeneit mo ¢popmyie:

M
Iy =— (2

B cooTtBeTcTBUM ¢ pa3pabOTaHHON METOIUKOMN
ONpPEAENAETCA UHACKC IJI COCTABJISIOMIMX KOHKY-
PEHTHOTO MOTEeHIANa KaK cpeaHeapupMeTHIeCKOe
3HAYEHUE OT HAWJICHHBIX YaCTHBIX MHAEKCOB KOH-
KYpPEHTHOIr'0 OTeHIMaja:

m
P

Ky =+ —, ®3)

rae Il'[j - YACTHBIM MHAEKC j-TO MOKa3aTess COCTaB-

JIAIOMICTO 3JIEMCHTA KOHKYPCHTHOI'O INOTCHIMAJIa,
=1, ...,m.

M — 4YuCI0 HOKa3aTeJIef/'I, XapPaKTCPpU3YHOIIUX
3JICMCHT KOHKYPCHTHOI'O MOTCHIIMAJIa.

Hroroseiii moxasaresnb KOHKYPCHTHOI'O IIO-
TCHIHAJIa TAKKEC OIPCACIIACTCA KaK CpCIHCC apH(1)—

METHYECKOE Ha OCHOBE 3HAUCHHMI KS MECTH CBOUX

OJICMCHTOB!
6

zKak
KIT == — . 4)

ITo pesympraram pacuera (tabim. 1) BUmHO, 9TO
Jydilee 3Hau€HHE MOKa3aTessl KOHKYPEHTHOIO Mo-
tenmana umeer OAO «3aBog KBK-1».

C y4eTOM HOPMATHMBHBIX 3HAYCHUH BBIJCIICHBI
TISATH TPYII MPEATPUATHIA C PaBHBIMU WHTEpBaJaMH
3HAYCHH MTOKA3aTellsl KOHKYPEHTHOTO MTOTEHITHANIA!

1 Tpynma — BecbMa BBICOKHH ypOBEHB: KOH-
KypeHTHBIH noTeHuuan konebaercs ot 1 1o 0,9;

2 rpynma — BBICOKAW YPOBEHb: KOHKYPEHT-
HBIM noTeHuuan kojebiercs ot 0,89 no 0,8;

3 rpynma — CpegHHi ypOBEHb: KOHKYpPEHT-
HBIA noTeHnuai koieobiaercs ot 0,79 mo 0,7;

4 rpynna — HU3KUN YpOBEHb: KOHKYPEHTHBIN
noreHuan koneonerces ot 0,69 no 0,6;
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5 rpymnma — KPUTHYECKUH YPOBEHB: KOHKY- PEHTHBIN moTeHIMan kojedmercs ot 0,59 go 0.
Tabnuya 1
YacTHbIe HHAEKCHI KOHKYPEHTHOTr0 nmoteHnuaja (2011 r.)
DNeMeHT KOHKYPEHTHOTO «(3?;?383 OAO «benroponctpoi- OAO «KMAmnpoekmxkui- | OAO «KKCM»
MOTeHIIMAaJIa KEK-1» JeTaIb» CTpOi» (Ct.Ockomn)
1. IIpon3BoACTBEHHO-
TEeXHOJIOrMYeCKHUil MOTeH- 0,79 0,89 0,76 0,68
muaJj
Cpenuuii Bo3pact 000pyzno- 1,00 0,69 0,90 0,70
BaHU
IIpon3BOANTENFHOCTE TPYOA 0,91 1,00 0,79 0,80
donrgooTHaYA 0,99 1,00 0,88 0,86
3arpatsl Ha 1 py0. ToBapHOH 0,10 1,00 0,09 0,10
MPOTYKIUH
KoadpdpunmenTt obHOBIICHNUS 0,81 0,64 1,00 0,73
DOHTOBOOPYKEHHOCTD 0,9 1,0 0,9 0,9
2. PuHAHCOBO-
IKOHOMHMYECKUIN MOTeH I U- 0,86 0,75 0,62 0,58
aj
Koadpduument texymieit 1,00 0,39 0,54 0,32
JIUKBUIHOCTH
Koadduument aBroHomMun 1,00 0,68 0,58 0,68
IC<T(;/13(1)(1)I/ILU/I6HT MaHEBpPEHHO- 1,00 0,74 0,69 0,67
YucTast mprObLIH 1,00 0,62 0,37 0,47
PenTabenbHOCTh aKTUBOB 0,92 0,84 1,00 0,92
Koadpdpuument odbopaunBae- 0,89 0,97 1,00 0,86
MOCTH O0OPOTHBIX CPEJICTB
PenTabenbHOCTh NMPOIYKIIUU 0,17 1,00 0,17 0,16
3. KagpoBblii moTeHnmai 0,99 0,58 0,61 0,52
KoapduuueHt texydectu 1,00 0,36 0,24 0,15
KaJpOB
Jlomst KagpoBBIX paOOTHHUKOB 1,00 0,66 0,41 0,56
Josnst pabOTHUKOB, MOBBI- 1,00 0,58 0,78 0,47
CHBIIHMX KBaTH()UKAIHIO
Cpennsist 3apaboTHas maTa 0,97 0,72 1,00 0,92
10 IPEANPHUSITHIO
4. OpraHu3aluoHHO-
yHpaBJieHYeCKHii MOTeH- 0,93 0,79 0,97 0,85
muaJj
Jons ynpaBieHiieB B o01mei 0,86 0,69 1,00 0,75
YUCJICHHOCTH IIEPCOHAIIA
O dexTuBHOCTH MEHETK- 0.9 0.7 1,0 0.8
MEHTA
Jonst mpou3BOIUTEITBHBIX 1,00 0,92 0,96 1,00
pabounx
Koaddunment odbpasopanus 1,00 0,86 0,94 0,89
5. AranTanMoHHBIH Mo- 0,92 0.80 0,72 0,69
TEeHIHAJ
Joiist yenenHplx HHHOBAaUN 0,78 0,71 0,33 1,00
Hons I/IHHOBaHI/\I'OHHBIX po- 1,00 0,57 0,71 0,14
JIYKTOB B OOIICH CTPYKTYpE
Hoist pacxonoB Ha HUOKP 1,00 0,56 0,44 0,67
IIpupoct nponax, % 1,00 0,99 1,00 0,96
M3BeCcTHOCTH MapKu 1,00 0,80 0,83 0,71
OTHOCHUTEIbHAS LIeHA 1,00 0,95 0,98 0,94
HNunexc rubkoctu 1,00 0,79 0,88 0,74
JI0J1st HOBBIX KJIIMEHTOB 0,57 1,00 0,62 0,33

117



Becmuux BI'TY um. B.I'. lllyxoea

2013, Ne5

g;IHapTHepcmm NOTEeHI - 0,92 081 0,74 0,69
CpenHsist ITUTEEHOCTD CO-

TPYIHHYECTBA C MApTHEPAMHU 100 0.46 0.68 057
0 KOMMEPYECKOH AEATEeNb- ' ! ' !
HOCTH

OTHOCUTENBHAS CTOUMOCTH 1,00 0,97 0,90 0,92
[IOCTaBIIHKA

OTHOCUTEIbHAS CTOUMOCTE 1,00 0,89 0,85 0,85
cOBITOBOrO NOCPE/THUKA

Jonst ckugox 0,60 1,00 0,47 0,53
I[OjIﬂ JIOSUTLHBIX TIOKYTaTe- 1,00 0,72 0,79 0,58
el

IToka3aTejb KOHKYpPEHT-

HOI'0 MOTEHIHAJIA 0,90 0,77 0,74 0,67

Moxno 3axmounth, yTo OAO «3aBog XBK-
1» momanaer B 1-t0 rpynmy KOHKYpPEHTHOW YCTOM-
yuBoctd, OAQO «benropoacrpoiinerans» - B 3-10
rpynny, OAO «KMAnpoekTxuictpoin» - B 3-10
rpynmny, OAO «KCM» - B 4-10 rpynmy. [IpoBenen-
HBIC PacyeThl BBISIBUIIM TaKXKe HAIWYME (QYHKIHO-
HanpHOU nuddepeHnranui COCTaBIIONUX KOHKY-
PEHTHBIX MMOTEHIIMANIOB NpeAnpusTuii. Hanbonpias
muddepeHIranis oleHOK HaboaaeTcs B (puHaH-
COBO-9KOHOMHMYECKOM M KaJpOBOM IOTEHIHAJIax.
HauOonpiyto creneHb COOTBETCTBUS MEXKAY JIyd-
MHUMH ¥ (DAaKTUYECKUMH TOKa3aTeNIIMH MMEET Op-
raHNU3aIMOHHO-YIIPaBIEHYECKUI TOTEHIHA.

MoHO cnenaTh BBIBOJ, YTO KOHKYPEHTHBIE
pecypcenl npennpusatuii [ICM He uMeroT J0cTaTod-
HOW (pMHAHCOBO-PKOHOMHUYECKOW M KaJIpOBOW 0a3wl,
a TaKKe HYKIAlOTCS B JaJIbHEHIIEM pa3BUTHUH IIPO-
M3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTMUECKUX BO3MOYKHOCTEH, B
YIy4IIEHUH MapTHEPCKUX OTHOILIEHUH U PecypcoB
ajanTauuy Ui CO3AaHUsl M YKPEIUICHUS KOHKY-
PEHTHBIX [IPEUMYIIECTB.
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