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Для оценки деловой активности используют определенное количество показателей и методик 

оценки. Состав показателей можно рассмотреть в два уровня. Сформирована система показателей 

в связи с развитием рыночных отношений, обоснована и апробирована на существующей методики 

оценке деловой активности на одном из лидеров промышленности Белгородской области ОАО «Бел-

городстройдеталь». Получены результаты, сформулированы рекомендации и предложена методика 

по повышению комплексного показателя оценки деловой активности. 
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Деловая активность выражается в эффек-

тивности использования ресурсов, при этом яв-

ляется комплексной и динамичной характери-

стикой предпринимательской деятельности. Де-

ловая активность предприятий является одним 

из центральных факторов эффективности ры-

ночной экономики, актуальность данной тема-

тики не вызывает сомнений. Критерии еѐ оценки 

нередко сводятся в литературе к характеристике 

финансового состояния предприятий. Уровни 

деловой активности конкретной организации 

отражают этапы ее жизнедеятельности (зарож-

дение, развитие, подъем, спад, кризис, депрес-

сия) и показывают степень адаптации к быстро-

меняющимся рыночным условиям, качество 

управления. [4] 

При исследовании деловой активности 

предприятия рассматривается воздействие не-

скольких видов конъюнктуры: мирового хозяй-

ства, экономики национального, регионального, 

отраслевого уровня (промышленное предприя-

тие). 

Целью данного исследования является 

определение и систематизация показателей де-

ловой активности, обоснование методики оцен-

ки деловой активности на примере  

ОАО «Белгородстройдеталь». 

В результате исследования и ознакомления 

с учениями отечественных и зарубежных авто-

ров можно выделить как «аксиому», так как 

каждый ученый при оценке деловой активности 

использует количественные показатели (нату-

ральные и стоимостные) и качественные крите-

рии. Расчеты на количественном уровне опреде-

ляются на основе финансовой и статистической 

отчетности, а качественные критерии носят ре-

комендательный характер, определяются с по-

мощью бухгалтерского баланса и отчета о при-

былях и убытках одного из лидеров Белгород-

ской области по производству и сбыту строи-

тельных материалов ОАО «Белгородстройде-

таль». Для простоты обозначения будем исполь-

зовать аббревиатуру ОАО «БСД» (рис. 1). [5] 

Основополагающее влияние на деловую ак-

тивность хозяйствующих субъектов оказывают 

макроэкономические факторы, под воздействи-

ем которых может формироваться либо благо-

приятный «предпринимательский климат», сти-

мулирующий условия для активного поведения 

субъекта, либо наоборот – предпосылки к свер-

тыванию и затуханию деловой активности. Не-

маловажным по значимости являются факторы 

внутреннего характера, регулируемые внутри 

хозяйствующего субъекта: совершенствование 

оказываемой работы по основному виду дея-

тельности, повышение значимости в области топ 

менеджмента, бизнеса и планирования, допол-

нительные исследования консалтинговых ком-

паний в области маркетинга и инновационной 

активности, промо-акции и т.д. [6] 

Значение анализа деловой активности за-

ключается в формировании экономически обос-

нованной оценки эффективности и интенсивно-

сти использования ресурсов организации и в 

выявлении резервов их повышения. 

В ходе анализа решаются следующие зада-

чи: 

 исследование и влияние оценки деловой 

активности на результирующие показатели дея-

тельности ОАО «БСД»; 

 исследование влияния основных факто-

ров, обусловивших изменение показателей де-
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ловой активности и расчет величины их кон-

кретного значимого статуса; 

 подведение итогов анализа, разработка 

комплексных рекомендаций позитивного изме-

нения показателей характеризующих деловую 

активность вовлечению в оборот выявленных 

резервов имеющих рекомендательный характер 

(перспективные). 

Качественными критериями являются: ши-

рота рынков сбыта (внутренних, внешних), де-

ловая репутация организации и еѐ клиентов, 

конкурентоспособность товара (рис.2.) [4]. 

Количественная оценка даѐтся по двум 

направлениям: 

1. исследование динамики и соотношения 

темпов роста абсолютных показателей: основ-

ных оценочных показателей деятельности орга-

низации (выручка и прибыль) и средняя величи-

на активов; 

2. изучение значений и динамики относи-

тельных показателей, характеризующих уровень 

эффективности использования авансированных 

и потребленных ресурсов организации. 

 

 
Рис.1. Бухгалтерский баланс, Отчет о прибылях и убытках за 31 декабря 2011 г. 

 



Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                          2013, №2 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Т
ек

у
щ

и
е 

п
о

к
аз

а
те

л
и

 

Ш
и

р
о

та
 р

ы
н

к
о

в
 с

б
ы

та
 п

р
о

-

д
у

к
ц

и
и

, 
то

в
ар

о
в
 и

 у
сл

у
г 

К
о

н
к
у

р
ен

то
сп

о
со

б
н

о
ст

ь
 о

р
га

-

н
и

за
ц

и
и

 

Д
ел

о
в
ая

 р
еп

у
та

ц
и

я
 

Н
ал

и
ч

и
е 

ст
а
б

и
л
ь
н

ы
х

 п
о

к
у

п
а
-

те
л
е
й

 и
 п

о
с
та

в
щ

и
к
о

в
 

В
л

и
я
н

и
е 

н
а 

о
тр

ас
л
ев

о
й

 у
р

о
-

в
ен

ь
 ц

е
н

 

С
о

ст
ав

 к
ач

ес
тв

е
н

н
ы

х
 п

о
к
аз

а
те

л
е
й

 д
ел

о
в
о

й
 а

к
-

ти
в
н

о
ст

и
 

 

С
о

ст
ав

 к
о

л
и

ч
ес

тв
ен

н
ы

х
 п

о
к
аз

ат
ел

ей
 д

ел
о

в
о

й
 

ак
ти

в
н

о
с
ти

 

 

О
ц

ен
к
а 

д
ел

о
в
о
й

 а
к
ти

в
н

о
ст

и
 п

р
о
м

ы
ш

л
ен

н
о
го

  

п
р
ед

п
р
и

я
ти

я
 

П
ер

сп
ек

ти
в
н

ы
е
 п

о
к
аз

а
те

л
и

 

М
о

д
ер

н
и

за
ц

и
я
 т

ех
н

о
л
о

ги
и

 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
а
 

П
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
в
ы

со
к
о

к
в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
-

в
ан

н
о
го

 п
ер

со
н

ал
а 

У
ч

ас
ти

е 
в
 г

о
су

д
ар

ст
в
ен

н
ы

х
 п

р
о
гр

ам
-

м
ах

 и
 п

о
л
у
ч

ен
и

е 
п

ер
сп

ек
ти

в
н

ы
х

 в
ы

-

го
д
н

ы
х

 з
ак

аз
о
в
 

П
р

и
о
б

р
ет

ен
и

е 
н

о
в
о
го

 в
ы

со
к
о

те
х

н
о
л

о
-

ги
ч
ес

к
о

го
 о

б
о

р
у

д
о

в
ан

и
я
 

А
к
ти

в
н

ы
е 

м
ар

к
ет

и
н

го
в
ы

е 
и

сс
л
ед

о
в
а-

н
и

я
 и

 б
и

зн
ес

п
л
ан

и
р
о

в
ан

и
я 

А
б

со
л
ю

тн
ы

е 
п

о
к
аз

ат
е
л
и

 

С
о

о
тн

о
ш

ен
и

е 
те

м
п

о
в
 р

о
ст

а 

ч
и

ст
о

й
 п

р
и

б
ы

л
и

 

 

С
о

о
тн

о
ш

ен
и

е 
те

м
п

о
в
 р

о
ст

а 

ср
ед

н
ей

 в
е
л

и
ч

и
н

ы
 а

к
ти

в
о

в
 

 О
ц

ен
к
а 

и
зм

е
н

ен
и

я
 ц

е
н

 р
еа

л
и

-

за
ц

и
и

 

С
о

о
тн

о
ш

ен
и

е 
те

м
п

о
в
 р

о
ст

а 

в
ы

р
у

ч
к
и

 

Ф
и

н
а
н

со
в
ы

е 
р

ес
у

р
сы

 

О
тн

о
си

те
л
ь
н

ы
е 

п
о

к
аз

ат
е
л
и

 

П
о

к
аз

ат
ел

и
 р

ен
та

б
ел

ь
н

о
ст

и
 

ак
ти

в
о

в
 и

 к
ап

и
та

л
а
 

Т
о

р
го

в
ая

 н
ац

ен
к
а 

и
л
и

 у
р

о
в
е
н

ь
 

м
ар

ж
и

 (
%

) 

П
о

к
аз

ат
ел

и
 ф

и
н

ан
со

в
о

й
 

у
ст

о
й

ч
и

в
о

ст
и

 

П
о

к
аз

ат
ел

и
 о

б
о

р
ач

и
в
ае

м
о

ст
и

 

Д
о
х
о
д

 н
а 

ак
ц

и
ю

, 
Ц

ен
н

о
ст

ь 
ак

ц
и

й
, 

Р
ен

та
-

б
ел

ьн
о
ст

ь 
ак

ц
и

и
, 

Д
и

в
и

д
ен

д
н

ы
й

 в
ы

х
о
д

, 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

к
о

ти
р
о

в
к
и

 а
к
ц

и
й

 

Р
и

с.
 2

. 
С

о
ст

ав
 п

о
к
аз

ат
ел

е
й

, 
у

ч
ас

тв
у

ю
щ

и
х

 в
 о

ц
е
н

к
и

 д
ел

о
в
о

й
 а

к
ти

в
н

о
ст

и
 п

р
о

м
ы

ш
л
ен

н
о

го
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

я
 

 



Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                          2013, №2 

137 

Для выявления оптимального соотношения 

между абсолютными показателями, характери-

зующие деловую активность, необходимо соиз-

мерить золотое правило экономики предприя-

тия. [11,12] 

ТрЧП  > ТрВ  > ТрА  > 100%;           (1) 

где  ТрЧП – темп роста чистой прибыли; ТрВ – 

темп роста выручки; ТрА – темп роста средней 

величины активов. 

-1539,79 > 143,88 > 108,98 > 100%;; ОАО «БСД» 

Выполнение первого соотношения (чистая 

прибыль растет опережающим темпом по срав-

нению с выручкой) означает повышение рента-

бельности производства (Рп):  

Рп = ЧП / В *100;                  (2) 

7,21=36185/502031*100; ОАО «БСД» 

Выполнение второго соотношения (выруч-

ка растет опережающим темпом по сравнению с 

активами) означает ускорение оборачиваемости 

активов (Оа):  

Оа = В / Аср * 100;                 (3) 

106,65=502031/470739,5*100; ОАО «БСД» 

Опережающие темпы увеличения чистой 

прибыли по сравнению с увеличением активов 

(ТРЧП > ТРА) означают повышение чистой рен-

табельности активов (Чра):  

Чра=ЧП / Аср * 100;              (4) 

7,69=36185/470739,5*100; ОАО «БСД» 

Выполнение последнего неравенства (уве-

личение средней величины активов в динамике) 

означает расширение имущественного потенци-

ала. Однако его исполнение необходимо обеспе-

чить лишь в долгосрочной перспективе. В крат-

косрочной перспективе (в пределах года) допу-

стимо отклонение от этого соотношения, если, 

например, оно вызвано уменьшением дебитор-

ской задолженности или оптимизацией внеобо-

ротных активов и запасов. [11] 

Относительные показатели деловой актив-

ности характеризуют уровень эффективности 

использования ресурсов организации, который 

оценивается с помощью показателей оборачива-

емости отдельных видов имущества и его общей 

величины и рентабельности средств организа-

ции и их источников. 

В общем случае оборачиваемость средств, 

вложенных в имущество, оценивается следую-

щими основными показателями: скорость обо-

рота (количество оборотов, которое совершают 

за анализируемый период капитал предприятия 

или его составляющие) и период оборота – 

средний срок, за который совершается один 

оборот средств. [12] 

Чем быстрее оборачиваются средства, тем 

больше продукции производит и продает орга-

низация при той же сумме капитала. Таким об-

разом, основным эффектом ускорения оборачи-

ваемости является увеличение продаж без до-

полнительного привлечения финансовых ресур-

сов. Кроме того, так как после завершения обо-

рота капитал возвращается с приращением в ви-

де прибыли, ускорение оборачиваемости приво-

дит к увеличению прибыли. С другой стороны, 

чем ниже скорость оборота активов, прежде все-

го, текущих (оборотных), тем больше потреб-

ность в финансировании. Внешнее финансиро-

вание является дорогостоящим и имеет опреде-

ленные ограничительные условия. Собственные 

источники увеличения капитала ограничены, в 

первую очередь, возможностью получения не-

обходимой прибыли. Таким образом, управляя 

оборачиваемостью активов, организация полу-

чает возможность в меньшей степени зависеть 

от внешних источников средств и повысить 

свою ликвидность. 

Длительность нахождения средств в оборо-

те определяется совокупным влиянием ряда раз-

нонаправленных внешних и внутренних факто-

ров. К числу первых следует отнести сферу дея-

тельности предприятия, отраслевую принадлеж-

ность, масштабы предприятия и ряд других. Не 

меньшее воздействие на оборачиваемость акти-

вов оказывают экономическая ситуация в 

стране, сложившаяся система безналичных рас-

четов и связанные с ней условия хозяйствования 

предприятий. Так, инфляционные процессы, от-

сутствие налаженных хозяйственных связей с 

поставщиками и покупателями приводят к вы-

нужденному накапливанию запасов, значитель-

но замедляющему процесс оборота средств. [8] 

Однако следует подчеркнуть, что период 

нахождения средств в обороте в значительной 

степени определяется внутренними условиями 

деятельности организации, и в первую очередь 

эффективностью стратегии управления его ак-

тивами (или еѐ отсутствием).  

Показатели рентабельности являются отно-

сительными характеристиками финансовых ре-

зультатов и эффективности деятельности пред-

приятия. Они измеряют доходность предприятия 

с различных позиций и группируются в соответ-

ствии с интересами участников экономического 

процесса. 

Относительные показатели, используемые 

при оценке деловой активности. 

Заметим, что при расчете всех показателей 

используются средние величины активов и ка-

питала, а не моментные данные. Средняя вели-

чина активов или капитала рассчитывается по 

формуле средней хронологической: 

1n

x*2/1х...хх*2/1
х n1n21




 

; (5) 

которая, при отсутствии внутригодовых данных 

и наличии только данных на начало и конец пе-
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риода, преобразуется в формулу средней ариф-

метической: 

)(*2/1
12

*2/1*2/1
21

21 xx
xx

x 



 ;   (6) 

)450508490971(*2/15,470739  ; ОАО «БСД» 

Таким образом, средняя величина активов и 

капитала может быть рассчитана как сумма дан-

ных на начало и конец периода, деленная на 2 

(это означает, что для анализа динамики относи-

тельных показателей деловой активности анали-

тик должен иметь в распоряжении как минимум 

два баланса: за отчетный период и аналогичный 

период прошлого года).  

С целью углубления анализа целесообразно 

рассмотреть взаимосвязь между показателями 

рентабельности активов, оборачиваемостью ак-

тивов и чистой рентабельностью оборота, кото-

рая может быть представлена формулой, полу-

ченной на основе использования метода расши-

рения исходной факторной системы: 

;
100

*
*100**100*

ОаРп

А

В

В

ЧП

В

В

А

ЧП
Чра     (7) 

где  Чра – чистая рентабельность активов; ЧП – 

чистая прибыль; А  - средняя величина акти-

вов; В – выручка; Рп – рентабельность производ-

ства;  Оа – оборачиваемость активов. 

100/65,106*21,75,470739/502031*100*502031/36185

502031/502031*100*5,470739/3618569,7




;      ОАО «БСД» 

Из данной зависимости следует, что при-

быль, получаемая с каждого рубля средств, вло-

женных в активы, зависит от скорости оборота 

средств и от доли чистой прибыли в выручке от 

продаж. Приемлемого значения рентабельности 

активов организация может достичь как за счет 

высокой рентабельности деятельности (продаж), 

так и за счет высокой оборачиваемости средств. 

Заметим, что для промышленных предприятий 

характерна первая ситуация, для торговых – 

вторая. [3] 

В целях выявления резервов роста рента-

бельности активов можно преобразовать исход-

ную формулу следующим образом: 

 

Чра = ЧП /Аср *100% = ЧП / (ВА + ОбА) * 100% = (ЧП / В) : (ВА /В + ОбА/В)*100% = Рд : (Фѐ + Кзоа); (8) 

 

где   Фѐ – фондоемкость внеоборотных активов; 

Кзоа – коэффициент закрепления оборотных ак-

тивов. 

 

7,69=36185/470739,5*100=36185/(185824+305147)*100%=(36185/502031):(185824/502031+305147/270

294)*100%=7,21/(0,37+0,57); ОАО «БСД» 

 

В данном случае использован метод сокра-

щения исходной факторной системы, при по-

мощи которого путем деления числителя и зна-

менателя на выручку от реализации осуществ-

лен переход от объемных показателей к относи-

тельным величинам интенсивности.  

Для определения факторов, влияющих на 

рентабельность собственного капитала, восполь-

зуемся методом расширения факторной системы 

путем умножения числителя и знаменателя ис-

ходной факторной системы на выручку от реа-

лизации и среднюю величину активов:  

  

;*
100

*
**100***100*

СК

АОаРп

СК

А

А

В

В

ЧП

А

А

В

В

СК

ЧП
Рск                          (9) 

;
716225

5,470739
*

100

65,106*21,7

716225

5,470739
*

5,470739

502031
*100*

502031

36185

5,470739

5,470739
*

502031

502031
*100*

716225

36185
05,5





ОАО «БСД» 

Согласно представленной модели, рента-

бельность собственного капитала прямо про-

порционально зависит от изменения рентабель-

ности производства и оборачиваемости активов 

(заметим, что их произведение дает рентабель-

ность активов) и обратно пропорционально – от 

изменения доли собственного капитала в общей 

сумме источников формирования имущества. [2] 

На следующем этапе анализа следует уста-

новить влияние изменения объема и оборачива-

емости оборотных активов на изменение объема 

продаж (в краткосрочном интервале именно этот 

вид активов определяет величину выручки). 

Расчет может быть проведен на основе исполь-

зования приема абсолютных разниц: 

;*
ОбА

ООбАВ   ОАО «БСД»          (10) 

 ;*)(
0ОбА

ООбАОбАВ             (11) 



Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                          2013, №2 

139 

где В – выручка; ОбА - средняя величина обо-

ротных активов; ОобА – оборачиваемость обо-

ротных активов. 

;14,1*5,439917502031  ОАО «БСД» (10) 

;14,1*9033)5,439917(153109   ОАО «БСД»(11) 

С целью количественного измерения влия-

ния изменения оборачиваемости оборотных ак-

тивов на финансовое положение (размер исполь-

зуемого в обороте капитала) следует исчислить 

сумму дополнительно вовлеченных в оборот 

(высвобожденных из оборота) средств в связи с 

изменением оборачиваемости: 

;*)(
0

1

0
1

В

В
ОбАОбАООбА

ОбА
          (13) 

)13(;113091
348922

502031
*278311287344)(  ОбАООбА ; ОАО «БСД»              (13)

При ускорении оборачиваемости оборот-

ных активов происходит высвобождение 

средств (прежде всего, в виде краткосрочной 

задолженности) (величина со знаком «-» в вы-

шеприведенной формуле), что позитивно сказы-

вается на финансовом положении, снижая зави-

симость от внешних источников финансирова-

ния при относительно постоянном размере соб-

ственного капитала. Замедление оборачиваемо-

сти вызывает дополнительное вовлечение 

средств в оборот (величина со знаком «+») и 

оказывает на финансовое положение негативное 

влияние. [1] 

В целом следует отметить, что по результа-

там исследования происходит: 

1. снижение эффективности использования 

вложенного капитала (характеризуемой показа-

телями рентабельности); 

2. несущественное повышение интенсив-

ности использования активов (характеризуемой 

показателями оборачиваемости); 

3. недостаточно высокие показатели рента-

бельности активов и собственного капитала при 

приемлемых значениях показателей оборачива-

емости.  

Все это позволяет сделать вывод о недоста-

точно высокой деловой активности и снижении 

ее уровня в динамике. Основными направлени-

ями разработки мероприятий  по повышению 

деловой активности должны стать: 

1. повышение эффективности использова-

ния материальных, трудовых и денежных ресур-

сов. В современных же условиях надо использо-

вать для наращивания рентабельности не только 

традиционные пути, но и новые, открытые в хо-

де рыночных преобразований, приватизации. 

Среди них основными являются: 

 формирование коммерческого ассор-

тимента с учетом рентабельности товаров; 

 использование возможностей рисковой 

деятельности; 

 инновационная политика; 

 оптимальные масштабы предприятия; 

 использование возможностей меняю-

щейся конъюнктуры рынка; 

 выгодное размещение денежных ресур-

сов и др. [10, с.94] 

 предварительный и оперативный кон-

троль над формированием издержек; 

 бюджетирование расходов и денежных 

оттоков и притоков и др. 

2. ускорение оборачиваемости активов с 

целью усиления положительного влияния эф-

фективности производства, в частности трудо-

вых, материальных, денежных ресурсов. А эф-

фективность использования оборотных активов 

зависит, прежде всего от умения управлять ими, 

улучшать организацию производства и сбыта, 

повышать уровень коммерческой и финансовой 

деятельности ОАО «Белгородстройдеталь». [12] 

Чтобы ускорить оборачиваемость, необходимо: 

 совершенствовать производство и сбыт, 

нормализовать размещение оборотных средств: 

для повышения экономической эффективности 

производства, и сбыта продукции необходимо 

интенсивнее использовать созданный производ-

ственный потенциал, добиваться ритмичности 

производства и сбыта продукции; 

 полностью и ритмично выполнять планы 

хозяйственной деятельности; 

 совершенствовать организацию произ-

водства и сбыта, внедрять прогрессивные фор-

мы и методы: разработка плана поставки, плана 

реализации, контроль над выполнением указан-

ных планов по срокам, получение продукции от 

цехов, организации отгрузки и другие функции; 

 совершенствовать расчеты с поставщи-

ками и покупателями; 

 улучшать претензионную работу; 

 ускорять оборот денежных средств за 

счет улучшения инкассации выручки, строгого 

лимитирования остатков денежных средств в 

кассах предприятия, в пути, на расчетном счете 

в банке; 

 свести к минимуму запасы хозяйствен-

ных материалов, малоценных и быстроизнаши-

вающихся предметов, инвентаря, спецодежды на 

складе, сократить подотчетные суммы, расходы 

будущих периодов; 
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 не допускать роста дебиторской задол-

женности. 

3. анализируя предложенный вариант, по-

является возможность вживить «инновацион-

ную» сторону деловой активности, которая поз-

волит олицетворить инновационную активность 

персонала в разработке новых продуктов, тех-

нологических процессов, систему продажи про-

дукции и оказания услуг. В этой связи, на наш 

взгляд, необходимо выделить ряд составляю-

щих, реализация которых, с учетом потребно-

стей и особенностей конкретного промышлен-

ного предприятия, позволит повысить результа-

тивность инновационной деятельности на ста-

дии создания инноваций: 

 согласование направлений проведения 

инноваций со стратегическими планами пред-

приятия; 

 организация взаимодействия различных 

служб предприятия на начальных этапах прове-

дения инновационного исследования; 

 использование методов прогнозирования 

для постановки целей на стадии проведения ин-

новационного исследования; 

 периодическая оценка и отбор проектов 

на как можно более ранних этапах; 

 анализ, подбор и активная работа с пер-

соналом, занимающиеся инновационной актив-

ностью; 

 использование различных видов стиму-

лирования для повышения результативности 

стадии проведения исследований. [9] 
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