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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ТИПОЛОГИИ ТУРИСТИЧЕСКИХ  
КОМПЛЕКСОВ СЕВЕРА МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. Арктический туризм в Мурманской области набирает большую популярность. Это 

связано с тем, что в целом в стране растет спрос на внутренний туризм и существует потребность 

в уникальных туристических продуктах. В связи с этим, в Мурманской области наблюдается устой-

чивый рост числа туристов. Однако, удаленность туристических точек притяжения друг от друга, 

дефицит связных туристических маршрутов и износ предлагаемой туристической инфраструктуры 

не позволяет региону в полной мере реализовать свой потенциал по привлечению туристического по-

тока.  

Для решения данной проблемы в исследовании предлагается формирование новой типологии ту-

ристических комплексов на территории Мурманской области. Типология формируется на основе ре-

зультатов анализа наиболее популярных видов туризма, а также социальных моделей туристов. Клю-

чевой особенностью предлагаемой типологии является то, что она дифференцирует комплексы по 

функциональной направленности и по территориальному расположению. Функциональная дифферен-

циация представляет пять типов - экологический, экстремальный, промысловый, научно-образова-

тельный и многофункциональный комплексы, отражающие разнообразный потенциал арктического 

туризма. Территориальная дифференциация включает три подтипа - опорный, базовый и локальный. 

Предлагаемая типология направлена на создание гибкой, адаптивной основы для развития туристи-

ческой инфраструктуры, которая может эффективно реагировать на уникальные вызовы арктиче-

ской среды. 

Ключевые слова: арктическая архитектура, туристические комплексы, арктический туризм, 

общественные здания, туристическая инфраструктура. 

Введение. Мурманская область является ре-

гионом с уникальными природно-климатиче-

скими условиями, являющаяся частью Арктиче-

ской зоны Российской Федерации. Умеренный 

арктический климат и местоположение в Евро-

пейской части страны позволяет региону активно 

развивать на своей территории арктический ту-

ризм. Данное направление туризма можно опре-

делить, как временное пребывание на террито-

риях Арктической зоны в рекреационных, иссле-

довательских, спортивных и иных целях, не свя-

занных с получением прибыли или осуществле-

ния трудовой деятельности в месте пребывания 

[1].  

Однако проблема недостаточной развитости 

туристической инфраструктуры является факто-

ром, не позволяющим Мурманской области в 

полной мере реализовать свой потенциал по при-

влечению туристов [2]. Для решения данной про-

блемы предлагается сформировать новую типо-

логию туристических комплексов на территории 

Кольского полуострова.  При этом важно не про-

сто увеличить количество объектов туристиче-

ской инфраструктуры, а существенно улучшить 

их качество.  Для этого за основу для разработки 

типологии были взяты данные, полученные в 

ходе анализа наиболее популярных видов ту-

ризма и социальных моделей туристов на терри-

тории Мурманской области. 

Географическими границами исследования 

является север Мурманской области. Рассматри-

ваемая территория распространения туризма 

ограничена локальной транспортной доступно-

стью для прибывающих в регион через город 

Мурманск. 

Объектом исследования являются туристи-

ческие комплексы севера Мурманской области. 

Целью является разработка типологии туристи-

ческих комплексов, предлагающей решение су-

ществующих инфраструктурных проблем и фор-

мирующей основу для повышения туристиче-

ского потенциала региона. 

Для осуществления поставленной цели 

необходимо решение следующих задач: 

– проанализировать наиболее популярные 

виды туризма в регионе, опираясь на анализ су-

ществующей туристической инфраструктуры в 

окрестностях Мурманска; 

– выявить ключевые проблемы и ограниче-

ния, препятствующие активному развитию ту-

ризма в регионе; 

– изучить структуру и состав туристических 

групп в Мурманской области и сформировать на 

основе данного анализа наиболее типичные со-

циальные модели туристов; 

– разработать типологию туристических 

комплексов, направленную на решение выявлен-
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ных проблем в регионе, учитывающую потреб-

ности и запросы туристов и обеспечивающую 

гибкий и адаптивный подход к формированию 

туристической инфраструктуры. 

Материалы и методы. Для осуществления 

цели исследования были применены следующие 

методы:  

1. Обобщение и систематизация научных 

исследований: 

– по особенностям арктического туризма и 

аспектах его развития в российской Арктике, 

проводившихся Бертош А.А. [1], Яковчук А.А 

[2], Грушенко Э.Б. и Лисуновой Е.А. [3], Цветко-

вым А.Ю. [4]; 

– по комплексу проблем развития туризма в 

Мурманской области, освещенных в работах 

Левиной А.Б., Трофименко Е.Ю., Якуниной 

Ю.С. [5]. Буч О.В. [6] и Кудревич А.Ю. [7] в 

своих исследованиях рассмотрели проблемы, 

связанные с транспортной инфраструктурой и 

транспортной доступностью в регионе, а Жагина 

С.Н. и ее соавторы [8] сформулировали наличие 

проблемы низкого качества существующей тури-

стической инфраструктуры; 

– по формированию системы туристических 

центров в составе туристско-рекреационных кла-

стеров (туристических регионов) Арктической 

зоны Российской Федерации, проводившемся 

Еремеевой А. Ф. [9, 10]. Согласно данному иссле-

дованию, протяженная и неравномерно развитая 

территория российской Арктики разделена на не-

сколько туристско-рекреационных кластеров, се-

вер Мурманской области представляет собой 

один из них; 

- по формированию типологии туристиче-

ских комплексов, дифференцированных по тер-

риториальному положению, проводившихся ра-

нее автором данной статьи [11, 12]. 

2. Комплексный анализ существующей ту-

ристической инфраструктуры и туристических 

групп в регионе: 

- определение наиболее популярных видов 

туризма в регионе, путем картографического ис-

следования крупнейших объектов туристической 

инфраструктуры севера Мурманской области; 

- анализ структуры и состава туристических 

групп в качестве социальных моделей, являю-

щихся основой архитектурной типологии. 

Основная часть.  
Виды туризма в Мурманской области. 

Мурманская область является уникальным тури-

стическим регионом, способным предложить ту-

ристам разнообразные виды деятельности. Ана-

лиз видов туризма, характерных для региона, 

имеет решающее значение для дальнейшей раз-

работки туристической инфраструктуры. В рам-

ках картографического анализа были рассмот-

рены существующие крупнейшие объекты тури-

стической инфраструктуры, которые являются 

наиболее доступными для туристического по-

тока с точкой входа в Мурманске. Данный анализ 

позволил сформировать перечень актуальных 

для региона видов туризма (рис. 1).  

 
 

Рис. 1. Крупнейшие объекты туристической инфраструктуры в окрестностях Мурманска по видам туризма 
 

Горнолыжный туризм. Горнолыжный ту-

ризм в Мурманской области развивается благо-

даря обилию снежного покрова и гористой мест-

ности региона. Горнолыжный туризм наиболее 

активен в зимние месяцы, но общая продолжи-

тельность горнолыжного сезона составляет от 

100 до 190 дней в году [13]. В Мурманской обла-

сти насчитывается 7 горнолыжных комплексов, 2 

из них находятся в Мурманске, что позволяет ре-

ализовывать данный вид туризма непосред-

ственно в точке входа туристического потока. В 

число видов активного отдыха горнолыжного ту-

ризма входят катание на горных лыжах, сно-

уборде, беговых лыжах и туры по горнолыжным 

курортам. Туристам требуется специализирован-

ное снаряжение для зимних видов спорта, вклю-
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чая лыжи, сноуборды, одежду и средства за-

щиты. Качество специализированной инфра-

структуры, такой как горнолыжные курорты, 

горные подъемники, пункты проката снаряжения 

и отапливаемые зоны отдыха, имеет решающее 

значение для поддержки популярности этого 

вида туризма.  

Экологический туризм. Экологический ту-

ризм в Мурманской области направлен на зна-

комство с уникальной арктической экосистемой 

и созерцание природы. Сеть ООПТ Мурманской 

области включает в себя три заповедника, один 

национальный парк, 12 заказников и 55 памятни-

ков природы [14], что позволяет активно разви-

вать данный вид туризма на территории региона. 

В непосредственной близости от Мурманска рас-

полагаются заповедник Пасвик, Туломский за-

казник, природные парки Кораблекк, Полуост-

рова Рыбачий и Средний. Мероприятия в рамках 

экологического туризма включают в себя про-

гулки на природе, наблюдение за флорой и фау-

ной, кемпинг. В число необходимых ресурсов 

входят квалифицированные местные гиды, ви-

зит-центры, смотровые площадки и экотропы, 

которые минимизируют антропогенное воздей-

ствие на среду. Этот вид туризма предполагает 

минимальное вмешательство в естественную 

среду обитания и способствует повышению эко-

логической осведомленности туристов. 

Культурно-познавательный туризм. В Мур-

манской области находится большое количество 

культурно-познавательных туристических ком-

плексов, сконцентрированных преимущественно 

вокруг крупных населенных пунктов. В самом 

Мурманске сосредоточено порядка 50 музеев, 3 

театра, функционирует центр современного ис-

кусства. Можно отметить, что за переделами 

Мурманска культурно-познавательные объекты 

концентрируются в Териберке – крупной тури-

стической точке притяжения. Необходимые ре-

сурсы для реализации культурно-познаватель-

ного туризма включают объекты культурного 

наследия, музейные и выставочные центры, ква-

лифицированных местных гидов. 

Рыболовный туризм. Окрестности Мурман-

ска привлекают туристов-рыболовов благодаря 

возможностям рыбалки как в речных и озерных 

водах, так и в морских водах Баренцева моря. Ры-

боловные туры включают в себя экспедиции с ги-

дом, прокат снаряжения, транспортировку в от-

даленные места для рыбалки. Также возможно 

предоставление проживания непосредственно 

вблизи водных объектов. Необходимые ресурсы 

включают рыболовное снаряжение, лодки, мест-

ных гидов по рыбной ловле, разрешения на ры-

балку и специализированное жилье вблизи мест 

рыбной ловли.  

Экстремальный арктический туризм. Ос-

новные виды экстремального арктического ту-

ризма включают в себя катание на собачьих 

упряжках, экспедиции на квадроциклах и снего-

ходах. Также популярны экстремальные виды 

спорта, такие как кайт- и виндсерфинг. Данные 

виды активного отдыха предоставляют туристам 

уникальные возможности исследовать дикую 

природу Арктики, испытать себя на прочность и 

познакомиться с экстремальными природными 

условиями региона. Вблизи Мурманска пред-

ставлены 3 локации, предлагающие активности, 

связанные с экстремальным туризмом. Специа-

лизированное оборудование, профессиональные 

гиды и обеспечение безопасности туристов явля-

ются важными составляющими экстремального 

арктического туризма.  

Проблемы развития туризма в Мурман-
ской области. Развитие туризма в Мурманской 

области сопряжено с рядом проблем, которые су-

щественно влияют на потенциал комплексного 

развития туристической инфраструктуры. Слож-

ность и обширность этих проблем говорит о том, 

что для их решения требуются не единичные 

улучшения, а фундаментальное переосмысление 

типологии туристической инфраструктуры и 

стратегических подходов к развитию туризма. 

Понимание и решение этих проблем имеет реша-

ющее значение для преобразования туристиче-

ского потенциала региона. 

Из-за слаборазвитой транспортной инфра-

структуры, которая играет одну из главных ро-

лей в развитии туризма, передвижение по Мур-

манской области является труднодоступным. 

Сеть автомобильных дорог внутри региона раз-

вита слабо, только 21,8% региональных дорог об-

щего пользования находятся в удовлетворитель-

ном состоянии [6]. В регионе наблюдается про-

блемы с качеством дорожного полотна, выявлена 

нехватка придорожной инфраструктуры на от-

дельных дорожных участках, а дополнительно 

передвижение осложняют погодные условия в 

зимнее время [7]. Часть туристических достопри-

мечательностей и потенциальных направлений 

остаются фактически изолированными из-за от-

сутствия надежного дорожного сообщения, а во 

многие районы можно добраться только специа-

лизированными видами транспорта или в опреде-

ленные сезонные периоды.  Эти транспортные 

ограничения не только усложняют передвижение 

туристов, но и увеличивают транспортные рас-

ходы.  

 Как следствие отсутствия развитой транс-

портной инфраструктуры, при попытке форми-

рования связных туристических маршрутов 

между несколькими удаленным друг от друга до-

стопримечательностями выявляется проблема 
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высоких финансовых расходов на передвижение 

между локациями [3].  

Благодаря растущему интересу к региону 

как к направлению арктического туризма на его 

территорию привлекается все больше туристов. 

Это позволяет не только разнообразить рынок 

предлагаемых туристических услуг, но и форми-

рует основу для поддержки, распространения и 

развития традиционной культуры региона. В то 

же время, приток туристов создает ряд проблем, 

связанных с растущей антропогенной нагрузкой 

на арктические поселения, не приспособленные 

к подобной востребованности у туристов. К при-

меру, представители различных экспертных со-

обществ в Мурманской области обращают вни-

мание, что чрезмерный туризм в Териберке мо-

жет повлиять на экологическую обстановку и 

стать угрозой для уникальной экосистемы реги-

она [15]. Также, как показывают наблюдения, 

местные жители с трудом приспосабливаются к 

растущей популярности Мурманской области 

среди туристов, что способствует негативному 

отношению к вопросу дальнейшего развития и 

популяризации массового арктического туризма 

[15]. Отдельно следует уделить внимание влия-

нию стихийного массового туризма на коренное 

население региона. Наличие малочисленных 

народностей на территории Кольского полуост-

рова делает его перспективным для развития эт-

нотуризма. При этом, формируемая туристиче-

ская инфраструктура не должна оказывать пря-

мого влияния на устойчивый уклад жизни корен-

ных народов, а лишь выполнять вспомогатель-

ные функции, связанные с ограничением доступа 

туристов на территории поселений и предостав-

лением необходимых услуг, в том числе по ока-

занию срочной медицинской помощи, предста-

вителям коренных народов. 

Недостаток и износ объектов туристиче-

ской инфраструктуры в Мурманской области 

являются одним из главных препятствий для раз-

вития туризма на территории региона [4]. Мно-

гие объекты размещения, объекты обслуживания 

туристов, предприятия общественного питания, 

объекты развлечений и транспорта страдают от 

физического износа, низкого качества обслужи-

вания и недостаточного количества удобств, не-

обходимых современным путешественникам [8]. 

На данный момент в основном расширяется сек-

тор объектов размещения по траекториям уже су-

ществующего туристического потока [16]. Од-

нако при таком подходе существует риск пере-

грузки туристических локаций, а также выявля-

ется дефицит поддержки новых маршрутов и ту-

ристических активностей [17]. К тому же, низкое 

качество существующей инфраструктуры огра-

ничивает способность региона привлекать об-

ширную платежеспособную целевую аудито-

рию, нацеленную на люксовый туризм [10]. Ком-

плексное обновление и развитие объектов тури-

стической инфраструктуры становится важней-

шей предпосылкой для создания конкурентоспо-

собных и привлекательных туристических 

направлений в регионе. 

Социальные модели северных туристиче-
ских комплексов в Мурманской области. В по-

следние годы в России наблюдается рост попу-

лярности внутреннего туризма [5]. При этом, ди-

намика въездного туристического потока в Мур-

манскую область показывает рост уже на протя-

жении последних 10 лет [13].  Согласно данным 

Комитета по туризму Мурманской области 2023 

год стал рекордным по количеству туристов – 

Мурманскую область посетили 669 тыс. человек 

[18]. Такая популярность региона как направле-

ния для внутреннего туризма подчеркивает акту-

альность формирования комфортабельной тури-

стической инфраструктуры на территории Коль-

ского полуострова. 

Понимание структуры и состава туристиче-

ских групп становится решающим для развития 

туристической инфраструктуры [19, 20]. Анализ 

социальных моделей позволяет получить пред-

ставление о мотивации и специфических видах 

деятельности различных групп туристов [21]. 

Предложенные социальные модели (табл.1) яв-

ляются основой для разработки более целена-

правленного и эффективного подхода к форми-

рованию архитектурной типологии туристиче-

ских центров севера Мурманской области. 

Таблица 1  

Социальные модели туристов в Мурманской области 

 Модель 1.  
Семья 

Модель 2. 
Компания  

друзей 

Модель 3.  
Специалисты 

Модель 4.  
Молодежь 

Модель 5. 
Группа  

туристов 
Доминирую-
щие группы 

Семьи с детьми, 

пожилые люди 

Люди, объеди-

ненные одним 

хобби 

Научные со-

трудники 

Активные люди 

от 15 до 40 лет 

Иностранные 

туристы, мест-

ные туристы 

Кол-во чел. в 
группе 

2–10 10–60 5–20 2–20 20–120 

Кол-во чел. в 
комплексе 

50–200 100–500 5–50 50–400 200–1000 



Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                          2025, №6 

78 

Далее в рамках каждой социальной модели были 

определены основные виды туристической дея-

тельности (рис. 2). При этом деятельность была 

дифференцирована на типичную (наиболее веро-

ятную) и возможную (менее вероятную). Учет 

этих специфичных видов деятельности гаранти-

рует эффективное удовлетворение разнообраз-

ных потребностей в рамках разрабатываемой ти-

пологии и оказывает непосредственное влияние 

на функциональное наполнение туристических 

комплексов.  

 

 
Рис. 2. Основные виды туристической деятельности на севере Мурманской области по социальным моделям 

Формируемая типология туристических 
комплексов севера Мурманской области. Раз-

работка новой типологии туристических ком-

плексов в Мурманской области обусловлена 

необходимостью создания гибкой, адаптируемой 

системы туристической инфраструктуры, спо-

собной эффективно реагировать на уникальные 

географические, климатические и социально-

экономические условия арктической территории.  

На основе выявленных социальных моделей 

предлагается типология туристических комплек-

сов, состоящая из пяти различных типов, диффе-

ренцированных по функциональному признаку 

(рис. 3, 4). 

Экологические комплексы предназначены 

для поддержки природно-ориентированного ту-

ризма, обеспечивают инфраструктуру для эколо-

гического просвещения, наблюдения за дикой 

природой и изучения арктических природных до-

стопримечательностей. Доминирующим функ-

циональным блоком в экологическом комплексе 

является туристический информационный центр, 

где оказывается информационная поддержка ту-

ристов, предлагается помощь в навигации и со-

ставлении маршрутов, а также предоставляются 

бытовые услуги. Выставочное пространство яв-

ляется необходимым функциональным блоком 

комплекса, в нем размещаются экспозиции, рас-

сказывающие о флоре и фауне региона. Дополни-

тельные помещения, такие как гостиница, ресто-

ран, хозяйственный и административный блоки 

поддерживают активное функционирование ком-

плекса, обеспечивая комфортное пребывание ту-

ристов и обслуживание. Этот комплекс может 

быть особенно востребован для посещения семь-

ями, компаниями друзей и организованными ту-

ристическими группами, заинтересованными в 

посещении природных достопримечательностей.  

Экстремальные комплексы ориентированы 

на туристов-экстремалов и включают в себя спе-

циализированное оборудование и инфраструк-

туру для таких видов активного отдыха, как ката-

ние на горных лыжах, экспедиции на квадроцик-

лах и других экстремальных арктических актив-

ностей. Спортивный блок является доминирую-

щим элементом комплекса, предлагает специали-

зированные помещения и инфраструктуру для 

занятий экстремальными видами спорта. Необ-

ходимые гостиничные и административные 

блоки предоставляют собой объекты для разме-

щения и обслуживания туристов, обеспечиваю-

щие комфорт и материально-техническое обес-

печение туристов. Дополнительные блоки – спа-

центр, ресторан и хозяйственный блок улучшают 

качество обслуживания посетителей, предлагают 

возможности для восстановления после интен-

сивных физических нагрузок. Этот комплекс в 

первую очередь привлекает молодежь, компании 

друзей и организованные туристические группы, 

заинтересованные в экстремальных видах 

спорта. 
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Рис. 3. Формируемая типология северных туристических комплексов в Мурманской области 
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Рис. 4. Функционально-планировочная структура туристических комплексов 

Промысловые комплексы формируют ин-

фраструктуру для спортивного рыболовства, 

охоты и сопутствующих услуг. В данном под-

типе комплексов доминирующим является про-

мысловый блок, в котором проводится инструк-

таж перед промыслами, имеется место для подго-

товки оборудования и специализированные 

складские помещения. Обязательные блоки 

включают в себя ресторан и хозяйственный блок, 

которые обеспечивают вспомогательную инфра-

структуру для посетителей, занимающихся про-

мыслами. Дополнительные блоки – это туристи-

ческий визит-центр, гостиница и административ-

ный блок. Данный комплекс может быть осо-

бенно востребован среди компаний друзей, увле-

ченных рыбалкой и охотой, а также их семей. 
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Научно-исследовательские комплексы спе-

циально созданы для осуществления научно-об-

разовательной деятельности, обеспечения лабо-

раторным оборудованием и материально-техни-

ческой поддержкой научных сотрудников и ис-

следовательских экспедиций. Центр обучения за-

нимает центральное место в научно-образова-

тельном комплексе и предназначен для проведе-

ния обучающих мероприятий и обмена знаниями 

среди научных специалистов. Обязательные вы-

ставочные и исследовательские блоки обеспечи-

вают необходимую инфраструктуру для проведе-

ния научных исследований, документирования и 

публичной презентации научных результатов. 

Дополнительные блоки – туристический инфор-

мационный центр, административный и хозяй-

ственный блоки – обеспечивают более широкую 

доступность комплекса, в том числе для широкой 

массы туристов. Однако, в первую очередь этот 

комплекс ориентирован на научных исследовате-

лей, организованные исследовательские группы 

и образовательные туристические группы, заин-

тересованные в изучении Арктики путем прове-

дения научных исследований. 

Многофункциональные комплексы представ-

ляют собой наиболее гибкую категорию, предна-

значенную для размещения различных видов ту-

ризма и предоставления комплексных услуг, ко-

торые могут адаптироваться к различным по-

требностям туристов и сезонным изменениям. 

Туристический визит-центр и выставочное про-

странство являются доминирующими функцио-

нальными блоками в этом комплексе. Необходи-

мые блоки – гостиничный и конференц-блок – 

обеспечивают возможность длительного прожи-

вания и проведения различных профессиональ-

ных мероприятий и досуга. Дополнительные 

блоки, включающие в себя спа-центр, админи-

стративный блок и ресторан, повышают гибкость 

комплекса и качество обслуживания в нем. Этот 

комплекс обслуживает широкий спектр тури-

стов: семьи, компании друзей, исследователей, 

молодежь и организованные туристические 

группы. 

Данная типология позволяет применять бо-

лее целенаправленный подход к развитию тури-

стической инфраструктуры, гарантируя, что каж-

дый комплекс сможет предоставлять специали-

зированные услуги, соответствующие конкрет-

ным видам деятельности туристов. Благодаря ди-

версификации функциональной направленности 

туристических комплексов, формируется основа 

для стратегического развития туристической ин-

фраструктуры, которая может эффективно удо-

влетворять сложные и разнообразные потребно-

сти арктических туристов. 

В рамках типологии учитывается приоритет-

ность местоположения туристических комплек-

сов как фундаментального организационного 

принципа. Предлагается дифференцировать ту-

ристические центры по территориальному поло-

жению [11, 12]. Это позволяет открыть дополни-

тельные возможности по созданию взаимосвя-

занных туристических маршрутов и способно су-

щественно оптимизировать навигацию туристов 

по региону. Предлагаемая дифференциация со-

стоит из трех различных подтипов туристиче-

ских комплексов: опорного, базового и локаль-

ного. Опорные комплексы расположены в круп-

нейших населенных пунктах, вмещают 100-300 

человек, предназначены для обслуживания тури-

стических групп, местных жителей и семей, ра-

ботают круглый год (рис. 5). Базовые комплексы 

расположены в крупных населенных пунктах или 

вблизи них, рассчитаны на 50-150 человек и 

предназначены для обслуживания туристических 

групп, местных жителей и семей, работают круг-

лый год (рис. 6). Локальные комплексы располо-

жены в небольших населенных пунктах или 

вблизи местных туристических достопримеча-

тельностей, вместимость от 5 до 60 человек, ори-

ентированы на туристические группы и незави-

симых путешественников, есть возможность ор-

ганизации как круглогодичной, так и сезонной 

работы (рис. 7). 

 
Рис. 5. Характеристики опорного туристического комплекса 
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Рис. 6. Характеристики базового туристического комплекса 

 

 
 

Рис. 7. Характеристики локального туристического комплекса 
 

Выводы. В ходе исследования была разра-
ботана типология туристических комплексов, со-
здающая возможности для комплексного разви-
тия туристической инфраструктуры на севере 
Мурманской области. Предложенная типология 
основана на социальных моделях туристов и со-
стоит из пяти основных типов, выявленных по 
функциональному признаку (экологический, экс-
тремальный, промысловый, научно-образова-
тельный, многофункциональный) и трех подти-
пов по территориальному признаку (опорный, 
базовый, локальный). Данное предложение обес-
печивает реализацию ключевых возможностей 
для преобразования туристической инфраструк-
туры региона: 

1. Повышение мобильность туристов и до-
ступности достопримечательностей: диверсифи-
кация туристических комплексов на основе ме-
стоположения позволяет создавать взаимосвя-
занные туристические маршруты, которые учи-
тывают сложные географические условия реги-
она. Благодаря стратегическому расположению 
опорных, базовых и локальных комплексов, ти-

пология повышает мобильность туристов, сни-
жает изолированность отдаленных достоприме-
чательностей и создает необходимые точки для 
отдыха и обогрева, имеющие решающее значе-
ние для навигации в экстремальных условиях 
Арктики. 

2. Оптимизация и адаптируемость туристи-
ческой инфраструктуры: функциональная дивер-
сификация в рамках типологии позволяет форми-
ровать инфраструктуру, которая может быть 
адаптирована к конкретным потребностям и за-
просам туристов. Такой подход позволяет созда-
вать «гибкие» объекты, способные приспосабли-
ваться к различным видам туризма, классам об-
служивания и сезонным изменениям. 

3. Увеличение туристического потока: 
предложенная типология туристических ком-
плексов стремится устранить существующие ин-
фраструктурные ограничения в регионе. Систе-
матическое развитие туристических комплексов 
с различной вместимостью, местоположением и 
функциями потенциально может позволить реги-
ону принимать большее число туристов, что поз-
волит закрепить позицию Мурманской области 
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как конкурентоспособного и привлекательного 
направления для арктического туризма. 

4. Комплексный туристический опыт: ди-
версификация комплексов по местоположению и 
функциям создает возможности для получения 
разнообразного туристического опыта, что мо-
жет привлекать более широкий круг туристов. 
Типология позволяет создавать специализиро-
ванные объекты для экологического, научного, 
экстремального, спортивного и других видов ту-
ризма, расширяя туристический потенциал реги-
она и предлагая разнообразные впечатления от 
арктического туризма в ходе его посещения. 

Данные возможности направлены на реше-
ние фундаментальных проблем существующей 
туристической инфраструктуры Мурманской об-
ласти. Предложенная типология способствует 
более широкому научному освещению потенци-
ала арктического туризма и формирует основу 
для повышения туристического потенциала Мур-
манской области как направления для арктиче-
ского туризма. 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

1. Бертош А.А. Арктический туризм: кон-
цептуальные черты и особенности // Труды Коль-
ского научного центра РАН. 2019. Том 10. №7-17. 
С. 169–180. DOI: 10.25702/KSC.2307-
5252.2019.7.169-180 

2. Яковчук А.А. Проблемы развития турист-
ской отрасли в регионах Арктической Зоны Рос-
сийской Федерации // Арктика и Север. 2020. 
№38. С. 55–72. DOI: 10.37482/issn2221-
2698.2020.38.56 

3. Грушенко Э.Б., Лисунова Е.А. Актуаль-
ные аспекты развития туризма в регионах Евро-
пейского Севера России и Западной Арктики. 
Апатиты: Изд-во ФИЦ КНЦ РАН, 2021. 110 с. 
doi:10.37614/978.5.91137.451.8 

4. Цветков А.Ю. Перспективы арктического 
туризма в России в современных условиях // Арк-
тика и Север. 2023. №51. С. 233–246. doi: 
10.37482/issn2221-2698.2023.51.233 

5. Левина А.Б., Трофименко Е.Ю., Якунина 
Ю.С. Проблемы и перспективы развития внутрен-
него туризма в России // Человек. Спорт. Меди-
цина. 2023. 23(S1). С. 175–187.  
DOI: 10.14529/hsm23s124 

6. Буч О.В. Развитие региональной транс-
портной инфраструктуры как индикатор роста 
промышленности в Мурманской области // Про-
блемы экономики и менеджмента. 2014. №3(31). 
С. 28–30. 

7. Кудревич А.Ю. Транспортная доступ-
ность объектов туристского интереса Мурман-
ской области // Российская Арктика. 2024. Том 6. 
№2. С. 5–19. DOI: 10.24412/2658-4255-2024-2-05-
19 

8. Жагина С.Н., Светлосанов В.А., Низовцев 
В.А., Пахомова О.М., Эрман Н.М., Кочуров Б.И. 
Проблемы и перспективы развития туристических 
кластеров в Арктической зоне России на примере 
Мурманской области // Науки о земле и цивилиза-
ции. 2021. Том 12. С. 136-140. 

9. Еремеева А.Ф. Особенности туристиче-
ской инфраструктуры в российской Арктике. Про-
блематика и потенциал развития // Системные тех-
нологии. 2022. № 2(43). С. 68–74.  
DOI: 10.55287/22275398_2022_2_68 

10. Еремеева А.Ф. Региональные особенности 
формирования туристической среды в российской 
Арктике (на примере Мурманской области и 
Ямало-Ненецкого автономного округа) // Иннова-
ции и инвестиции. 2022. №8. С. 90–93. 

11. Elizarova Y.V. Tourist complexes in settle-
ment system of Russian Arctic // Contemporary Prob-
lems of Architecture and Construction. 2021. №1. Pp. 
19–25. DOI:10.1201/9781003176428-05 

12. Елизарова Я.В., Перов Ф.В., Дацюк Т.А., 
Мангушев Р.А. Современные тенденции проекти-
рования туристических комплексов Мурманской 
области // Жилищное строительство. 2024. №1–2. 
С. 17–25. DOI: 10.31659/0044-4472-2024-1-2-17-25 

13. Семенов В.А. Туристско-рекреационный 
потенциал и туристский имидж Мурманской об-
ласти // Международный научно-исследователь-
ский журнал. 2023. №2(128). С. 1–7. 
doi.org/10.23670/IRJ.2023.128.59 

14. Боровичев Е.А., Петров В.Н., Петрова 
О.В., Королева Н.Е. Сеть ООПТ Мурманской об-
ласти: вчера, сегодня, завтра // Арктика и Север. 
2018. №32. С. 107–120. DOI:10.17238/issn2221-
2698.2018.32.107 

15. Сувалко А. С., Абрамова М. Н. Туристы в 
Териберке: как чрезмерный поток гостей влияет 
на малые арктические поселения. М.: АНО «Креа-
тивная экономика», 2024. 42 с. 

16. Желнина З.Ю. Туризм Мурманской обла-
сти как драйвер развития территории // Общество: 
политика, экономика, право. 2021. №9. С. 65–75. 
doi.org/10.24158/pep.2021.9.11 

17. Яковлева С.И. Планировочные способы 
решения и предупреждения проблем овертуризма 
// Современные проблемы сервиса и туризма. 
2019. Том 13. №4. С. 55–61. DOI: 10.24411/1995-
0411-2019-10406 

18. Статистические данные : [Электронный 
ресурс] // Комитет по туризму Мурманской обла-
сти. URL: https://tourism.gov-murman.ru/docu-
ments/statisticheskie-dannye/ (дата обращения: 
04.12.24). 

19.  Май Ч.Ф. Классификация туризма в со-
временном обществе // Общество: политика, эко-
номика, право. 2016. №6. С. 1–4. 

20. Лебедева С.А. Современная классифика-
ция туристских сегментов // Молодой ученый. 
2017. №12(146). С. 323-326. 



Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                          2025, №6 

84 

21. Хорева Л.В, Карпова Г.А. Классификация 
в туризме: практика и методология // Известия 

Санкт-Петербургского университета экономики и 
финансов. 2012. №2. С. 64–69. 

 
Информация об авторах 
Елизарова Яна Вадимовна, аспирант, старший преподаватель кафедры архитектурного проектирования.  
Е-mail: y.v.elizarova@yandex.ru. Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Универ-
ситет. Россия, 190005, г. Санкт-Петербург, ул. 2-я Красноармейская, д. 4. 
 

Поступила 23.12.2024 г. 
© Елизарова Я.В., 2025 
 

Elizarova Y.V. 
Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 

E-mail: y.v.elizarova@yandex.ru 

CHARACTERISTIC FEATURES OF THE TYPOLOGY OF TOURIST  
COMPLEXES IN THE NORTH OF THE MURMANSK REGION 

Abstract. Arctic tourism in the Murmansk region is gaining great popularity. In general, the demand for 
domestic tourism is growing in the country and there is a need for unique tourist products. In this regard, there 
is a steady increase in the number of tourists in the Murmansk region. However, the remoteness of tourist 
points of attraction from each other, the lack of connected tourist routes and the deterioration of the existing 
tourist infrastructure does not allow the region to reach its full potential in attraction of the tourist flow.  

To solve this problem, in this research it is proposed to form a new typology of tourist complexes in the 
Murmansk region. The typology is based on the results of the analysis of the most popular types of tourism, as 
well as social models of tourists. The key feature of the proposed typology is that it differentiates complexes 
by functional orientation and territorial location. Functional differentiation represents five types - ecological, 
extreme, fishing and hunting, scientific and multifunctional complexes reflecting the diverse potential of Arctic 
tourism. Territorial differentiation includes three subtypes - main, basic and local. The proposed typology 
aims to create a flexible, adaptive framework for the development of tourism infrastructure that can effectively 
respond to the unique challenges of the Arctic environment. 

Keywords: arctic architecture, tourist complexes, arctic tourism, public buildings, tourist infrastructure. 
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