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Аннотация. В представленной работе рассматривается российский 

опыт создания биофармацевтических кластеров. Формирование кластер-

ных структур является актуальным направлением экономического разви-
тия нашей страны, поскольку кластер инициирует создание системы взаи-

мосвязанных и взаимозависимых хозяйствующих субъектов, среди кото-

рых промышленные предприятия, консалтинговые фирмы, научно-

исследовательские институты, учреждения здравоохранения и другие по-
добные структуры – участники процессной модели обмена информацией. 

В рамках заявленной модели, участники смогут напрямую осуществлять 

взаимодействие между собой, что в свою очередь, поспособствует техно-

логическому развитию, в контексте исследования вопросов создания, в 
том числе и биофармацевтических кластеров. В представленной работе 

рассмотрен опыт создания биофармацевтических кластеров в г. Москва, 

Калининградской области, в Республике Татарстан и г. Санкт-Петербург. 

Выделены положительные моменты использования кластерного подхода, 
как для экономики отдельно взятого региона, так и всей страны. Опреде-

лены национальные меры поддержки кластеров. 

Ключевые слова: биофармацевтический кластер, кластерный под-

ход, фармацевтическая промышленность, инновационные разработки, им-
портозамещение. 

 

В современных условиях развития мировой экономики и междуна-

родных экономических отношений, когда обостряются межстрановые 
конфликты, а одним из рычагов воздействия являются санкционные меры, 

развитие отечественной промышленности на принципах импортозамеще-

ния представляется достаточно значимым и востребованным. 
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Одним из основных инструментом устранения импортозависимости 

отечественной фармацевтической промышленности, является создание 
национальных биофармацевтических кластеров. 

В России кластерный подход получил свою актуальность около 20 лет 

назад, после чего началось активное его применение в практической плос-

кости. Заявленный подход представляет собой концепцию развития, осно-
ванную на объединении предприятий, организаций и учреждений в опре-

деленных регионах или отраслях для совместного решения проблем и до-

стижения синергетического эффекта. Кластеры создаются с целью стиму-

лирования инноваций, повышения конкурентоспособности продукции и 
услуг, развития региональной экономики и улучшения качества жизни 

населения. 

Фармацевтическая промышленность является одной из наиболее ди-

намично развивающихся отраслей российской экономики. Отечественные 
фармацевтические предприятия, осуществляющие производство лекар-

ственных средств, достаточно широко представлены в географическом 

плане (по всем федеральным округам России). 

По данным Росстата в 2009 году объем производства лекарственных 
средств отечественными компаниями в стоимостном выражении состав-

лял 96 млрд. руб., а по итогам 2022 года – 607,9 млрд. руб.  

Таким образом, прирост объема производства составил 533,3 % (рис. 

1), причем в данном периоде произошло значительное снижение импорт-
ной продукции с 75,60 % в 2009 г. до 65,14 % в 2020 г., что свидетельству-

ет о положительных тенденциях в решении задач импортозамещения. 
 

 
Рис. 1. Основные показатели развития фармацевтической промышленности в 

Российской Федерации [1] 

В июне 2023 года была принята Стратегия развития фармацевтиче-

ской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года. 

Приоритетами реализации данной стратегии являются не только «обеспе-

чение лекарственной независимости и национальной безопасности Рос-
сийской Федерации за счет локального производства по полному произ-

водственному циклу стратегически значимых групп лекарственных 
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средств» [1], но и «развитие научно-технологических, производственных 

и профессиональных компетенций в области разработки и производства 
как лекарственных средств, так и сырья, материалов, оборудования и ком-

плектующих для обеспечения конкурентоспособности фармацевтической 

продукции на внутреннем и внешнем рынках» [1], «создание стабильных 

и предсказуемых условий для разработки, производства и сбыта фарма-
цевтической продукции для обеспечения инвестиционной привлекатель-

ности развития фармацевтической отрасли» [1]. Достижение целей новой 

стратегии представляется возможным благодаря биофармацевтическим 

кластерам. 
В настоящее время в России уже функционирует ряд крупных и до-

статочно успешных кластеров, географически рассредоточенных по тер-

ритории страны. 

Один из наиболее успешных биофармацевтических кластеров в Рос-
сии находится на территории Сколковского научно-технологического 

центра. На его территории реализуется проект «Международный меди-

цинский кластер». Целью данного проекта является создание уникальной 

платформы для сотрудничества и обмена знаниями между учеными, спе-
циалистами и представителями медицинской отрасли. Кластер призван 

объединить научные исследования, инновационные разработки и бизнес-

проекты в области медицины с целью развития медицинской науки и тех-

нологий. 
Основные направления деятельности медицинского кластера в Скол-

ково включают разработку новых лекарственных препаратов, биотехноло-

гий, медицинских устройств и оборудования, диагностических методов и 

технологий, а также создание цифровых решений в области здравоохра-
нения.  

На данный момент на территории кластера уже действуют: израиль-

ский диагностический корпус «Хадасса», симуляционный центр для обу-

чения врачей и медсестер, терапевтический корпус, корейская многопро-
фильная клиника «Умный госпиталь будущего», центр французской ме-

дицины и образовательный центр под управлением Страсбургского уни-

верситета, а к 2029 году запланировано открытие около 10-15 клиник 

стран ОЭСР, медицинский технопарк и много другое [4]. Для привлечения 
зарубежных специалистов был принят Федеральный закон № 160-ФЗ от 

29 июня 2015 г., который позволяет иностранным клиникам применять 

свои протоколы лечения и лекарства, а врачам не нужно получать квоты, 

разрешение на работу и подтверждения диплома для работы в Российской 
Федерации. 

Биофармацевтический кластер в Сколково сотрудничает с ведущими 

международными и российскими компаниями и институтами, среди кото-
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рых Р-Фарм, Айстад, Мерк, Нанофарма, Роснано и др. [4]. Кластер играет 

важную роль в развитии биотехнологического и фармацевтического сек-
тора экономики России и способствует реализации инновационных реше-

ний в лекарственной промышленности. 

Другим примером, является фармацевтический кластер в Калинин-

градской области. Цель создания кластера в столь обособленном регионе 
состояла в привлечении инвестиционных ресурсов для развития фарма-

цевтической промышленности области. Работа участников кластера 

направлена на повышение уровня научно-технической базы, развитие 

фармацевтики, создание инновационных препаратов, создание новых ра-
бочих мест и развитие инфраструктуры региона, в котором работает кла-

стер. Развитие фармацевтического кластера активно поддерживается ре-

гиональными властями, что находит свое отражение в прогрессивном за-

конодательстве ОЭЗ, конкурентных льготах и преференциях. Также среди 
факторов, повлиявших на формирование кластера именно в этом регионе, 

можно выделить низкий уровень социальной напряженности в регионе, 

низкий уровень загрязнения окружающей среды, высокую финансовую 

устойчивость регионального бюджета и отличные экспортные возможно-
сти. 

Производственные мощности и научно – исследовательские структу-

ры кластера были сформированы на территории двух индустриальных 

парков: «Экобалтик» и «Храброво» [3] [7]. В приоритете кластера нахо-
дятся проекты по производству медицинских изделий и фармацевтики. 

Кроме того, рассматриваются проекты «смеженых» отраслей, «но с незна-

чительным воздействием на окружающую среду – производства V, IV и III 

классов опасности, с СЗЗ не более 300 м» [7]. 
Крупнейшим резидентом заявленного кластера является «Инфомед 

К», который занимается производством инновационного антисептическо-

го препарата «Мирамистин» и глазных капель («данные препараты явля-

ются оригинальными и не имеют дженериков, представляют собой высо-
коэффективные антисептики нового поколения»). Объем проектных инве-

стиций, при этом, составил более 1 млрд. руб. Второй резидент – ООО 

«Аруна», занимается производством фармацевтических распылителей. 

Проект имеет важное импортозамещающее значение: сегодня фармацев-
тические распылители в России – это 100-процентный импорт. Инвести-

ции в данный проект составляют 700 млрд. руб.  

Следующим примером является созданный в 2018 году в Казани фар-

мацевтический кластер «ФАРММЕДПОЛИС РТ», целью которого являет-
ся создание благоприятных условий для развития фармацевтической ин-

дустрии, укрепления научно-технического потенциала региона и повыше-
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ния его конкурентоспособности на рынке здравоохранения в Республике 

Татарстан. 
В кластер входят компании, занимающиеся производством одноразо-

вых медицинских стерильных зондов и средств индивидуальной защиты. 

Общий объем инвестиций составляет более 120 млн. рублей. В ближайшее 

время планируется запустить в серийное производство расширенную ли-
нейку зонд-тампонов, «лабораторных расходных материалов (микропро-

бирки типа «Эппендорф» и наконечники для лабораторных дозаторов)» и 

«транспортных систем с вирусной средой и средами «Кери-Блера» и 

«Эймса» [8]. Предприятия, относящие к фармацевтическому кластеру, 
имеют ряд льгот по налогообложению, так как являются резидентами осо-

бой экономической зоны «Иннополис» [8]. 

Кластер активно работает над созданием инновационной экосистемы 

в области фармацевтики, привлекая инвестиции в развитие научно-
исследовательской базы, современных производственных мощностей и 

внедрение новейших технологий в процесс производства и разработки ле-

карственных препаратов. 

Подобный кластер создан и в г. Санкт-Петербург, история которого 
началась в 2011 г., когда городским правительством была принята про-

грамма развития фармацевтической промышленности, которая была 

направлена на создание благоприятных условий для развития фармацев-

тического сектора и привлечения инвестиций [2]. Предприятия, входящие 
в кластер, специализируются на медицинском приборостроении, произ-

водстве лекарственных средств и фармацевтических субстанций, научно-

исследовательской деятельности в области медицины и фармацевтики. 

Кластер объединяет более 160 участников, при этом управляющими ком-
паниями являются Союз «Некоммерческое партнерство «Кластер меди-

цинского, экологического приборостроения и биотехнологий» и Союз 

«Медико-Фармацевтические Проекты. XXI Век» [2]. 

Основные участники рассматриваемого нами фармацевтического кла-
стера: 

 ЗАО «Синтез». Компания специализируется на производстве ле-

карственных препаратов и медицинских изделий; 

 ЗАО «Компания ОФК». Занимается разработкой и производством 

медицинских препаратов, а также проведением клинических испытаний; 

 ЗАО «Солвычегодскфармация». Основная специализация — это 
производство наркотических и психотропных препаратов; 

 ЗАО «Вифитех». Компания специализируется на разработке и 
производстве биотехнологических препаратов и диагностических систем. 

В целом опыт создания биофармацевтических кластеров в России по-

казывает, что такая модель развития способствует концентрации интел-
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лектуального и производственного потенциала, обмену опытом и знания-

ми между участниками кластера, а также привлечению инвестиций и раз-
витию инноваций в сфере биофармацевтики. 

Развитие биофармацевтических кластеров в России является страте-

гическим приоритетом для развития фармацевтической отрасли и обеспе-

чения доступа населения к качественным и инновационным лекарствен-
ным препаратам. 

Можно выделить ряд следующих преимуществ развития биофарма-

цевтических кластеров: 

 во-первых, они позволяют сосредоточить научно-
исследовательские и производственные ресурсы в одном месте, создавая 

благоприятную среду для разработки и производства инновационных ле-

карственных препаратов; 

 во-вторых, благодаря сосредоточения научных и производствен-

ных ресурсов в месте, кластеры дают возможность для сотрудничества 

между научно-исследовательскими учреждениями, университетами и 
фармацевтическими компаниями, что способствует развитию научного 

потенциала и привлечению высококвалифицированных специалистов; 

 в-третьих, биофармацевтические кластеры предоставляют под-
держку для инновационных проектов и ускоряют коммерциализацию раз-

работок в области биофармацевтики; 

 в-четвертых, развитие биофармацевтических кластеров способ-
ствует созданию рабочих мест и привлечению инвестиций в регион, бла-

годаря чему улучшается экономическая ситуация и социальное благопо-

лучие. 

Тем не менее, что вполне очевидно, развитие биофармацевтических 
кластеров сталкивается с рядом проблем, для решения которых необходи-

мы соответствующие меры поддержки: 

 создание специализированных научно-исследовательских центров 
и лабораторий по разработке и производству биофармацевтических пре-

паратов; 

 поощрение инноваций и предоставление государственной под-

держки для разработки и коммерциализации инновационных проектов в 
области биофармацевтики; 

 повышение квалификации и поддержка образовательных про-

грамм в области биофармацевтики для подготовки высококвалифициро-
ванных специалистов; 

 упрощение процедур регистрации и сертификации лекарственных 

препаратов, сокращение времени ожидания на разрешительные процеду-
ры; 
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 привлечение инвестиций в развитие биофармацевтических класте-
ров через создание специальных инвестиционных фондов или предостав-

ление налоговых льгот для инвесторов; 

 развитие международного сотрудничества в области биофарма-
цевтики, включая партнерство с зарубежными компаниями и предостав-

ление финансовой и технической поддержки для экспорта российских 

биофармацевтических продуктов на международный рынок. 

В качестве заключения отметим, что развитие биофармацевтических 
кластеров в Российской Федерации имеет большой потенциал, в рамках 

решения задач по формированию инновационной и конкурентоспособной 

фармацевтической отрасли, которая способна удовлетворить потребности 

населения в новых и эффективных лекарственных препаратах. 
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