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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ «JUST IN TIME» 

Аннотация. В настоящее время деятельность производителей как ни-

когда востребована в выпуске высококачественных и конкурентоспособ-

ных материалов, с предельным снижением затрат на производство веду-

щей продукции. Именно поэтому использование передовых форм и мето-

дологий в организации, управлении производством и труда имеет цен-

ность в экономически развитых странах. В этой связи исследованием дан-

ной статьи выбран метод управления производством по системе JIT («just-

in-time»). 
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Оперативное управление на предприятии необходимо для улучшения 

конкурентоспособности и преодоления давления со стороны противной 

стороны. Немаловажным фактором для менеджера и прочих пользовате-

лей финансовой документации являются показатели оборачиваемости 

оборотного капитала, а именно запасы материалов, за масштабность кото-

рых следует вести постоянный контроль и наблюдать за уровнем осна-

щенности сырья на предприятии. 

Система управления производством  just in time (далее – JIT), в пере-

воде на русский – «точно в срок». Смысл данного метода заключается в 

контроле за производственными процессами и изготовлении деталей без 

дефектов в установленных срок.   

Основа концепции JIТ − «тянущие» логистические системы, предпо-

лагающие размещение заказов исключительно в моменты недостатка ре-

сурсов. Данная система предполагает движение материальных ресурсов, 

используемых в предыдущих технологических процессах на следующую 

операцию по мере необходимости. Ресурсы для последующего заказа ма-

териалов формируются после расчетных показателей, необходимого объ-
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ема незаконченного производства, поступившего с заключительной ста-

дии.  

С заключительной стадии поступает запрос на незаконченный этап 

производства на рассчитанное количество сырья и полуфабрикатов. Таким 

образом, между каждыми проведенными смежными стадиями производ-

ственного процесса существует двоичная связь (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Схема организации производства и продаж по JIT 
 

Основное внимание при применении JIТ уделяется поддерживанием 

стабильного потока изделий, что исключает на предприятии незавершен-

ное производство.  

JIТ систему можно охарактеризовать минимальностью запасов, нали-

чием готовой продукции, неоконченным производством; минимальностью 

партий производства; сужением сотрудничества с большим количеством 

поставщиков; усовершенствованием логистики; преобразованием управ-

ленческого процесса в целом. Именно благодаря данным характеристикам 

происходит сокращение затрат на производство. 

Крупные партии на производстве сводятся к нулю, за счет создания 

прерывно-поточного процесса производства, предполагающий снабжение 

производственных цехов только в случае необходимости.  С практической 

точки зрения главной задачей  системы JIT является устранение любых 

ненужных расходов и эффективное использование производственного по-

тенциала предприятия.  

Система «точно в срок» содержит также концепцию управления ма-

териально-производственными запасами, согласно которой наличие 

больших запасов рассматривается, как негативное явление [2]. 

Во-первых, это перерасход капитала организации, во-вторых сниже-

ние эффективности производственного процесса, что несет за собой несо-

ответствие нормативам, сдвиг производственного графика, договоренно-

сти с поставщиками и в итоге спад эффективности [4]. 
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В данной системе материально-производственные запасы имеют 

свойство сокращаться (минимизироваться) до возможного уровня. Имею-

щиеся на складе запасы, необходимые для следующего процесса произ-

водства остаются без пополнения до следующей необходимой поставки. 

Данный функционал позволяет минимизировать временные затраты и от-

казаться от транспортировки готовой продукции на складское помещение, 

снижая тем самым издержки на общезаводское перемещение [10].  

Как только появляется необходимость перейти к процессу производ-

ства, в цех доставляется необходимое сырье (в точно рассчитанном объе-

ме) предназначенное для текущего производства. 

Для внедрения такого процесса необходимо реализовать этапы, пред-

ставленные на рисунке 2 [1]. 

 

Рис. 2. Этапы внедрения системы JIT 
 

Система JIT предусматривает: 

 уменьшение размера обрабатываемых партий;  

 практическую ликвидацию незавершенного производства;  

 сведение к минимуму объема товарно-материальных запасов; 

 формирование производственных заказов по часам; 

 упрощение производственного учета (использование единого сче-

та). 
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Говоря об определении себестоимости продукции, при применении 

изучаемой системы управления, часть косвенных затрат переходит в пря-

мые, что позволяет увеличивать точность исчисления себестоимости еди-

ницы продукции.  

Применение принципов JIT упрощает процесс учета производствен-

ных затрат и фокусирует менеджеров к регулированию и контролирова-

нию расходов.  

Такое упрощение способствует совершенствованию качества продук-

ции, повышенному клиентскому сервису и определению выгодной стои-

мости.  

Рассмотрим изученные преимущества и недостатки на рис. 3. 

 

Рис. 3. Недостатки и преимущества системы JIT 
 

В заключение отметим, что изученные преимущества системы JIT  

многочисленны.  

В первую очередь применение данной системы позволяет сокращать 

уровень запасов, тем самым позволяя распределять капитал в более при-

быльные структуры организации, нежели повторяющиеся затраты на то-

варно-материальные ценности. Минимальное количество в необходимо-

сти материалов для сеюсекундно реализуемой продукции позволяет сни-

жать общий уровень запасов, что является ключевой составляющей для 

повышения эффективности деятельности предприятия. 
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Во вторую очередь стоит упомянуть о надежности выполнения зака-

за, благодаря экономии времени на процедуру закупки и хранения сырья и 

материалов на складе. Так мы можем рассматривать сокращение периода 

исполнения текущего заказа, предоставляющее предприятию отказ от ре-

зервного запаса, что позволяет исключить дефицит оборотных средств и 

сократить график производства. 

В имеющихся условиях предприятие добивается усовершенствова-

ния качества на производстве, так как при выявлении проблематики в 

процессе производства источник не требует большого количества ресур-

сов.  

В заключение важно сказать, что система «точно вовремя» начинает 

привлекать внимание, благодаря возможности уменьшения производ-

ственных запасов, ускорения оборачиваемости оборотных средств и логи-

стических операций и повышения качества продукции, несмотря на мас-

штабность производственного цикла. JIT благоприятно влияет на органи-

зацию производства и логистики, на содержание управленческого учета, 

при JIT он трансформируется в систему управления стоимостью и реали-

зуется через многочисленные преимущества. 
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