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ЦИФРОВИЗАЦИЯ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ 

Аннотация. В системе информационной поддержки социально-

экономического процесса важную роль играет бухгалтерский учет. Стре-

мительное развитие цифровой техники позволяет улучшить скорость об-

работки информации и объём хранения данных. Цифровизация значи-

тельно влияет на повышение качества эффективного управления произ-

водственной деятельности предприятия, его подразделений и служб. Ин-

формацию, важную для эффективного управления предприятием, можно 

получить изучив систему управленческого учета. 
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В данный момент времени цифровое общество является «амбассадо-

ром» по внедрению цифровизации в производственную и общественную 

жизнь. 

Управленческий учет является одной из важнейших подсистем бух-

галтерского учета [5].  

Управленческий учет - это регулирование управления предприятием 

для оперативного достижения поставленной цели, путем сбора, регистра-

ции, анализа и оценки данных. 

Автоматизация на протяжении нескольких десятилетий является од-

ним из наиболее перспективных направлений совершенствования системы 

учета и контроля. 

Автоматизацию системы бухгалтерского учета и внутреннего кон-

троля целесообразно осуществлять путем внедрения программных ком-

плексов, позволяющих полностью автоматизировать отдельные участки. 

С помощью цифровизации бухгалтерского (управленческого) учета 

на предприятии автоматизируются такие процессы, как: 

- регистрация затрат и представление отчетов, в том числе классифи-

кация, обобщение, представление и истолкование данных о затратах; 

- определение и оценка величины затрат по конкретным продуктам, 

услугам или местам формирования издержек, центрам ответственности; 
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- управление стоимостью и анализ затрат, т.е. представление данных о 

затратах в виде информации, пригодной для управленческого планирова-

ния и контроля, для использования ее управленческим персоналом при 

принятии решений. 

Есть множество преимуществ в автоматизации управленческого учета 

на предприятии, которые помогают решить некоторое количество про-

блем. Такими преимуществами можно назвать: 

● рост объемов и скорости формирования баз, массивов первич-

ных данных; 

● повышение качества обработки информационных баз; 

● ускорение оперативности предоставления информации; 

● расширение возможности хранения, обеспечения сохранности 

данных; 

● обеспечение конфиденциальности и информационной безопас-

ности, избирательном управлении доступа к данным и информации 

управленческого учета. 

Таким образом, автоматизированная система управленческого учета 

должна стать важнейшей частью механизма работы для развития совре-

менного предприятия. 

На данный момент, в Российской Федерации не установлены законы 

ведения управленческого учета в организации.  

Ведение управленческого учета в организации производится по внут-

ренним законам и порядкам самой организации, государство не может 

принудить предприятие вести как сам управленческий учет, так и учет по 

определенному регламенту. 

Цифровизация управленческого учета – это индивидуальный и слож-

ный процесс, поскольку необходимо «перевести» требования собственни-

ков, руководителей к учетной системе в набор функциональных возмож-

ностей и настроек программного продукта. 

Утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 28.07.2017 г. № 1632-р. Программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации» стала основанием для разработки новых современных техно-

логий в области учета и анализа деятельности предприятий [4]. 

В.Р. Бозров акцентирует внимание на то, что именно цифровизация и 

бурное развитие информационно-коммуникационных технологий создают 

условия и дополнительные возможности для оптимизации учетной и 

управленческой работы организации, способствует росту эффективности 

работы бухгалтерских специалистов, повышению четкости и качества 

контроля над финансово-хозяйственной деятельностью предприятия, что 

приводит к принятию взвешенных управленческих решений, достижению 

синергетической эффективности и конкурентной устойчивости [1]. 
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Кудряшова Ю.Н., Газизьянова Ю.Ю., Уварова Л.С. считают, что ав-

томатизация управленческого учета способствует росту эффективности 

компании, переходу на качественно новый уровень, целесообразному ис-

пользованию имеющихся ресурсов и привлечению новых, позволяет учи-

тывать рыночные колебания, избежать неблагоприятных моментов [1]. 

Достижение ключевого направления планируется осуществить с по-

мощью четырех этапов развития цифровой экономики (рис. 1). 

 

Рис. 1. Этапы развития цифровой экономики 

 

1-й этап – Нормативное регулирование. В данном этапе планируется 

реализация концепции комплексного правового регулирования отноше-

ний, возникающих в связи с развитием цифровой экономики, в результате 

чего регуляторная среда в полном объеме обеспечивает благоприятный 

правовой режим для возникновения и развития современных технологий и 

экономической деятельности, связанной с их использованием (цифровой 

экономики). 

2-й этап – Кадры. В данном этапе планируется обеспечение постоян-

но обновляемого кадрового потенциала цифровой экономики и компе-

тентность граждан. 

3-й этап – Формирование исследовательских компетенций и техноло-

гических заделов. В данном этапе планируется создание не менее 10 циф-

ровых платформ для исследования и разработок, демонстрирующих ста-

бильный кратный рост числа подключенных участников и снижение сто-

имости их подключения, и интегрированные с индустриальными плат-
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формами; создание и успешно функционирующие не менее 10 компаний 

лидеров в области «сквозных» технологий, конкурентоспособных на гло-

бальных рынках за счет успешного использования результатов исследова-

ний и разработок. 

4-й этап – Информационная инфраструктура. В данном этапе плани-

руется широкополосный доступ к сети Интернет у 97% домашних хо-

зяйств, также 100 % лечебно-профилактических учреждений, учреждений 

сферы образования, другие общественно значимые объекты инфраструк-

туры, осуществление широкого коммерческого использования сетей 5G, 

экспортирование услуги по обработке и хранению данных, внедрение оте-

чественных методов и программных средств автоматизированной обра-

ботки, распознавания и дешифрирования пространственных данных, по-

лучаемых посредством дистанционного зондирования Земли (съемки из 

космоса, съемки с воздушных, в том числе беспилотных летательных ап-

паратов, лазерного сканирования и др.) 

Исходя из всей вышеизложенной информации можно сделать вывод о 

том, что современные тенденции требуют развития современных цифро-

вых технологий во всех сферах экономики.  

Также следует отметить, что область бухгалтерского учета и его под-

систем, а именно управленческого учета, требует развития инноваций.  

Потребность работодателей в более квалифицированных кадрах рас-

тет, также, как и возможности бухгалтера в условиях цифровой экономи-

ки.  

Для достижения этой цели необходимо систематическое повышение 

квалификационных знаний и навыков, а также соблюдение профессио-

нальных норм. 
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