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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТАХ 

Надзор за состоянием экономики и формированием социально-

экономических отношений является значимой сферой деятельности 

управления. Одним из аспектов такой системы является внутренний кон-

троль. 

В настоящее время важно создать такую систему внутреннего кон-

троля (СВК), которая сможет своевременно определить возможные риски 

и обеспечить сбалансированное функционирование экономического субъ-

екта [1]. 
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На сегодняшний день вопрос определения понятия «внутренний кон-

троль» считается наиболее важным. Понятие не имеет единого значения и 

законодательного закрепления, что и вызывает большое количество раз-

личных точек зрения по поводу его определения. Рассмотрим наиболее 

популярные трактовки данного понятия, представленные несколькими ав-

торами. 

Ялбулганов А.А. считает, что «сущность внутреннего контроля отра-

жается в своих же задачах. Внутренний контроль обеспечивает соблюде-

ние действующего законодательства».  

Грачева Е.Ю. определяет «внутренний контроль, как деятельность ор-

ганизаций по проверке соблюдения законности в процессе осуществления 

деятельности определенных целей и задач». 

По мнению Белоусова Д.С., «внутренний контроль – это неотъемле-

мый элемент управления финансами для обеспечения целесообразности и 

эффективности операций» [2]. 

Исходя из вышеперечисленных определений, можно сказать, что кон-

троль – это деятельность, которая касается определения достоверности 

информации, поступившей из различных источников и установления при-

чин ее возможного искажения с помощью проведения контрольных про-

цедур.  

Мы пришли к выводу, что система внутреннего контроля – это орга-

низационная структура, которая содержит совокупность методов и прие-

мов, установленных руководством с целью устойчивого развития эконо-

мического субъекта и с обязательным условием соблюдения законода-

тельства. 

На сложность организации системы внутреннего контроля, главным 

образом, влияют структура экономического субъекта, количество управ-

ленческого персонала и способ ведения бухгалтерского учета. 

Система внутреннего контроля – это совокупность организационной 

структуры, методик и процедур, принятых руководством в качестве 

средств для эффективного ведения деятельности, которая включает надзор 

и проверку.  

Основной целью системы внутреннего контроля является сохранение 

и эффективное использование различных ресурсов экономического субъ-

екта, обеспечение функционирования, стабильности и развития. 

Рассмотрим виды организации внутреннего контроля в экономиче-

ском субъекте (рис. 1). 

Среди основных вариантов организации внутреннего контроля, выде-

ленных нами на рис. 1, на практике в основном используется вариант ор-

ганизации отдела внутреннего аудита.  
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Рис. 1. Варианты организации внутреннего контроля  

Данная служба, прежде всего, направлена на: 

 предоставление выводов по результатам проверок, осуществление 

систематического контроля над структурными подразделениями экономи-

ческого субъекта;  

 выявление и реализацию внутренних резервов повышения эффек-

тивности деятельности экономического субъекта;  

 оказание помощи руководству путем подготовки информацион-

ных, аналитических материалов для принятий управленческих решений, 

направленных на повышение конкурентоспособности экономического 

субъекта. 

Начальными мероприятиями организации системы внутреннего яв-

ляются следующие: 

1. Подбор и обучение исполнителей для оценки состава документа-

ции по управлению; 

2. Выбор экспертов для анализа моделей управления финансовыми 

потоками, материальными ресурсами и технологиями производства; 

3. Проработка начальных этапов внутреннего контроля предприятия. 

Объектами системы внутреннего контроля являются активы и обяза-

тельства, источники средств, капитал, резервы, виды проводимых опера-

ций и центры ответственности по затратам. 

Основная задача системы внутреннего контроля – это обеспечение 

безопасности деятельности экономического субъекта.  

Правильно разработанная система приведет к достижению опреде-

ленных целей экономического субъекта. Контроль должен обеспечивать 

Организация 
внутреннего 

контроля

Отдел внутреннего аудита

Ревизионная 
служба

Аутсорсинг
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своевременное выявление и предотвращение отклонений от установлен-

ных правил [7]. 

При системе внутреннего контроля проверяется полный объем вы-

полненных фактов хозяйственной жизни. 

Рассмотрим основные компоненты и элементы системы внутреннего 

контроля, представленные в табл. 1. 

Таблица 1 

Основные компоненты системы внутреннего контроля  

Компоненты Характеристика Элементы 

1 2 3 

Контрольная среда Осведомленность руковод-

ства относительно системы 

внутреннего контроля  

Надежность, компетент-

ность 

структуры, распределение 

прав 

Оценка рисков Определение и оценка воз-

можных рисков при подго-

товке финансовой отчетно-

сти 

Изменения законодатель-

ства, 

оценка последствий 

Информационная система Понимание персоналом ро-

ли своего участия в процес-

се подготовки отчетности 

Запись, обработка, 

обобщение и представление 

операций 

 

Контрольные действия 

Обеспечивают политику и 

процедуры, которые помо-

гают удостовериться, что 

распоряжения руководства 

выполняются 

Проверка выполнения рас-

поряжений, проверка нали-

чия и состояния объектов 

Мониторинг средств кон-

троля 

Наблюдение за тем, функ-

ционируют ли средства 

контроля 

должным образом 

Непрерывный мониторинг, 

периодический 

контроль 

 

Система внутреннего контроля является достаточно сложной.  

Это связано с тем, что она характеризует организационную совмест-

ность контрольной среды, имеющей объекты, субъекты контроля, кон-

структивные порядки информационного обеспечения, методы действий, 

приемы и методы исследования объектов контроля с применением учетно-

контрольных процедур [11]. 

Роль и значение функционирования системы внутреннего контроля 

обширна. Направления ее действия проявляются по ключевым объектам и 

по планируемым мероприятиям и процедурам, а также оказания поддерж-

ки руководителям в совершении функций. 
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Системой внутреннего контроля осуществляется независимая экс-

пертная оценка функций управления экономического субъекта.  

Для достижения целей и решения поставленных задач при создании 

системы внутреннего контроля необходимо совершить следующие дей-

ствия: 

1) распределить полномочия по управлению рисками, в том числе 

рассмотреть целесообразность формирования службы внутреннего кон-

троля; 

2) принять локальные акты по организации внутреннего контроля; 

3) раскрыть для внешних пользователей информацию об уровне и о 

характере принятых на себя рисков путем отражения необходимых дан-

ных в пояснительной записке к годовой бухгалтерской отчетности [9]. 

Организационная структура системы внутреннего контроля в эконо-

мических субъектах представлена нами на рис. 2. 

 

 

Рис. 2. Организационная структура системы внутреннего контроля  

Система внутреннего контроля предприятия должна служить услови-

ем повышения устойчивости и эффективности предпринимательской дея-

тельности, система должна быть надёжной и действенной. 

Система внутреннего контроля плодотворна, если она может решать 

поставленные цели: 

 гарантия защиты экономического субъекта от возможных рисков;  

 абсолютная сохранность имущества; 
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Аналитический отдел



119 

 

 

 объективное распределение прибыли и социальная защита сотруд-

ников. 

Система внутреннего контроля должна быть рационально организо-

ванной, действенной и экономичной. 

Эффективность контроля закладывается на стадии проектирования 

предприятия и организации системы управления.  

При неэффективной системе внутреннего контроля экономический 

субъект может нести трудовые, материальные, стоимостные, временные, 

информационные, интеллектуальные потери.  

Кроме того, при отсутствии системы мониторинга аспектов безопас-

ности могут дополнительно возникнуть риски ущерба жизни и здоровью 

людей, репутации экономического субъекта, ущерб окружающей среде, 

экологические потери. 

Эффективность системы внутреннего контроля зависит от оказания 

поддержки руководителям в совершении функций, направленных на до-

стижение цели экономического субъекта, использования совокупности 

технологических процессов с применением информационно-

консультативных технологий [9, 10]. 

Система внутреннего контроля играет важную роль в деятельности 

экономического субъекта, поскольку способна координировать деятель-

ность объектов управления, анализировать причины отступления от стан-

дартов и отклонения от задач, повышать показатели и улучшать конку-

рентное положение экономического субъекта. 
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