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Ob OCOBEHHOCTAX OPTTAHU3AIIUN CUCTEMbI
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA B O KOHOMHNYECKHUX CYBBEKTAX

Hamzop 3a cocrosHHeM SKOHOMHKH W (OPMHPOBAHHEM COIHAILHO-
AKOHOMMYECKHX OTHOIIECHUW SIBJISIETCS 3HAYUMOW cQepoil AesTeIbHOCTU
ynpasiaeHuss. OJHUM W3 aCHEKTOB TaKOW CHCTEMBI SIBISICTCS BHYTPEHHHUM KOH-
TPOJIb.

B mHactosiimee Bpemsi BaKHO CO37aTh TaKyK) CHCTEMY BHYTPEHHETO KOH-
tpoiist (CBK), koTopass CMOKET CBOEBPEMEHHO ONPEACIUTh BO3MOXKHBIC PHCKH
U o0ecrneunTh cOTaHCUPOBAHHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE IKOHOMUUYECKOTO CyOh-
ekta [1].
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Ha cerognsuiauii 1eHb BOIPOC ONPEAEIEHUS TTOHATUSI «BHYTPEHHUM KOH-
TPOJIb» cUUTaeTCsi Hanbosee BakHbIM. [[oHATHE HE UMEET €IMHOTO 3HAYCHUS U
3aKOHOJIaTENILHOTO 3aKPEIJICHUs, YTO U BBI3BIBAET OOJIBIIIOE KOJIMYECTBO pPa3-
JUYHBIX TOYEK 3pEHHUs MO MOBOJY ero ompeneneHus. Paccmorpum Hamnbosee
MOMYJISIPHBIE TPAKTOBKH JJAHHOTO MOHSITHUS, PE/ICTAaBICHHBIC HECKOJbKUMHU aB-
TOPAMH.

SAnOynranoB A.A. CUMTAET, YTO «CYIIHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJS OTpa-
KAETCS B CBOMX K€ 3a/Jauyax. BHyTpeHHUI KOHTpOJIb 00ecreunBaeT coOmItoe-
HUE JCHCTBYIOIIETO 3aKOHOIATEeIbCTBAY.

I'paueBa E.1O. onpenensieT «BHYTPEHHHI KOHTPOJIb, KaK JIESITEIBHOCTD OP-
raHu3aluil Mo MPOBEpPKe COOIIOACHHS 3aKOHHOCTU B MPOLECCE OCYLIECTBICHHUS
JeSTETLHOCTH ONPECICHHBIX e U 3a7a9.

ITo muennro benoycosa /1.C., «BHYTpEHHHI KOHTPOJIb — 3TO HEOThEMIJIE-
MBIN 3JIEMEHT yTNpaBjieHus (uHaHCaMM JIJIsi 0O0ecTieYeHus 11eJ1IeCO00Pa3HOCTH U
s dhekTUBHOCTH omeparuii» [2].

Hcxonst u3 BBILIETIEPEUNCICHHBIX OMPEAEICHHI, MOKHO CKa3aTh, YTO KOH-
TPOJIb — 3TO AEATEIBHOCTb, KOTOpas KacaeTcs OINPENEICHUs JTOCTOBEPHOCTH
uH(bOpMaIMHY, MOCTYNUBIIEH U3 PA3IMYHBIX UCTOYHUKOB U YCTAHOBIICHUS TIPU-
YUH €€ BO3MOXXHOTO MCKaKEHHSI C TIOMOIIBIO MPOBEICHUSI KOHTPOJIbHBIX MPO-
neayp.

MpbI npUllIM K BBIBOJY, YTO CHUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA — 3TO Opra-
HU3ALMOHHAS CTPYKTYpa, KOTOpasi COAEP>KUT COBOKYNMHOCTh METOJIOB U IpHe-
MOB, YCTQHOBJIEHHBIX PYKOBOJICTBOM C ILI€JIbI0 YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS SKOHO-
MHYECKOTO0 CYOBEKTa U C 00s3aTeIbHBIM YCIOBHEM COONIOACHUS 3aKOHOJIa-
TEIHCTBA.

Ha cnoHOCTh OpraHm3anuyv CUCTEMbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, TJIABHBIM
o0pa3oM, BIUSIOT CTPYKTypa 3KOHOMHYECKOr0 CyOBEKTa, KOJIMYECTBO YIpaB-
JIEHYECKOT0 MePCOHaNa U CIOCcOo0 BEACHUSI OyXTaJlITepCKOro yyeTa.

Cucrema BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII — 3TO COBOKYMHOCTbh OpraHM3al[MOHHOM
CTPYKTYpBI, METOIUK W TPOIEAyp, MNPUHATHIX PYKOBOJICTBOM B KaueCTBE
cpeacTB st 3PEKTUBHOTO BEJICHUS ACATEIbHOCTH, KOTOPAasi BKJIFOYAET HAJI30p
Y IIPOBEPKY.

OCHOBHOH 1IEJIBK0 CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISETCS COXPAHEHUE
1 3 PEeKTUBHOE MCTIOIB30BaHUE PA3TUIHBIX PECYPCOB SKOHOMHUYECKOTO CyOh-
eKTa, obecrneueHne PyHKIUOHUPOBAHNUS, CTAOMIBHOCTH M PA3BUTHA.

PaccMoTpuM BUIBI OpraHM3allid BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA B ASKOHOMHUYE-
CKOM cyOBekTe (puc. 1).

Cpenu OCHOBHBIX BApMAHTOB OpPraHU3ALMKU BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS, BbIIE-
JIEHHBIX HAMU Ha puc. 1, Ha MpaKkTUKE B OCHOBHOM HCIIOJb3YETCA BAPUAHT Op-
raHU3alKy OTJeNNa BHYTPEHHETO ayJInTa.
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OTzen BHYTPEHHETO ayAnuTa

Ctyx6a Opranuzaus

PeBu3nonnas

BHYTPEHHETO BHYTPCHHETO ciyx6a

0O E] KOHTPOJIS

Puc. 1. BapuanTsl opranuzaiiuyu BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

JlanHas ciny>k0a, Ipex/ie BCero, HarlpaBjieHa Ha:

— TIPEJOCTABJICHHE BBIBOJIOB IO pe3yjIbTaTaM IPOBEPOK, OCYIIECTBICHUE
CHUCTEMAaTUYECKOTO0 KOHTPOJISA HaJ CTPYKTYPHBIMHU TOIpa3IeICHUSIMHA YKOHOMHU-
YECKOT0 CyObEKTa,;

— BBIABJICHHE M PEaJM3alli0 BHYTPEHHUX PE3EPBOB MOBBIMICHHS 3P eK-
TUBHOCTH JISATEITLHOCTH IKOHOMUYECKOTO CyOhEKTa,;

— OKa3aHWEe TOMOINHM PYKOBOACTBY IyTE€M ITOATOTOBKH HH(GOPMAIHOH-
HBIX, aHAJTUTHYCCKUX MaTEPHAJIOB Il MPWHATUH YIPABICHUYECKUX PEIICHUH,
HaIlpaBJICHHBIX Ha IOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3KOHOMHYECKOTO
cyObeKTa.

HavyanpHBIME MEpONPUATUSIMH OPraHU3alMA CUCTEMbl BHYTPEHHETO SIB-
JISTFOTCSI CIIEYIONTHUE:

1. TlonGop m oOyueHHE UCTIOTHUTENCH sl OIIEHKH COCTaBa JTOKYMEHTa-
IIUY TI0 YTIPABIICHUIO;

2. BwiOop akcnepToB aia aHaiM3a Mojienel ynpaBiieHus (MHAHCOBBIMU
MOTOKAMH, MaTEPHAILHBIMHU PECYpCaMU U TEXHOJIOTHUSIMU TIPOU3BOICTBA;

3. TIpopaboTka HaYaJLHBIX ATANIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PEATPUSITHUS.

OObeKTaMH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA SIBJSIOTCS aKTUBBI U 00s13a-
TEJhCTBA, UCTOYHUKHU CPEACTB, KAUTAJ, PE3EPBBI, BUABI MPOBOJUMBIX OMepa-
IIU{A ¥ TIEHTPBI OTBETCTBEHHOCTH T10 3aTpaTaM.

OcHoBHas 3a/lada CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS — 3TO oOecreueHue
0€30IaCHOCTH JICSITEILHOCTU SKOHOMUYECKOTO CyOhEKTa.

[TpaBunbHO pa3paboTaHHAsI CUCTEMa TPUBENET K JOCTHIKCHHIO OIpEjie-
JICHHBIX IIeJIel IKOHOMHYECKOTro cyOnekTa. KoHTponb MoimkeH oOecreunBaTh
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CBOCBPCMCHHOC BBIJIBJICHHC W IIPCAOTBpPALLCHUC OTKJIOHEHUHN OT YCTAaHOBJICH-

HBIX TIpaBui [7].

[Ipu cucreme BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA MPOBEPSIETCS MOJHBIM 00BEM BbI-
MOJTHEHHBIX (DaKTOB X0O3IUCTBEHHON KU3HHU.
PaccMOTprM OCHOBHBIE KOMIIOHEHTBI M 3JIEMEHTBI CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, IPEJICTABJIICHHBIC B Ta0M. 1.

Tabauya 1
OcHOBHbIE KOMIIOHEHTHI CHCTEMBbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA
KomnoneHTsl XapakTepucTUKa DJIEeMEHTHI
1 2 3

KonTponbHas cpena

OCBCI[OMJIGHHOCTB PYKOBOA-
CTBa OTHOCHUTCIBHO CHCTCMBI
BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA

HanexHoCTb, KOMIIETEHT-
HOCTb
CTPYKTYpBI, paciipeielieHue
pas

O1ieHKa pUCKOB

OnpeneneHI/Ie 1 OCHKAa BO3-

MOJKHBIX PUCKOB IIpH IIOATO-

TOBKC (I)HHaHCOBOﬁ OTYCTHO-
CTH

H3MmeHeHnsa 3aKOHOJATEND-
CTBa,
OLIEHKA MOCJIEICTBUHA

Nudopmannonnas cucrema

ITonumanue IIEPCOHAIIOM PO-
JIK CBOCT'O Yy4aCTHs B IIPpOLICC-
CC IIOAT'OTOBKH OTUCTHOCTH

3anuck, 00paboTKa,
0000111eHIE U [TPE/ICTABICHUE
orepanun

KonTposnbHbIe nericTBUA

O6ecneunBarOT NOJUTUKY U
IpoIelypbl, KOTOPbIE TOMO-
TafT yI0OCTOBEPUTHCS, UTO
pacropsiKeHus: PyKOBOJICTBA
BBITTOJTHSFOTCS

IIpoBepka BBIIOJIHEHHUS pac-
MOPSKEHUH, IPOBEPKA HAJIM-
YHsI U COCTOSIHUSL OOBEKTOB

MOHHTOpPHHT CPEACTB KOH-
TpOJIs

Hab6nronenue 3a teM, GyHK-
LUOHUPYIOT JIM CPEJICTBA
KOHTPOJIS
JOJDKHBIM 00pa3oM

HernpepsIBHBIM MOHUTOPHHT,
NIEPUOTHYECKUI
KOHTpPOJIb

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISICTCS JOCTATOYHO CIIOXKHOM.

DTO CBSA3aHO C TEM, YTO OHA XapaKTepU3yeT OPTaHU3AIMOHHYIO COBMECT-
HOCTh KOHTPOJBHOW CpeAbl, UMEIOIIeH OOBEKThI, CYOBEKTHl KOHTPOJS, KOH-
CTPYKTHUBHBIC MOPSIKA WH(OPMAIMOHHOTO O0ecmedeHusi, METObI JIEHCTBHA,
IPUEMBI U METOIbI UCCIIEOBAHUS OOBEKTOB KOHTPOJIS C IPUMEHEHHEM yUETHO-
KOHTPOJILHBIX Tiporexyp [11].

Posib 1 3HauYeHHWE (QYHKIIMOHUPOBAHMS CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
obmmpHa. HarnpasieHus ee AeCTBHS MPOSIBIISIOTCS 10 KIIOYCBBIM 00BEKTaM 1
0 TUIAHUPYEMBIM MEPOIIPHSTHIM H TPOIIETypaM, a TAaK)Ke OKa3aHUsI O IePK-
KU PYKOBOJUTENSIM B COBEPIICHUHN (YHKITHIA.
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Cucremoii BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OCYIIECTBIAETCS HE3aBUCUMAas DKC-
nepTHas olleHKa PYHKIUN yIpaBIeHHUS] IKOHOMUYECKOTO CYyObEKTa.

JIist JoCcTKEeHUsI 1eJiel U pellieHUs] TTOCTaBJICHHBIX 3aJlay MPU CO3JIaHUU
CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJII HEOOXOAMMO COBEPIIHUTH CIEAYIOIIUE JACi-
CTBUS:

1) pacnpeneiauTh MOJHOMOYHUS IO YIPABJICHUIO PUCKAMHU, B TOM YHCJC
PacCMOTPETh IeJIeCO00pa3HOCTh (POPMUPOBAHUS CITYKOBI BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIS;

2) TPUHSATH JOKAIBHBIC aKThI [0 OPraHU3aI[MH BHYTPCHHETO KOHTPOJIS;

3) packpbITh Ui BHEIIHUX TOJIb30BaTecii nHGOpMaIuoo 00 ypoBHE U O
XapakTepe MPUHATHIX Ha Ce0s PUCKOB MyTEM OTPAKEHUS] HEOOXOIMMBIX JaH-
HBIX B ITOSICHUTEIHFHOM 3aMMMCKE K TOJI0BOM OyXTaJITEpCKON OTYETHOCTH [9].

Opraam3aiioHHas CTPYKTypa CHCTEMbI BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS B DKOHO-
MUYECKHX CYyOBEKTax Mpe/ICTaBIeHa HAMH Ha puc. 2.

Otnen TeMaTHueCcKuX ((aKTHYECKHX) IPOBEPOK

OTxen J0KyMEHTaJIbHbBIX IIPOBEPOK

OTen KOHTPOJISI ACOUTOPCKOM M KPEAUTOPCKOM

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3a10JKEHHOCTH

OTI[GJ'I KOHTPOJISI COCTOAHUA TOTOBOPOB

AHaIUTAYECKUHA OTIEN

Puc. 2. OprannzanioHHas CTpPYKTypa CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MPEANPUATHS JOKHA CITYKUTh YCJIOBU-
€M TIOBBIIICHUS] YCTONYUBOCTH U 3()PEKTUBHOCTH MPEANPUHUMATEITHLCKON Jes-
TEIBHOCTH, CUCTEMA JOJDKHA OBbITH HAIEKHON U JEHCTBEHHOM.

CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MIOJOTBOPHA, €CIIM OHA MOXET peliaTh
MMOCTaBJICHHbIC ICJIH:

— TapaHTHs 3al0UThl SJKOHOMHUYECKOTO CyOBEeKTa OT BO3MOXKHBIX PHUCKOB,;

— abcomoTHast COXPaHHOCTh UMYIIECTBA,;
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— O0OBEKTHUBHOE paclpeeieHre MPUObLTA U COMATbHAS 3allliTa COTPY/I-
HHKOB.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOJDKHA OBITH pPalMOHAIBHO OPTaHH30-
BAaHHOU, JEMCTBEHHON U YKOHOMUYHOM.

D¢ DHEKTUBHOCT, KOHTPOJIS 3aKIaJbIBACTCS HA CTAJAWH TMPOEKTUPOBAHUS
IPEANPHUATHS] M OpTraHU3aIlMd CUCTEMBI yIIPaBICHUS.

[Ipu HEeadeKkTUBHON cHCTEME BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS SKOHOMHUYECKHI
CyOBEKT MOXKET HECTH TPYJIOBbIC, MaTepHaJIbHbIC, CTOMMOCTHBIE, BPEMEHHBIC,
nH(pOpMaIMOHHBIE, HHTEIJIEKTYaJIbHbIE TIOTEPH.

Kpome Toro, nmpu OTCYTCTBHUU CHCTEMBl MOHUTOPHHTA acleKTOB Oe3omac-
HOCTH MOTYT JOTIOJTHUTEIHHO BO3HUKHYTH PUCKH YIiepOa >KU3HU U 310POBBIO
JIOJIeH, peryTaluu 3KOHOMHYECKOTO CyOBbekTa, yIiepO OKpykaromei cpene,
AKOJIOTUYECKHE MOTEPH.

O} heKTUBHOCTS CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS 3aBUCHUT OT OKa3aHUs
MOJJIEPKKA PYKOBOJUTENSIM B COBEPIICHUH (DYHKIMNA, HampaBiICHHBIX Ha JI0-
CTH)KEHHE IIeJI1 PKOHOMUYECKOTO0 CYObEKTa, HCIOJIb30BAHUSA COBOKYITHOCTH
TEXHOJIOTHYECKUX  MPOIECCOB €  NIPUMEHEHHWEeM  HWH(POPMAIMOHHO-
KOHCYJIbTaTUBHBIX TeXHOjorui [9, 10].

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI UTPAET BAXKHYIO POJb B JEATCILHOCTH
HKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa, MOCKOJIbKY CIOCOOHA KOOPAMHUPOBATH NIEATEIb-
HOCTh OOBEKTOB YIPABJICHUS, AHAIU3UPOBATh MPUYNHBI OTCTYIUICHHUS OT CTaH-
JapTOB W OTKIIOHCHHS OT 3aj]ad, MOBBIIIATh MOKA3aTEeIM M YJIydIIaTh KOHKY-
PEHTHOE TOJIOKEHUE YIKOHOMHUYECKOTO CyOBheKTa.
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