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Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɊɈɅɖ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ ȼ ȺɇȺɅɂɁȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɤɚɤɭɸ – 

ɡɚɟɦɧɵɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ.  Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɸɬ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=36707297
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=36707297
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36707288
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36707288&selid=36707297
http://afdanalyse.ru/news/finansovaja_ustojchivost_i_%20bezopasnost_organizacij/2013-09-06-283
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ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. Ɉɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɞɜɭɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɞɨɯɨɞ ɮɢɪ-
ɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɜɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚ-
ɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɭɱɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Д1Ж. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
4) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɡɜɟɧɭ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɧɤɚɦ – ɜ ɰɟɥɹɯ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
– ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦ – ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɢ ɢɬɨɝɢ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Д2Ж 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ (ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ-
ɫɹ «Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ».  

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɪɢɫ-
ɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞ-
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ɜɟɪɝɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 
ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ Д4Ж. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɨɛ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫ-
ɫɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚ-
ɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ʌɵɫɟɧɤɨ, Ⱦ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ. ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. 
320 c.  

2. ɋɥɚɛɢɧɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ., Ⱥɪɫɤɚɹ ȿ.ȼ., Ⱥɬɚɛɢɟɜɚ ȿ.Ʌ., Ȼɟɧɞɟɪɫɤɚɹ Ɉ.Ȼ., 
Ȼɪɹɧɰɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., Ⱦɠɨɪɞɠɟɜɢɱ Ɇ., Ⱦɠɭɪɨɜɢɱ-Ɍɨɞɨɪɨɜɢɱ ə., Ⱦɨɦɨɠɢɪɨɜɚ 
Ɉ.ȼ., Ʉɚɧɢɥɨɜɚ ȿ.Ɇ., Ʉɚɪɚɤɭɥɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɍ.ɇ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇ.Ȼ., 
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Ɋɢɫɬɢɱ Ɇ., Ɋɨɜɟɧɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ., Ɋɨɳɭɩɤɢɧɚ ȼ.ɇ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɘ.Ⱥ., ɍɫɚɬɨɜɚ 
Ʌ.ȼ., ɍɫɬɶ-Ʉɨɱɤɢɧɰɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɏɨɪɨɲɢɯ ɘ.ȼ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. ɢ ɞɪ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɂ.Ⱥ. 
ɋɥɚɛɢɧɫɤɨɣ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɌɍ, 2018. 196 ɫ. 

3. Ɇɨɞɟɪɨɜ ɋ.ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, 2014. №12. ɋ. 6–10. 

4. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. 607 М. 

5. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Ɉ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇ., 
2015. ɋ. 126. 

6. əɤɭɛɱɢɤ Ⱥ. ȼ., Ɋɵɫɢɧɚ ȼ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2016. №24. ɋ.267–271. 

URL: СЭЭЩs://ЦШХЮМС.rЮ/КrМСТЯО/128/35412/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2020). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȻȽɌɍ 

 
 

 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȿ.ȼ. Ⱥɪɫɤɚɹ, 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ʌ.ȼ. ɍɫɚɬɨɜɚ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ⱦ.ɇ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ, 
Ⱥ.ȼ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɏɈɁəɃɋɌȼɍɘɓȿȽɈ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-


