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ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɏɈɁəɃɋɌȼɍɘɓȿȽɈ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

ȼ ɛɵɫɬɪɨɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɟɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» Д1].  
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Д2Ж. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
(ɪɢɫ. 1). 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3,4] 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɹɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɮɨɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» Д4Ж. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɪɢɫ.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ [3,4] 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɯ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» Д3Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5] 

 

 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɬɨɤɨɦ 
ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ» Д5Ж. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫ-
ɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɯɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.3. 
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Ɋɢɫ. 3. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Д7] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɵɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɬɚɛɥ.2). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д5Ж 

 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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256. 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: http://afdanalyse.ru/news/finansovaja_ustojchivost_i_ be-

zopasnost_organizacij/2013-09-06-283. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȻȽɌɍ 
 

 

 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȿ.ȼ. Ⱥɪɫɤɚɹ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɂ.ɂ. Ʉɨɫɬɚɪɧɚɹ, 
Ɍ.ȿ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɊɈɅɖ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ ȼ ȺɇȺɅɂɁȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɤɚɤɭɸ – 

ɡɚɟɦɧɵɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ.  Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɸɬ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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