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ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ⱥɞɚɦ ɘɫɢɮ Ⱥɛɞɚɥɚ Ⱥɛɤɚɪ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇȺə ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȺə 
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɋɌɊȺɇ ɋȿȼȿɊɇɈɃ ȺɎɊɂɄɂ 

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɢɪɨɦ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɜɵ-
ɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ ɜ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɦ 
ɜɟɤɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɢ ȿɝɢɩɬɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Д2Ж: 

1) Ⱦɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɨɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɜɵɪɭɛɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɤɚɤ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ. 

2) ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɜɨɞɢɬ ɫɟɛɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
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3) ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɡɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ («ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ») ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɥɸɞɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ Д3Ж. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1,3,4,8,9Ж. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ («ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɜɹɡɢ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɜɹɡɢ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Д9Ж. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɫɜɹɡɢ Д3Ж. «Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д4Ж. Ⱥɛɨɧɟɧɬ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ Д5Ж.Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɮɚɤɫ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ, ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞ-
ɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ Д6Ж. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (RTH) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜ ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɵɧɤɭ Д1Ж. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ȽȺɌɌ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 12 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ Д2Ж. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɤɫ, ɮɚɤɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д11Ж. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ «ɛɭɦɚɠ-
ɧɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ (ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɵ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɨɪɨɠɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɦɟɫɬɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ), ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ (ɫɨɬɨɜɵɟ), ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɚɪɟɧɞɚ ɬɟ-
ɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ), ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ (ɤɚɧɚɥɵ, ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɪɚɫɬɭɬ, ɚ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɬɢɩɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɡɚ 2004 ɝɨɞ, ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. 
Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɜ ɋɒȺ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 

89,3%. Ɂɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɒɜɟɰɢɹ – 74,1%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 66,5%, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 
– 66,4%, Ƚɨɧɤɨɧɝ – 66, 2%, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ – 63,3%, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ – 62,7%, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 58% , əɩɨɧɢɹ – 52,8%, Ɏɪɚɧɰɢɹ – 36,5%. 
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Ʉɢɬɚɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ 2005 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 7,3% ɢ 10% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɡ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ: ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2005 ɝɨɞɚ 
7,54%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥ – 40,4%, ɜ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ – 35,9%. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ: Ȼɪɭɧɟɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ 9-10% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɂɧɞɨɤɢɬɚɹ (Ʌɚɨɫ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ ɢ 
Ɇɶɹɧɦɚ) – ɦɟɧɟɟ 1%. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɡɚ 2005 ɝɨɞ, ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 100 ɬɵɫɹɱ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɥɢ 2,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: Ɍɭɧɢɫ – 10%, Ʌɢɜɢɹ – 11%, Ⱥɥɠɢɪ – 12%. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɯɨɫɬɨɜ ɧɚ 10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɭɞɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 9,69, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 59,24, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ – 27,03. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2005 ɝɨɞɨɜ 
ɧɚ 150,5%, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 250,8%, ɜ ȿɝɢɩɬɟ – 

220,8%. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ (ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɭɞɚɧɟ, ɧɨ ɨɧ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɞɨɦɚɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟ-
ɦɟɣ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ɉɪɢɱɟɦ 2/5 ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɠɢɜɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɭɞɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɦɟɫɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
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ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤ-
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ББI ɜɟɤɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɭɞɚɧɚ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɪɟɞɧɟ-
ɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɤɟɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻȽɌɍ 

 

 

 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Хɶɸɩɟɧɞɨ ȼɟɪɚ ɘɥɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɫ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ 

ɘɀɇɈɃ ȺɆȿɊɂɄɂ. ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɎ ɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 
ɄɈɅɍɆȻɂɂ 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ- ɬɨɪɝɨɜɥɢ- ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɢɞɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɫɨɛɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019-

ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ ɜɵɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,2%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, 
ɤɨɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (ɫɩɚɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨ-


