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Ⱥɞɚɦ ɘɫɢɮ Ⱥɛɞɚɥɚ Ⱥɛɤɚɪ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɋɍȾȺɇȺ 

ɋɭɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɪɟɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɢɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɭɠɟ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞ-
ɪɹɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɭɞɚɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 8-10%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,8%, ɚ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ȼȼɉ ɨɤɨɥɨ 62,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ȼȼɉ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – 35,8%, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – 

https://www.adb.org/news/infrastructure-development-key-afghanistans-growth-adb
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31,5%, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ –32,7%. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɭɞɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2005 ɝɨɞɭ 
ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɞɨɛɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 363 000 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɟɧɶ, ɜ 2006 
ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ 414 000 ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝɨɞɚ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 600 000 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
2009 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (181 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). ɇɢɠɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ – 40% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 2004 ɝɨɞɭ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɵ – 18,7% (ɜ 2002 ɝɨɞɭ). ɂɧɮɥɹɰɢɹ – 14,3% (ɜ 2008 ɝɨɞɭ) Д8Ж. ɋ ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ – ɫɭɞɚɧɫɤɢɣ ɮɭɧɬ 
(ɜɦɟɫɬɨ ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɢɧɚɪɚ – 100 ɞɢɧɚɪɨɜ = 1 ɮɭɧɬ), ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ – 2,6 

ɮɭɧɬɚ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ (ɜ 2010 ɝɨɞɭ) Д1Ж. 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
Эɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɋɭɞɚɧɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɋɭɞɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 3,94 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 3,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-

ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ 80% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɤɨɠɭɪɵ ɚɪɚɯɢɫɚ, 
ɫɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɯɨɞɵ, ɢ ɯɥɨɩɤɨɜɵɯ ɫɬɟɛɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ 12 ɫɬɚɧɰɢɣ 
Ɍɗɋ: ɜ Ȼɭɪɢ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ (ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ), ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɚɫɫɚɥɚ, 
Ʉɨɫɬɢ, Ɇɚɥɚɤɚɥ, ɏɚɪɬɭɦ, ɒɚɧɞɵ ɢ ɞɪ. Ɍɪɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ: ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɗɪ-Ɋɨɫɟɣɪɟɫ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɚɹ), ɋɟɧɧɚɪ, ɧɚ ɪɟɤɟ Ƚɨɥɭɛɨɣ ɇɢɥ, ɢ 
ɏɚɲɢɦ Ⱦɠɟɪɛɚ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɬɛɚɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ 
ɸɠɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɹɟɬ 39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – 37%. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3%. ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 10 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɬɢɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ Ƚɨɥɭɛɨɦ ɢ Ȼɟɥɨɦ ɇɢɥɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɤɟ 
Ⱥɬɛɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɜ ɪɭɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (NEC), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. NEC 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ: Ƚɨɥɭɛɨɣ ɇɢɥ 
ɢ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ, 
ɝɞɟ ɧɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 30% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɞɨ 90% ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɟ ɝɨɞɵ Д3Ж. 

ɋɜɹɡɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɋɭɞɚɧɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɫɬɭɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɢɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ Д7Ж.  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɢɦɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ (7,757 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ) ɷɬɨ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɯɢɦɢɤɚ-
ɬɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ 
(27,9%), ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (7,5%), ɂɧɞɢɹ (6,3%), ȿɝɢɩɟɬ (5,6%), Ɉɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ (5,5%), əɩɨɧɢɹ (4,2%). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶ-
ɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (12,62 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɮɬɶ, ɯɥɨɩɨɤ, ɤɭɧɠɭɬ, ɚɪɚɯɢɫ, ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɤɚɦɟɞɶ ɢ ɫɚɯɚɪ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ - 82,1%, 

əɩɨɧɢɹ – 8,4%, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ – 2,5% [2]. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɞɚɧɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɡɚɣɦɚɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɲɢɯɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɛɟɡ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Д6Ж. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 76,1% ȼȼɉ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ (10-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɟ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɞɨɯɨɞɵ – 9,84 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ – 10,95 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɢɧɭɫ $ 952 ɦɥɧ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
15,5% Д8Ж ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
2,329 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ – 30,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɋɭɞɚɧɚ 
Ɉɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ⱥɝɪɚɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ, 
ɜɨɞɨɣ, ɧɟɞɪɚɦɢ, ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ, ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ Д2Ж. ɋɭɞɚɧ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 12,5 ɦɥɧ. ɝɚ, ɨɪɨɲɚɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 1,9 ɦɥɧ. ɝɚ 
(15%). ɉɚɫɬɛɢɳɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨ 56 ɦɥɧ. ɝɚ, ɥɟɫɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ – 46,5 ɦɥɧ. 
ɝɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɥɚɤɨɜɵɟ, ɚɪɚɯɢɫ, ɝɭɦɦɢɚɪɚɛɢɤ, ɯɥɨɩɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɯɥɨɩ-
ɤɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ⱥɥɶ-Ⱦɠɚɡɢɪɚ, ɝɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ 
ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɞɚɸɬ ɡɟɦɥɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10% ȼȼɉ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɭɞɚɧɚ – ɯɥɨɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɝɨ 

ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɪɚɯɢɫɚ – 800 ɬɵɫ. ɬ. (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ), ɫɟɦɹɧ ɤɭɧɠɭɬɚ – 165 ɬɵɫ. ɬ., ɩɲɟɧɢɰɵ – 59 ɬɵɫ. ɬ., ɫɨɪɝɨ – 

4891 ɬɵɫ. ɬ. ȼɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɨ, ɛɨɛɵ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢ ɹɱɦɟɧɶ. Ɏɪɭɤ-
ɬɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ (ɦɚɧɝɨ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ, ɝɪɟɣɩɮɪɭɬɵ, ɥɢɦɨɧɵ, ɛɚɧɚɧɵ, ɞɵɧɢ ɢ ɞɪ.), 
ɨɜɨɳɢ (ɥɭɤ, ɩɨɦɢɞɨɪɵ ɢ ɞɪ.) Д3Ж. 

ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ, ɤɨɡ, ɤɪɭɩ-
ɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɥɨɲɚɞɟɣ, ɦɭɥɨɜ, ɨɜɟɰ ɢ ɨɫɥɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɥɤɨɝɨ, ɜ ɋɭɞɚɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 131 ɦɢɥɥɢɨɧ ɝɨɥɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤɨɱɟɜɨɣ ɢ ɩɨɥɭɤɨɱɟɜɨɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 56 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨ ɩɨɞ ɩɚɫɬɛɢɳɚɦɢ. Ʌɟɫɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ – 46,5 ɦɥɧ. ɝɚ (12% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɍɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɥɟɫɭ, ɜɵɡɜɚɧ ɡɚɫɭ-
ɯɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɵɛɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ ɢ ɪɟɱɧɨɣ ɪɵɛɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɧɚ ɪɟɤɟ ɇɢɥ ɢ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɬɨɤɚɯ (ɤɚɪɩ, ɨɤɭɧɶ, ɬɢɥɚɩɢɹ, ɧɢɥɶɫɤɢɣ ɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) Д7Ж ɪɚɡɜɢɬ ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɭɞɚɧɚ – 

80% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ȼȼɉ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɭɞɚɧɚ (ɤɪɨɦɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 7% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɫɚɦɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚ-
ɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɤɚ ɤɨɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɭɜɢ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɯɥɨɩɤɨɜɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɦɭɤɢ, ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, 
ɯɥɨɩɤɚ ɢ ɚɪɚɯɢɫɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ), ɬɚɛɚɱɧɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ, ɨɛɭɜɧɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɡɜɟɫɬɶ, ɝɪɚɧɢɬ, ɦɪɚɦɨɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɩɥɢɬɤɚ, ɤɢɪɩɢɱ, ɰɟɦɟɧɬ), 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɲɢɧ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɤɚɪ-
ɬɨɧ, ɛɪɢɤɟɬɵ ɢɡ ɚɪɚɯɢɫɨɜɨɣ ɲɟɥɭɯɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɯɥɨɩɤɨɜɵɣ ɫɬɟ-
ɛɟɥɶ ɜ ɭɝɨɥɶ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ). ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɉɨɪɬ-ɋɭɞɚɧɟ ɢ Ⱦɠɢɥɢ (30 ɤɦ ɨɬ ɏɚɪɬɭɦɚ, 
ɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000 ɝɨɞɚ) Д3Ж. Ⱦɨ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2017 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɭɞɚɧɚ ɪɨɫɥɚ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
(ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ) ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ (ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ) ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɭɞɚɧ ɧɚɱɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɫ ɤɨɧɰɚ 1999 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ – ɷɬɨ ɏɚɪɬɭɦ, 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɏɚɪɬɭɦ, Ɉɦɞɭɪɦɚɧ, ɉɨɪɬ-ɋɭɞɚɧ, ɞɨɤɬɨɪ ȼɚɞɢ ɇɚɣ ɢ Ⱥɬɛɚɪɚ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ «ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ» ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ «ɬɪɨɣɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» ɏɚɪɬɭɦɚ – Ɉɦɞɭɪɦɚɧ – ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ 
ɏɚɪɬɭɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ 15% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 20% ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 5% ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ Д3Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɹ. ɋɭɞɚɧ-
ɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Д9Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɚɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ, ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɡɛɪɨɲɟɧɵ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɭɞɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɭɞɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ; 
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– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɭɞɚɧɚ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8-10%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɚɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɇɌɉ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ.  
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