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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɊȿȻɊȿɇȾɂɇȽȺ: ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɌɂɑɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɝɭɛɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ (ɤɟɣɫɨɜ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ ɢ ɪɟɞɢɡɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɭɬɤɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɧɢɯ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɹɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɛɪɟɧɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɟɪɟɞ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɂɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɟɬ (ɜɵɲɟ 
15), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɷɥɢɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 



86 

 

ɬɨɝɨ, ɭɱɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɢ ɟɦɭ 
ɧɟ ɜɫё ɪɚɜɧɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤɨɦɭ ɛɪɟɧ-
ɞɭ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. 

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɣ HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɥɸɞɹɯ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д4Ж. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɭɸ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ. 
HR-ɛɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɩɪɢ 
ɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɛɵɜɲɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭ ɧɚɞɛɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ HR-ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ – ɷɬɨ ɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɞɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦ HR-ɛɪɟɧɞɨɦ Д8Ж.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, HR-ɛɪɟɧɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɡɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɨɜɟ-
ɪɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɰɚɪɢɬ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɦɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɯɨɬɧɟɟ 
ɢɳɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ Д4Ж. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɵɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɫɦɟɧɵ ɰɜɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɧɨ ɢ – ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɜɚɠɧɨɟ – ɫɦɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ, ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (4Ɋ-12Ɋ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ /ɭɫɥɭɝ, «ɱɢɫɬɨɬɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɛɪɟɧɞɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ «ɫɢɥɵ» ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ Д2Ж. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɛɪɟɧɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ (ɤɚɮɟ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɚɛɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɚɦɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
«ɫɬɚɪɨɝɨ» ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢ-
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ɦɟɧɬɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ʌɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɟɞɚ ɢ ɧɚɩɢɬ-
ɤɢ (ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ), ɚ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ), ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɟɛɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɂɦ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɝɭɦɚɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɛɪɟɞɢɧɝɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɱɚɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɧɚ ɪɟɛɪɟɞɢɧɝ, ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɡ 14 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ:  

1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ:  
ɚ) ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɢɪɦɟ (ɩɪɨɞɭɤɬɭ)  
ɛ) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɜ) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  
ɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ  
ɞ) ɫɥɢɹɧɢɟ ɮɢɪɦ  
ɟ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ  
ɠ) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ  
2. ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ:  
ɚ) ɛɪɟɧɞ ɧɟɭɞɚɱɟɧ  
ɛ) ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɜ) ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɚɞ ɫɛɵɬɚ  
ɝ) ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɬɪɟɧɞɵ  
ɞ) ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɛɪɟɧɞ – ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  
ɟ) ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɠ) ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ):  
ɚ) ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
ɛ) ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɮɨɪɦɚɬ  
ɜ) ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ɝ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɞ) ɧɟɬ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
4. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ:  
ɚ) ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ (ɡɚɦɟɧɚ)  
ɛ) ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ)  
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ɜ) ɩɥɚɜɧɵɣ  
ɝ) ɜɡɪɵɜɧɨɣ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɈȺɈ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɚɦɢ  
5. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ:  
ɚ) ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ  
ɛ) ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ  
ɜ) ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  
6. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 
ɚ) ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  
ɛ) 1-2 ɝɨɞɚ  
ɜ) ɛɨɥɟɟ 2 ɥɟɬ  
7. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ:  
ɚ) ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ  
ɛ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɜ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  
ɝ) ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ:  
– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  
– ɚɭɞɢɬ ɛɪɟɧɞɚ 

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɪɟɧɞɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ 

– ɡɚɦɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ  
– ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  
– ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ 

9. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ:  
ɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ  
ɛ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ  
ɜ) ɨɩɪɨɫɵ  
ɝ) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ:  
ɚ) ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ (ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ)  
ɛ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  
ɜ) ɥɨɝɨɬɢɩ, ɢɦɹ  
ɝ) ɰɜɟɬɚ  
ɞ) ɩɚɪɨɥɶ, ɫɥɨɝɚɧ, ɞɟɜɢɡ  
ɟ) ɦɟɥɨɞɢɹ, ɩɟɫɧɹ  
ɠ) ɫɬɢɥɶ ɮɢɪɦɵ, ɭɧɢɮɨɪɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɟɞɢɡɚɣɧ)  
ɡ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ)  
ɢ) ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɦɨɞɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɢ ɬ. ɞ.).  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɦɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɣɦɢɧɝ 
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11. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  
ɚ) ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ  
ɛ) ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɟ  
ɜ) ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  
12. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ:  
ɚ) ɫɟɬɢ  
ɛ) Ɍȼ  
ɜ) ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
13. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

Ⱥ) ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
Ȼ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ  
ȼ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  
14. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɢɫɤɢ:  
ɚ) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɛɪɟɧɞɚ 

ɛ) ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  
ɜ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɝ) ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
ɂɬɚɤ, ɧɚɲ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦ ɫɛɵɬɚ, ɫɥɨɜɨɦ, ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɹɞɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɟɜ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɢɤɢ ɢ ɞɨɛɪɨɧɚɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɟ-
ɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɦɧɨɝɢɦ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɦɨɝ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɝɭɛɢɥ, ɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɨɧ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɬɢɥɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚ-
ɛɨɬɵ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɬ.ɞ. 
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