
76 

 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
 
 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ȿ.Ⱦ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɇ.ɋ. Ɂɢɦɢɧɨɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ  

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
ɄȺɄ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 

ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɂ ȼɇȿɒɇȿȽɈ ɊɕɇɄɈȼ ɌɊɍȾȺ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɪɦɵ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɫɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. ɐɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɧɟɫɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɬɭ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ, 

ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ: ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟё ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɟɸ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ; 
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– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ 
ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɦɢɝɪɚɰɢɢ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɟɧ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɤɭɩɳɢɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɫɩɪɨɫɭ Д2Ж. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ȼ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ.  
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ: ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɦɚɥɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɵɛɨɪ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɸ, ɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɢɥɢ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
– ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 
– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 
– ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
– ɧɚɛɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ). 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.
 Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ – ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

1. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ EбОМЮЭТЯО SОКrМС ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɬɨɩ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 30-35 % ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɛɨɥɟɟ 60 %. 

2. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ MТННХО Цanagement – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20-25% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦ ɣ ɩ ɢɫɤ, ɩ ɢɫɤ ɩ  

ɫ ɛɫɬɜɟɧɧ ɣ ɛɚɡɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬ ɱɧɢɤɢ. 
3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ – ɷɬɨ 

ɜɢɞ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɬɢɩ-
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ɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
(«ɩɪɨɞɚɜɰɭ»), ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɩɵɬɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. 

2. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

4. Ɉɬɛɨɪ ɮɢɧɚɥɢɫɬɚ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɧɚɣɦɟ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

5. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɯɨɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. 
ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ. ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫ-
ɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ. 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɨɬɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɶ – ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɣ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ «ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ» ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɪɚ-
ɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ 
ɬɪɭɞɚ, ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д5Ж.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɤɚɤ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɢ ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɪɨɥɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ; 

– ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ; 

– ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

– ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɸɳɢɣ, ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɢɪɭ-
ɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɟɫɶ ɚɤɰɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚёɦ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ) ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɨ-
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ɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɚ ɫɜɹɡɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɢɫɫɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɭɝ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɟ. ȼɚɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: 
ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭɸ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɟɦɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

– ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ;  

– ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д2Ж.  
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɟɫ-
ɥɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɢɡɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɭɯɚ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɚ-
ɤɚɧɫɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ [4Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɷɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɧɨ-
ɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦ, ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ [5]. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, 
ɢɦɟɟɬ/ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-
ɥɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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