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ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺȻɂɊȺɘɓȿȽɈ ɋɂɅɍ ɌɊȿɇȾȺ ɋɈɏɊȺɇȿɇɂə 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ ɇȺ ɆɂɊɈȼɍɘ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɜɧɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. ȼɫё ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɟɦɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨ-
ɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ, ɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɨɛɵɜɚɥɨɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɧɟɞɪ, ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɪɟɤ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨ ɬɨɱɧɨ 
ɩɭɝɚɸɳɢɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɬɱёɬɭ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ – 2020, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 
1980 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɬɨɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɚɦɵɯ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ Д4Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 17-ɥɟɬɧɟɣ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɷɤɨ-ɚɤɬɢɜɢɫɬɤɢ Ƚɪɟɬɵ Ɍɭɧɛɟɪɝ. ȿё ɡɚɹɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ «ɭɤɪɚɥɢ ɞɟɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» [3] ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵ-
ɡɜɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɟё ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɞɚɠɟ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɬɢɜɟɧ Ɇɧɭɱɢɧ, ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɜ Ƚɪɟɬɟ «ɜɵɭɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ» [3]. 

Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫё ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ? ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɢɥɶɧɨ. 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɱɟɪɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ, ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɸɳɢɯ ɢɯ. Ɉɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɬɭɸɳɟɣ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ – ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬ 450 ɞɨ 1000 
ɥɟɬ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɩɨɱɜ ɢ ɜɨɞ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɇɢɪɨɜɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 9,5 ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɨɜ ɬɨɧɧ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɫɜɟɞɭɳɟɦɭ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɹɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɧɭɲɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɡɚ Ɂɟɦɥɸ ɢ ɟё ɱɢɫɬɨɬɭ Д5Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵ-
ɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɩɥɚɬɢɬ ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɢɬɟɥɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɫ 2025 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 14 
ɦɥɪɞ. ɟɞɢɧɢɰ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɜ ɝɨɞ, ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɧɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɷɬɨɣ ɫɨɬɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚ-
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ɞɨɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Д2Ж. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Star-

bucks, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɋɒȺ ɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬ-
ɤɟ ɞɧɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɥɨɫɨɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-

ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɢɞɵ ɢɤɪɵ: ɢɤɪɚ ɛɟɥɭɝɢ, ɢɤɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɟɬɪɨɜɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɵɫɥɢ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɨɩɥёɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɡɟ-
ɥёɧɚɹ» ɷɧɟɪɝɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɵɲɚɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɫɨɥɧɟɱ-
ɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ȼɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɢɥɨɬɧɵɟ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜɨɬ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɪɶёɡ ɡɚɞɭɦɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɟ ɷɬɢ ȼɂɗ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɫɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɞɨ-
ɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɧɟɞɪ Ɂɟɦɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɫɟɛɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɡɚɞɭɦɤɚ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɪɨɠɚɬɶ, ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɚɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɜɟɬɪɹɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɫɹ ɧɚ 4-5 ɰɟɧɬɚɯ ɡɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟ-
ɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ȼɂɗ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 2-3 ɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɨɤɨɥɨ 2 ɪɭɛɥɟɣ [3, 6, 1Ж. ɏɨɬɹ ɧɟɥɶɡɹ 
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ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɢɰ ɦɨɞ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪ-
ɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20%, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ⱦɚɧɢɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɧɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɜɪɨɡɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ȼɗɂ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɟɳё ɨɱɟɧɶ ɞɚɥёɤɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɪɚɣɧɟ ɞɨɪɨɝɨɦ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɞɟɲɟɜɟɸɳɟɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧɜɟɪ-
ɬɚɰɢɢ - ɩɨɪɹɞɤɚ 50%. ɂ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɬɨɹɬɶ ɞɟɥɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɢ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɭɝ-
ɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɢɢ.  
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