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ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ. 2015. №3. ɋ.119–121.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ȻȽɌɍ 
 

 

 

 

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɘ.ɂ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ, 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɂ.Ɋ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɉɊɈɐȿɋɋ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ȼ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɈɌɊȺɋɅɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ ɏɂɆ» 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – 

ȺɎɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ȽɅɋ), ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ ɫɬɚɥɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɬɶɫɹ ɢ ɭɩɚɥɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ȺɎɋ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5–7 ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɪɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɝ.» («Ɏɚɪɦɚ-2020») ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɨ 90%, ɚ ɬɚɤɠɟ 50% ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ: 1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ; 2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȽɅɋ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ȺɎɋ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Д3Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪ-
ɝɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Д4Ж. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɚɪɦɚ-2020 ɝɝ.» ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ 13 ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 10 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ȺɎɋ (ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ȺɎɋ) ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ȺɎɋ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɤɚɡɧɨɣ ɫɢɧɬɟɡ 
ȺɎɋ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ – ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ȺɎɋ ɜ ɊɎ 
ɪɚɡɜɢɬ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɨ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ȺɎɋ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ȺɎɋ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ ȺɎɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ DSM Group, ɜ 2018 ɝ ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ȺɎɋ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 280 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ȺɎɋ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɊɎ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ (78,9 %). Ɂɚ ɄɇɊ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɢɞɭɬ ɂɧɞɢɹ 
(11,6 %), Ɏɪɚɧɰɢɹ (2,4 %) ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (1,8 %). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ȺɎɋ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 19 ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȺɎɋ 
ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɹɬ ɨɤɨɥɨ 480 ɞɨɥɥ./ɤɝ Д6Ж.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ȺɎɋ 
– ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ȺɎɋ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ȺɎɋ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 200 %. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ȺɎɋ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ GMP, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɨɬɫɟɱɶ ɪɹɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɟɲɟɜɵɯ ȺɎɋ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ Д6Ж. 

Ɍɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȺɎɋ ɜ ɊɎ ɧɟɬ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɨɥɸ ȺɎɋ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ȺɎɋ, ɝɞɟ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ȺɎɋ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɸ-
ɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ȺɎɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [7]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɎɋ ɜ ɊɎ  

Ƚɨɞɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 

2014 1,6 - 

2015 1,6 100 

2016 1,7 106,25 

2017 3,6 211,76 

2018 3,3 91,67 
 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɢɦɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ȺɎɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɈɈɈ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ ɏɂɆ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ȽɄ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ», ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 
2011 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ȽɄ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ» ɜ ȺɎɋ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ 
ɏɂɆ» ɧɚ 70 % ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ȽɄ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ȺɎɋ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ȺɎɋ ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɢɧɬɟɡ ȺɎɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ȺɎɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽɄ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ», ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ GMP

1, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ ɏɂɆ» ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ: 

                                                           

1
 Good Manufacturing Practice (GMP) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Д5Ж. 
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 ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ GMP; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ȺɎɋ; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɨɜɵɯ 

ȺɎɋ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ȺɎɋ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ȽɄ 
«ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ»; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȺɎɋ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ȽɄ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

– ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ȺɎɋ; 
– ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ;  
– ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ȺɎɋ, ɛɟɡ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȽɅɋ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ 25 % ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɭ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɦɭ ɫɨ ɫɬɚɞɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ-
ɦɟɧɹɥɚɫɶ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ȽɅɋ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɤ-
ɬɨɪ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȺɎɋ Д3Ж 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ 

ɏɂɆ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ; 

 ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɯɢɦɢɤɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɯɢɦɢɤɨɜ-
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ɫɢɧɬɟɬɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɨɜ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ; 

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɊɎ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɇɂɂ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Д1Ж.  
2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɎɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «ɉɂɄ-ɎȺɊɆȺ ɏɂɆ» ɫɨ-

ɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ/ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ȺɎɋ;  
 ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɪɨɫɬ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɪɨɫɬ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɬɨɤɚɦ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д2Ж. 

3. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ɋȿɄɌɈɊ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ: 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɨɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɄɌ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɬɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɫɫɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɫɬɚɬɶ ɭ ɪɭɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɡɟɦɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

http://www.dsm.ru/

