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ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɄȺɄ ɌɊȿɇȾ:  
ɈɐȿɇɄȺ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ɂ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɤɚɠ-
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ɞɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 
ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ – ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ:  

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɚ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɟɤɬɨɪɵ.  
3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɹɞɪɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
4. ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɭ-
ɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɵ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢɞɟɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɚɤɫɢɨɦɚ 
ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɟɳɟ ɜ 20 ɜɟɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɨɦ ɗ. Ⱦɷɧɢɫɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɹɬɶ-

ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ [1].  

Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɧɚ 16 % ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 20 % ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
– ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 64 %, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ Д3Ж.  

Ʉɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚ ɧɟɦ.  

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
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ɜɡɹɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

ɒɚɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» Д5Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 38 ɦɟɫɬɟ, ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 2016 - 2017 ɝɨɞɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɢ əɩɨ-
ɧɢɹ. Ʉ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ «HКrЯКrН BЮsТЧОss RОЯТОа Ɋɨɫ-
ɫɢɹ», ɢɡ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ ɦɟɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɲɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥ.1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɨɟ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɟ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
2017 – ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɝ., ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɪɟɮɨɪɦɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɊɎ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬ,  
2017-6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д2Ж 

ɉɟɪɢɨɞ 

 

Ɋɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ 

 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ, % 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ, % 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

 

ɡɚ
ɧɹ

ɬɵ
ɟ 

ɛɟ
ɡɪ

ɚɛ
ɨɬ

-
ɧɵ

ɟ 

Ɂɚ 2017 ɝ. 76308 72225 4084 62,8 59,4 5,4 

Ɂɚ 2018 ɝ. 76079 72271 3808 62,8 59,6 5,0 

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2019 ɝ. 

75241 71726 3515 62,2 59,3 4,7 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɜɡɹɬɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ. 
ɑɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ, ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɢɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɹɪɤɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɟɧ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «Forbs», ɷɬɨ 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ Д3Ж. ɂ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɬɱɚɫɬɢ, ɚ ɜɫɟɰɟɥɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɫɭɝɭɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɚɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɡ 
ɞɨɤɥɚɞɚ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ: ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɪɨɛɨɬɵ ɜɵɜɟɞɭɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɛɨɥɶɲɟ 75 
ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɨɤɨɥɨ 133 ɦɥɧ. ɧɨɜɵɯ. Ⱦɥɹ 
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ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ 2016-2018 ɝɝ. (ɪɢɫ.1).  

 

Ɋɢɫ.1 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɡɚ 2016–2018 ɝɝ., % 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɧɹɬɵɟ,  
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 30–39ɥɟɬ., ɡɚɬɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ 
ɢɞɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 20 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɷɬɨ 
ɜɵɛɨɪɤɢ «ɨɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ» ɢ ɝɪɭɩɩɚ «50 ɞɨ 59 ɥɟɬ».  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. ɋ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɚ «ɨɬ 30 ɥɟɬ ɞɨ 39 
ɥɟɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «Y» ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
«ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɵ» – ɷɬɨ ɡɪɟɥɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɮɪɢɥɚɧɫɚ.  

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ «Y» ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «Z», ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɢɦɢ. 
Ȼɭɞɭɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɵ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚ-
ɸɳɢɦɢ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɜ digital-ɫɪɟɞɭ.  

ɉɨ ɢɞɟɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «Г» – ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɩɨɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬ-

ɨɬ 15 
ɞɨ19 
ɥɟɬ,% 

ɨɬ 20 
ɞɨ29 
ɥɟɬ,% 

ɨɬ 30 
ɞɨ39 ɥɟɬ 

ɨɬ 40 
ɞɨ49 ɥɟɬ 

ɨɬ 50 ɞɨ 
59 ɥɟɬ 

ɨɬ 60 
ɞɨ72 ɥɟɬ 

2016 0,6 21,5 26,9 23,6 22,3 5,1

2017 0,6 20,9 27,4 23,7 22,1 5,3

2018 0,5 20,3 28,1 24,1 21,7 5,3
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ɧɢɤɨɜ – ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫ 2217 ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HКвs ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Г» Д4Ж: 

1. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭ 84 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

2. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɮɢɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ (ɨɤɨɥɨ 37%). ɍ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ.  

3. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɵɫɬ-
ɪɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 50 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɢ 
ɜɵɝɨɜɨɪɵ.  

4. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɤ ɦɨɥɨɞɨ-
ɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɜɟɞɶ ɭ ɧɢɯ ɩɨɱɬɢ ɧɚɩɪɨɱɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜ ɤɚɤ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɧɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɶ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ «Z» ɞɚɠɟ ɜɨ-
ɩɪɟɤɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «Z» ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɭɩɢɬɶ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɬɪɨɧɟɦ ɬɟɦɭ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ, 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧ-
ɳɢɧ ɜ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɤɨɥɨ 39%. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɥɢ-
ɲɢɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «HКrЯКrН 
Business Review Ɋɨɫɫɢɹ», ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɠɟɧɫɤɢɦɢ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɜɹ-
ɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɩɨɤɚɠɭɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 52 %. 
«Ɇɭɠɫɤɚɹ» ɞɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɚ 30 % – ɜɵɡɨɜɟɬ ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. Ⱦɚ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɟɞɶ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ 60% ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ – ɦɭɠɫɤɢɟ Д6Ж. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ «ɦɭɠɫɤɢɟ» ɢ «ɠɟɧɫɤɢɟ» 
ɞɚɜɧɨ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜɡɝɥɹ-
ɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɑɟɥɨɜɟɤ +». «ɑɟɥɨɜɟɤ +» – ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸ-
ɳɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɦɟ-
ɸɳɢɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɛɚɝɚɠ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
«ɑɟɥɨɜɟɤ +» – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɧɹɟɬ ɤɭɪɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɧɨɩɨɥɸɫɧɵɟ – ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɩɨɯɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɩɨ-

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
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ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ. 

ȼɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
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