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ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂ.ȼ. ɋɨɦɢɧɚ, 
Ⱥ.ȼ. əɪɟɦɱɭɤ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ 

ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɌɊȺɇɕ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ, ɦɢɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɚɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛ-
ɦɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Д6Ж.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;  
 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚ-

ɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 
ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫ.1) Д5Ж. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɚɤ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ 2017-2024 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
[1]: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  
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«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 
403 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Д1Ж.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ 92 ɦɥɧ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 
ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,4% ȼȼɉ Д4Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ 54,5% ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 3 
ɪɚɡɚ) (ɪɢɫ.2). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɡɚɩɢɫɶ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ (ɨɩɥɚɬɚ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ.) Д2Ж. 

 

  

 

Ɋɢɫ.2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɄɌ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 
1,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (1,8% ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ ɨɤɨɥɨ 60% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 18% ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɄɌ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (13%). Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɄɌ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɪɢɫ.3) Д7Ж.  

 

 

Ɋɢɫ.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɱɢɫɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
Scopus (ɜ 2010 ɝɨɞɭ – 26 ɦɟɫɬɨ). ɑɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
12 334 ɟɞ., ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ȼ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ ɞɨ 2,72%. Ɍɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɣ 
ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ ɫɬɪɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ Д2Ж.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɬɪɟɧɞɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» (DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН SШМТОЭв 
IЧНОб). Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɹɬɢ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 31 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ; 
2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 
3) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ; 
4) ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
5) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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6% 1% Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 



14 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ-
ɧɹɥɚ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɫɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 0,47 Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɸ, Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɭ (ɪɢɫ.4) Д2Ж. 

 

Ɋɢɫ.4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɬ 
«ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɄɌ)» (IDI – ICT Development IЧНОб). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɂɄɌ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 40 ɦɟɫɬɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 53% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɢɥɢ 4,1 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 90%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɛɚ-
ɪɶɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨ-
ɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨ-
ɯɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.);  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ;  

 ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɂɄɌ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɶ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ, ɧɨ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. 
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