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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Обеспечение финансовой устойчивости является фундаментальной 

основой экономической безопасности любой организации. В свою оче-

редь, высшая форма экономической безопасности организации – это ее 

способность постоянно развиваться и функционировать в условиях изме-

няющейся внутренней и внешней среды, что характеризует устойчивость 

хозяйствующего субъекта [1]. Поэтому вопросы, касающиеся изучения 

данной сферы, всегда остаются актуальными. 

Экономическая безопасность организации представляет собой состо-

яние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для 

предотвращения внутренних и внешних угроз и обеспечения условий ста-

бильного функционирования его подразделений. 

Можно выделить основные функциональные цели экономической 

безопасности организации: 

– высокий уровень финансовой эффективности работы организации; 

– технологическая безопасность, высокая конкурентоспособность 

технологического потенциала; 

– качественная правовая защищенность; 
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– информационная защита; 

– высокий уровень экологичности работы организации и др. [2]. 

Чтобы достичь высокого уровня экономической безопасности органи-

зации, необходимо проводить работу по обеспечению максимального 

уровня безопасности основных функциональных составляющих деятель-

ности субъекта, в частности финансовой составляющей (рисунок 1). 

Финансовую устойчивость организации можно рассматривать как со-

отношение хозяйственных средств, способное обеспечить своевременное 

покрытие имеющихся перспективных обязательств, а также достаточное 

количество средств для непрерывного развития организации с обеспече-

нием прироста капитала, принадлежащего собственникам организации.  

Управление финансовой устойчивостью происходит на протяжении 

всей жизни организации, в частности при планировании будущих денеж-

ных потоков. Соблюдение баланса между притоком и оттоком денежных 

средств, с обеспечением достаточного запаса устойчивости, может позво-

лить предприятию находиться в относительной безопасности в плане вы-

полнения своих финансовых обязательств и обеспечения отсутствия дис-

кретности деятельности [3]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Главные функциональные составляющие экономической 

безопасности организации 
 

Финансовая устойчивость экономического субъекта имеет прямую и 

обратную связь с экономической безопасностью (рис. 2). Финансовая 

устойчивость является составной частью экономической безопасности, и 

ее обеспечение может осуществляться только на базе устойчивого и пла-

номерного развития предприятия, в котором организованы условия для 

осуществления такого финансового рычага и механизма, который спосо-

бен приспособиться к меняющимся условиям внутренней и внешней сре-

ды [4]. Итак, соответствующий уровень экономической безопасности поз-
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воляет проводить мониторинг уровня финансовой безопасности фирмы и 

контроль исполнения мер по ее повышению (обратная связь). 

В свою очередь, финансовая устойчивость с помощью оценки коли-

чественных и качественных показателей позволяет осуществлять диагно-

стику финансовой безопасности, что ведет к обеспечению высокого уров-

ня экономической безопасности в целом (прямая связь). 

Финансовая устойчивость является не статичным состоянием пред-

приятия, а динамическим, зависящим от множества факторов, например, 

внутренней и внешней среды. К факторам внешней среды можно отнести: 

– спекулятивные операции с ценными бумагами организации; 

– агрессивная скупка акций внешними инвесторами; 

– ценовая конкуренция; 

– лоббирование конкурентами негативных решений органами власти 

и др. 
 

 
 

Рис. 2. Взаимосвязанность финансовой устойчивости и экономической 

безопасности предприятия 
 

Внешняя устойчивость по отношению к организации определяется 

стабильностью экономической среды, которая достигается соответствую-

щей системой управления рыночной экономикой в масштабах всего госу-

дарства. Ведь если экономика находится в нестабильном состоянии, то это 

отражается и на состоянии отдельной хозяйственной единице. 

Что касается внутренних факторов, то к ним относятся: 

– неэффективное финансовое планирование и управление активами 

организации; 

– неэффективная технологическая, товарная и рыночная стратегия ор-

ганизации; 
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– слабое управление рынком акций и ошибки в дивидендной полити-

ке; 

– неэффективная организационная структура, а также ценовая и кад-

ровая политика и др. [5]. 

Неустойчивое состояние организации в большинстве случаев являет-

ся следствием совместного действия внутренних и внешних факторов. 

Стоит отметить, что именно внутренние факторы оказывают определяю-

щее влияние и усугубляют воздействие на финансовую устойчивость ор-

ганизации внешних факторов. 

Ниже представлен перечень мероприятий по осуществлению повы-

шения уровня финансовой устойчивости организации (рис. 3).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Общая схема обеспечения финансовой 

устойчивости организации 
 

После внедрения в деятельность организации соответствующих ме-

роприятий, направленных на обеспечение финансовой устойчивости и 

экономической безопасности, необходимо регулярно осуществлять кон-

троль их выполнения в том числе с применением бюджетного метода ру-

ководства [4].  

Анализ угроз негативных воздействий 
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Планирование корпоративных ресурсов 

Оперативная реализация запланированных действий в про-

цессе финансово-хозяйственной деятельности организации 
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Итак, устойчивое функционирование и развитие хозяйствующих 

субъектов определяется их способностью своевременно и адекватно реа-

гировать на изменение внешней и внутренней среды. В свою очередь, до-

стижение данной устойчивости является необходимой частью экономиче-

ской безопасности организации. 

Таким образом, финансовая устойчивость – неотъемлемый элемент 

финансовой безопасности, которая является составляющей экономической 

безопасности. Для ее обеспечения организации должны иметь финансо-

вую гибкость, способствующую росту прибыли и достижению финансо-

вой стабильности и равновесия. Именно финансовая устойчивость высту-

пает основой при создании условий экономической безопасности органи-

зации.  
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