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НИУ «БелГУ» 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В современных условиях система управленческого учета становится 

все более востребованной. Это позволяет говорить о её самоидентифика-

ции, как основного научно-практического учетного направления, для ко-

торого характерен  учетно-аналитический аспект, который заключается  в 

становлении системы управленческого учета.  

Поэтому с уверенностью можно сказать, что в настоящее время  про-

исходит становление и развитие управленческого учета в российской 

учетной системе,  и признание его хозяйствующими субъектами. 
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Необходимо отметить, что многие ученые как в России, так и в меж-

дународной практике отождествляют его с термином  «учет затрат», что 

во многом ограничивает его инструментарий,  цели и способы выработки  

управленческой информации. 

Поэтому мы считаем, что наиболее актуальными проблемами разви-

тия управленческого учета  являются следующие: 

– идентификация места и роли управленческого учета в единой си-

стеме бухгалтерского учета  отчетности; 

– взаимосвязь управленческого учета и других наук;  

– проблематика развития организационно-управленческого учета; 

– определение  приоритетов дальнейшего развития стратегического 

учета и отчетности. 

К основным проблемам развития основ управленческого учета  необ-

ходимо отнести: 

– вопросы становление его инструментария; 

– рассмотрения этапов формирования методики управленческого уче-

та; 

– выделения основных факторов  самоидентификации управленческо-

го учета как самостоятельной науки, а также необходимость мониторинга 

внешней среды; 

– зависимость управленческого учета от циклических процессов в 

экономике и появление новых объектов учета, которые не являются тако-

выми  в системе финансового учета. 

Поэтому, можно констатировать, что ориентация внешнего пользова-

теля открывает для управленческого учета и отчетности большие перспек-

тивы. 

Необходимо отметить, что в условиях конкуренции и достаточно хо-

рошо развитого маркетинга производство должно стать основным источ-

ником конкурентных преимуществ на рынке. 

На рис.1 представлены этапы процесса управления, как составляющей 

концепции производственного процесса. 

Процесс оперативного сбора и правильной обработки информации 

является основой для правильного понимания происходящих процессов, 

мощным инструментом моделирования ситуации и служит основой для 

принятия и сопровождения управленческого решения. Каждый из этапов и 

в целом последовательная реализация всего процесса во многом зависят 

также от качества предоставляемой информации и от правильности ее ис-

пользования. Ранее отмечалось, что важное место в информационной си-

стеме хозяйствующего субъекта отведено управленческому учету, как ис-
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точнику разноплановой внешней и внутренней информации. Но подходы 

к сбору и обработке данных зависят, в первую очередь, от используемой 

управленческой концепции. Для формирования информации для мене-

джеров, аналитикам нужно не только собрать простую и сложную инфор-

мацию, но и преобразовать ее в более простой, понятный для руководите-

лей вид. А менеджерам, в свою очередь, необходимо владеть терминоло-

гией управленческого учета для правильного использования полученной 

информации [5]. 
 

 

 

 

 

 

 

Рис.1 Этапы управления производственным процессом  

 

В настоящее время практика функционирования субъектов показыва-

ет отсутствие  системы управленческого учета, так как она строится на ба-

зе бухгалтерского финансового учета, что способствует синхронизации 

информационных потоков в единой системе управления экономическими 

субъектами. Управленческий учет в международной практике показал, 

самодостаточность и независимость функционируя обособленно от систе-

мы бухгалтерского и финансового учета. Как показывает практика лишь 

доля компаний идет по пути полноценной системы управленческого уче-

та, а большинство экономических субъектов внедряют лишь отдельные 

его элементы.  

Мы считаем, что основная цель управленческого учета заключается  в 

представлении менеджменту производственного предприятия полного па-

кета документов для осуществления планирования, прогнозирования и 

определения фактических данных о работе  предприятия для обеспечения 

возможности принятия своевременно обоснованного управленческого ре-

шения. 

Постановка целей и 

задач процесса про-

изводства 

Оценка полученных результатов и 

процесс трансформации  учетных 

данных для принятия и сопровожде-

ния управленческого решения 
 

Принятие  управлен-

ческих решений 

Регулирование производственных 

процессов управления  

Организация кон-

троля производ-

ственных процес-

сов 
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Управленческая информация – это совокупность сведений о фактах 

непосредственно влияющих на хозяйственную деятельность экономиче-

ского субъекта, с целью принятия своевременных и эффективных страте-

гических  решений [6].  

Исторически вопросы самоидентификации управленческого учета как 

самостоятельного учетного направления были рассмотрены многими уче-

ными в контексте  следующих этапов: 

– управленческий учет отождествляется с производственным учетом; 

– управленческий учет, как часть системы управления, который фоку-

сирует внимание на вопросах планирования, нормирования контроля  и 

прогнозирования;  

– управленческий и бухгалтерский учет это две самостоятельные ин-

формационные системы;  

– управленческий учет дублирует функции производственного учета 

в системе бухгалтерского учета и в этой связи не выделено его самостоя-

тельное направление. 

В настоящее время сложилось однозначное мнение относительно 

необходимости выделения управленческого учета. Поэтому необходимо  

систематизировать этапы формирования учетно-аналитической информа-

ции и различных подходов представления такой информации, что позво-

лит в более широком и детальном масштабе выделять необходимые тре-

бования представленной информации (рис. 2). 

 

управленческого учета. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Основные требования к информации управленческого учета  
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Требование необходимости, существенности и целесообразности 

Системный характер управленческой информации – означает, что управленческая 

информация – это важное средство для принятия  эффективных управленческих 

решений, основа для прогнозной, плановой, контрольной деятельности 

Системность управленческой информации предполагает наличие системы инфор-

мационного обеспечения управления деятельностью организации 
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Однако многие ученые считают, что управленческий учет  – это инте-

грированная система формирования информации, которая используется 

для прогнозирования, нормирования и контроля. 

Однако учитывая, мнение таких ученых как Палий В.Ф.,  

Палий В.В. которые считают, что управленческий учет – это совершен-

но новая комплексная модель знаний, объединяющая несколько при-

кладных экономических наук: планирование, организацию и управле-

ние производством. Решение проблем видится в разработке информа-

ционных процессов, где непосредственным источником является ин-

формация управленческого учета. 

В связи с этим научные исследования посвященные изучению  су-

ществующих в разработке новых инструментов  развития управленче-

ского учета действительно находятся в виде подсистемы бухгалтерско-

го учета и являются его составной частью. 

На рис. 3 рассмотрены существующие проблемы и особенности 

развития управленческого учета, которые остаются актуальными во-

просами  в настоящее время. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.Проблемы организации управленческого учета 

Вместе с тем мы считаем, что вследствие кризиса для отечественных 

производителей возникла необходимость формирования собственной ин-

формационной базы, а также внедрения передовых инструментов повы-

шения эффективности производственного процесса. 

Организация управленческого учета – это внутренне решение и разработка соответству-
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В настоящее время система управленческого учета показывает  отсут-

ствие самостоятельной системы, потому, что она как правило, строится на 

базе бухгалтерского финансового учета и способствует синхронизации 

информационных потоков в единую систему управления предприятия. 

Многие практики и ученые считают, что использование данных бух-

галтерского финансового учета для принятия управленческих решений 

снижают их эффективность и поэтому считают, что необходимо создавать 

самостоятельную систему управленческого учета, независимой от финан-

сового учета, но это требует построения принципиально новой платформы 

для принятия управленческих решений менеджерами.  
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