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Для понимания сущности управленческого учета многие авторы 

обосновали его историческое возникновение и развитие. Так, изучая  ис-

торический аспект появления управленческого учета, Керимов В.Э. отме-

чает, что «становление и развитие управленческого учета нельзя правиль-

но понять в отрыве от истории развития калькуляционного и производ-

ственного учетов. 

Управленческий учет, развивался в калькуляционной бухгалтерии и 

впоследствии заменил «производственный учет», таким образом, преобра-

зовался в более высокую степень организации учета. 

Развитие управленческого учета это не просто смена терминов, а но-

вые явления, которые получили развитие в рамках производственного 

учета, и требует большой организационной и методологической пере-

стройки всей системы бухгалтерского учета [5]. 

На рис. 1 мы постарались показать взаимосвязь производственного и 

управленческого учета. 

Взаимосвязь управленческого и производственного учета заключа-

ется в том, что производственный учет включает в себя, в основном 
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учетно-расчетные процессы, главной целью которых является определе-

ние произведенных затрат и выручки на единицу продукции. 

В тоже время многие ученые считают, что управленческий учет как 

часть системы управления компанией, нуждается в проработке не только 

учетно-аналитического обеспечения информацией, но и строится на во-

просах планирования, контроля, нормирования и прогнозирования. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Взаимосвязь управленческого и производственного учета  

 

Несмотря на значительный интерес к теоретическим и прикладным 

исследованиям в области применения данных бухгалтерского финансово-

го учета для принятия управленческих решений, остаются актуальными 

вопросы создания самостоятельной системы управленческого учета, не 

зависимой от бухгалтерского финансового учета. В частности, в научной 

проработке нуждаются вопросы применения механизмов и инструментов 

для формирования системы управленческого учета. 

Реформирование системы учета в России  идет по пути построения 

принципиально иной платформы для принятия управленческих решений 

менеджерами, сфокусированной на несколько иных объектах учета. 

Таким образом, ближайшие годы являются определяющими момен-

тами в выборе последующей схемы развития системы управленческого 

учета, так как он является связующим звеном  при принятии управленче-

ских решений. 

Проведенные исследования  в области формирования и управления 

затратами в настоящее время позволяют отметить, что изучение экономи-

ческой сущности категории происходит в условиях динамичной экономи-
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ческой среды. В настоящее время целесообразно выделить экономическое 

и финансовое содержание затрат. 

Экономическое содержание сущности затрат складывается из трудо-

вой стоимости, для достижения стратегических целей в сфере бизнеса, что 

связано с затратами на производство и продажу продукции. 

По нашему мнению наибольший интерес заслуживают принципы ве-

дения учета, которые рассмотрены на рис.2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Принципы управленческого учета 

 
Рис.2. Принципы управленческого учета 

С финансовой точки зрения затраты это объем ресурсов в денежном 

выражении, за определенный период на производство и продажу продук-

ции. 
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ты» и «издержки» с основными  количественными показателями учетной 

политики хозяйствующего субъекта (рис. 3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3. Взаимосвязь затрат, расходов и издержек с количественными 

 показателями учетной политики организации 
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Изучив исследования ученых и практических работников в области 

сущности затрат необходимо отметить, что не существует единого мне-

ния, что является закономерным и естественным процессом, однако с уве-

ренность можно сказать, что затраты непосредственно связаны с форми-

рованием и развитием экономических отношений в современной системе. 

В современных условиях в период интеграции капитала возникают 

новые финансовые инструменты и механизмы управления, которые ока-

зывают интерактивное влияние на процесс управления затратами хозяй-

ствующего субъекта. 

Обобщив вышесказанное можно сделать вывод, что большое  значе-

ние в рассматриваемой системе имеют расходы, связанные приобретением 

ресурсов. Сюда относятся затраты на производство продукции, продажу и 

прочие затраты. Особое место занимают затраты, которые связаны с про-

цессами заготовки, производства и продажи. Всё это способствует форми-

рованию единой системы учетно-аналитической информации, на основа-

нии которой делаются выводы о получении дохода в будущем. 

Новизна такого подхода к исследованию сущности затрат заключает-

ся в том что, учет затрат это сущность управленческого учета с позиции 

развивающихся  учетных систем. 

В связи с этим необходимо отметить тот факт, что управление затра-

тами занимает одно из ведущих мест для принятия управленческих реше-

ний. Поэтому без активного вмешательства компании в учетно-

аналитические процессы, невозможно достижение построения единой си-

стемы управленческого учета, которая будет учитывать особенности фор-

мирования затрат  при определении себестоимости  продукции на различ-

ных стадиях производственного процесса. На практике все эти процессы 

многогранны, переплетаются и невозможно найти пример какой-либо 

проблемы, которая была бы чисто экономическая или учетная. Такой под-

ход позволяет выявлять внутренние проблемы системы, тормозящие тех-

нологический процесс и внедрение инноваций. 

Поэтому эффективная система управленческого учета позволяет со-

здать организацию по рассмотрению, составлению краткосрочных и дол-

госрочных планов, а также оценки работы компании [6]. 

По мнению ученых экономистов, управленческий учет это сущность 

функций, предмета и объекта, которые по своему смысловому значению 

различаются, но все используются для своевременных управленческих 

решений и упреждают не допускать ошибок при планировании. 

Мы считаем, что управленческий учет это подсистема, которая созда-

на на основе бухгалтерского учета и основное её предназначение это 

обеспечение необходимой информацией, которая необходима для приня-

тия своевременных и эффективных решений. 
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Таким образом, содержание управленческого учета многогранно. И 

так анализируя мнения различных авторов можно сделать определенные 

выводы.  

На основании проведенных исследований мы считаем, что действу-

ющая система управленческого учета не может быть использована в кри-

зисных условиях, так как управленческий учет – самостоятельное учетное 

направление, сформировавшееся под воздействием определенных процес-

сов, которые оказывают существенное влияние на развитие учетной мыс-

ли, вызывая как положительные, так и отрицательные эффекты на станов-

ление методологии управленческого учета. 

На данном уровне приоритетной является система учетно-

аналитического обеспечения, которая сфокусирована на учете внутренней 

информации, тогда как внешняя информация, не зависит от деятельности  

компании, выпадает из сферы учета, что детерминирует неготовность 

компании к глобальным или локальным кризисным ситуациям. В этих 

условиях состояние внешней среды становится важным объектом управ-

ленческого учета. 

В настоящее время ведения деятельности  основанная проблема за-

ключается в организации контроля затрат с целью повышения эффектив-

ности управления субъектами для достижения конкурентоспособности, 

что приобретает особую актуальность.  

Развитие и дальнейшее развитие коммерческих организаций обусло-

вило необходимость смещения акцентов с информационного обеспечения 

оперативного управления на стратегическое управление. 

Поэтому стабильность функционирования предприятия возможна 

лишь  при проведении мониторинга его деятельности, прогнозировании и 

упреждении  существующих проблем. 

В современных условиях информационной системой, является управ-

ленческая система, так как  информация, получаемая в этой системе, рас-

крывает особенности работы предприятия.   

Основной задачей в отношении финансового обеспечения данной си-

стемы является разработка и внедрение процесса планирования, учета за-

трат  и проведение необходимого анализа выпускаемой продукции.  

В настоящее время нет однозначного мнения и приема учета затрат, 

который будет способствовать выявлению отдельных приемов и учетных 

процедур для управленческих целей. Все выше сказанное подтверждает 

необходимость совершенствования учета затрат на производственных 

предприятиях. 
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НИУ «БелГУ» 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В современных условиях система управленческого учета становится 

все более востребованной. Это позволяет говорить о её самоидентифика-

ции, как основного научно-практического учетного направления, для ко-

торого характерен  учетно-аналитический аспект, который заключается  в 

становлении системы управленческого учета.  

Поэтому с уверенностью можно сказать, что в настоящее время  про-

исходит становление и развитие управленческого учета в российской 

учетной системе,  и признание его хозяйствующими субъектами. 


