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В нынешних условиях хозяйствования особое внимание уделяется де-

ятельности коммерческих банков по привлечению депозитных ресурсов, 

так как формирование стабильной депозитной базы содействует повыше-

нию финансовой устойчивости и надежности банков. Это особенно акту-

ально в связи с введенными санкциями, которые вызвали проблемы с по-

лучением финансирования с внешних рынков капитала. 

Стабильный депозитный портфель помогает банку сформировать бо-

лее надежную репутацию и обеспечит приток средств. Современные усло-

вия экономического развития формируют предпосылки для предъявления 

особых требований к финансовому состоянию кредитных организаций [7, 

с.38]. 
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Основная часть банковских ресурсов, как известно, образуется в про-

цессе проведения депозитных операций банка от эффективной и правиль-

ной организации которых зависит, в конечном счете, устойчивость функ-

ционирования любой кредитной организации. 

Депозитная политика современного коммерческого банка является 

важнейшей составляющей его общей политики и стратегии функциониро-

вания и развития.  

Депозитная политика – это комплекс мер, которые направлены на 

привлечение свободных денежных ресурсов клиентов банка с целью их 

размещения на взаимовыгодных для обеих сторон условиях. Главным 

принципом в функционировании банка при осуществлении депозитных 

операций является обеспечение его таким уровнем ресурсов, который не-

обходим для эффективной работы [5, с.932].  

Прежде чем привлекать ресурсы клиентов, коммерческий банк дол-

жен оценить способы расходования данных ресурсов. При этом, для при-

влекаемых ресурсов, необходимо выполнить анализ будущих финансовых 

результатов, структурных изменений в результате осуществляемых опе-

раций. 

Для того чтобы обойти конкурентов в депозитной деятельности, бан-

ку необходимо выставлять условия депозитных операций, ориентируясь 

на рыночную конъюнктуру.  

Так, кредитная организация, устанавливающая низкие процентные 

ставки по депозитам, по сравнению со своими конкурентами, может поте-

рять часть своих клиентов.  

Как известно, будучи важнейшим элементом общей политики разви-

тия банка, депозитная политика объективно взаимосвязана с банковской 

кредитной политикой, а также с его валютной, фондовой, маркетинговой, 

рисковой, конкурентной, материально-технической и даже с кадровой по-

литикой, поскольку деятельность банка по привлечению финансовых ре-

сурсов сопряжена с названными элементами системы всей целостной дея-

тельности современного коммерческого банка.  

Устойчивая финансовая деятельность кредитной организации во мно-

гом зависит от его депозитной политики. При формировании депозитной 

политики банк, прежде всего, преследует цель максимизации доходов и 

прибыли [1, с.39]. 

Важно отметить, что наблюдаемые кризисные и посткризисные усло-

вия повышают роль и значение банковской депозитной политики, ее си-

стемности, скоординированности, прогнозируемости и предсказуемости, 

гибкости, вариантности.  

Это предопределяет большую предварительную, «профилактиче-

скую» готовность банка к решению возможных проблем и задач, которые 
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оказались бы для него «внезапными» в отсутствие продуманных и преду-

смотренных заранее вариантов.  

Поэтому весьма высоки в теоретическом и прикладном аспектах тре-

бования к банковской депозитной политике по сравнению даже с текущей 

и тактической депозитной деятельностью, к используемым при ее выборе, 

обосновании, разработке, реализации, корректировке, своевременном пе-

ресмотре концепциям, методам, инструментам и механизмам.  

От эффективной и правильной организации депозитной политики в 

немалой степени зависит устойчивость функционирования коммерческого 

банка [3, с.70].  

Важнейшей чертой содержания устойчивости является соответствие 

стратегии банка объективным характеристикам той фактической реально-

сти, в которой ему приходится работать, а также, соответствие текущих 

параметров деятельности банка собственным стратегическим целям, что в 

полной мере проецируется и на качество его депозитной политики. Обос-

нование выбора депозитной политики определенного типа, ее приорите-

тов и целевых ориентиров позволяют банкам более продуманно, с более 

высоким уровнем предсказуемости выстраивать свою перспективную и 

текущую деятельность.  

Существенным фактором успешной реализации депозитной политики 

(которая сама по себе не является «панацеей» для банка) является форми-

рование доверия к банкам. Банки, пользующиеся доверием экономических 

субъектов, гораздо успешнее привлекают депозиты физических и юриди-

ческих лиц. Именно из-за недостатка доверия часто снижается ликвид-

ность и финансовая устойчивость банка.  

Из этого следует, что депозитная политика является важной, сложной, 

практически значимой категорией, влияние которой на величину и струк-

туру привлеченных банковских ресурсов, качество его депозитной базы 

первостепенно. От параметров привлеченных ресурсов зависят параметры 

проведения активных операций, которые приносят банку доход. Стои-

мость привлеченных средств влияет как на понесенные банком расходы, 

так и на уровень прибыли. Соответствие структуры привлеченных ресур-

сов структуре активов банка (т. е., так называемое, «золотое правило» 

банка) определяет его ликвидность, рентабельность и надежность.  

От качества депозитной базы существенно зависит уровень финансо-

вой устойчивости банка, прежде всего:  

– от объема привлеченных ресурсов;  

– стоимость привлеченных средств влияет на понесенные банком рас-

ходы, а, значит, уровень прибыли;  
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– соответствие структуры привлеченных ресурсов структуре активов 

банка определяет ликвидность, т. е. способность банка отвечать по своим 

обязательствам перед клиентами.  

Из значимости объема и качества привлеченных ресурсов вытекают 

следующие критерии их оценки: 

– влияние ресурсной базы на ликвидность банка; 

–  роль структуры ресурсов в увеличении прибыли; 

– значение ресурсной базы в укреплении позиции банка среди конку-

рентов [4, с.90]. 

Банкам необходимо уделить особое внимание различным дополни-

тельным сервисам, которые откроют для потребителей новые возможно-

сти в сфере депозитов. Это поможет удержать старых клиентов и при-

влечь новых. Если потребитель столкнется с относительно одинаковыми 

условиями депозитных продуктов в различных банках, то скорее выберет 

тот банк, который предложит больше дополнительных услуг.  

Существуют следующие направления развития новых депозитных 

продуктов:  

– выпуск продуктов, стимулирующих вкладчиков размещать средства 

в национальной валюте; 

– выпуск продуктов с прогрессирующей ставкой процента;  

– выпуск более гибких продуктов, обеспечивающих больше свободы 

потребителю при выборе условий размещения;  

– выпуск депозитных продуктов с дополнительными сервисами, кото-

рые также обеспечивают большую свободу выбора потребителю.  

Для того, чтобы расширить существующий ресурсный потенциал, 

банк должен постоянно оптимизировать депозитный портфель, наращи-

вать его с помощью доступных и привлекательный для клиентов вкладов, 

вводить новые виды услуг для удобства потребителей и т.д. [6, с.375]. 

С каждым клиентом нужно стремиться установить долгосрочные 

партнерские отношения, прогнозировать возможное развитие потребно-

стей клиентов, отслеживать появление новых направлений банковского 

бизнеса, проводить различные маркетинговые исследования, разрабаты-

вать и усовершенствовать новые банковские продукты и услуги . 

Таким образом, грамотное формирование и реализация депозитной 

политики оказывают непосредственное влияние на способность банка не 

только формировать, но и эффективно использовать свои финансовые ре-

сурсы, обеспечивать бесперебойный процесс собственной деятельности, 

целостность пассивных и активных операций. Постоянно действующая 

адаптированная и актуальная депозитная политика коммерческого банка 

позволяет банку успешно развиваться, вести конкурентную борьбу с дру-
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гими кредитными организациями и привлекать денежные средства для 

обеспечения своего развития.  

Грамотное проведение депозитной политики неразрывно связано с 

управлением привлеченными ресурсами и выражается в улучшении пока-

зателей финансовой устойчивости коммерческого банка и показателей 

обеспеченности коммерческого банка финансовыми ресурсами. 
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