
Вестник БГТУ им. В.Г. Шухова                                                                                                                        2017, №10 

220 

DOI: 10.12737/article_59cd0c788b02e2.94732787 
 

Жильцов С.А., ассистент  
Российский университет дружбы народов 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ОБЛАСТИ  
ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ УДАЛЕННЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА БАЗЕ ВОЗОБНОВЛЯЕ-

МЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

zhiltsovsa@mail.ru 
В статье исследована эволюция подходов к проектному управлению инновациями с IV тысяче-

летия до н. э. до настоящего времени.  Выделены периоды предыстории и истории науки о проект-
ном управлении инновациями. В каждом периоде предлагается различать пять подпериодов, кото-
рые соответствуют изменениям подходов и методов практического управления и ступеням прира-
щения научного знания в данной области. Систематизированы стадии и этапы жизненного цикла 
проектов в области энергоснабжения. Рассмотрены особенности управления энергетическими 
проектами, показано влияние отраслевых и технологических факторов, что проявляется в необхо-
димости обеспечения двух видов управления – административно-хозяйственного и производ-
ственно-технического, в том числе диспетчерско-операционного управления, – которые могут осу-
ществляться на операционном, тактическом и стратегическом уровнях.  Разработана матрица 
элементов, подсистем и инструментов управления проектами в области энергоснабжения. Задачи 
управления систематизированы в зависимости от стадии жизненного цикла проекта и вида управ-
ления, что позволит более аргументированно обосновать методику управления проектами энерго-
снабжения удаленных потребителей на основе инновационных технологий.  
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Стратегические ориентиры долгосрочной 
энергетической политики России – улучшение 
энергобезопасности, сокращение бюджетных 
расходов, повышение энергоэффективности эко-
номики и экологической безопасности энерге-
тики – диктуют необходимость поиска возмож-
ностей стимулирования и поддержки на государ-
ственном уровне инновационных инициатив хо-
зяйствующих субъектов в инвестиционной и эко-
лого-экономической сферах [1]. Актуальность 
проблем развития производства и транспорти-
ровки энергии на основе активного использова-
ния отечественных возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ) в настоящее время обусловлена 
следующими предпосылками: большим количе-
ством удаленных потребителей, изолированных 
от централизованной системы энергоснабжения 
(65 до 70 % территории России [2] с населением 
от 10 до 12 млн. чел. [3]); высокой стоимостью 
привозного топлива, что тормозит развитие про-
изводственной и социально-экономической сфер 
Дальнего Востока, Сибири и Крайнего Севера [4, 
С. 123]; стабильным ростом цен на энергоре-
сурсы на внутреннем рынке; наличием в России 
значительного технического потенциала ВИЭ 
(4,5 млрд. тонн условного топлива, что в 4 раза 
больше текущего объема отечественного потреб-
ления всех видов энергии [1]);  ухудшением эко-
логической ситуации в мире; глобальной тенден-

цией развития энергетики в направлении исполь-
зования «чистой» энергии. В Энергетической 
стратегии России запланировано повышение 
удельного веса нетопливной энергетики в энерге-
тическом балансе до 11–14 % к 2030 г. [1]. Од-
нако, по итогам 2016 г. совокупный удельный вес 
электроэнергии, произведенной ВЭС и СЭС со-
ставил 86,1 МВт, или 0,058 % от общего объема 
генерации [1], более 2/3 из которого вырабатыва-
ется солнечными электроустановками [5]. В этой 
связи усиливается актуальность совершенствова-
ния теоретического аппарата управления проек-
тами энергоснабжения удаленных потребителей 
на базе ВИЭ. 

Изучение научного наследия зарубежных и 
отечественных школ и представителей различ-
ных направлений управленческой мысли позво-
ляет сделать вывод о недостаточной теоретиче-
ской проработке в отечественной литературе 
данной тематики. При этом, если общие вопросы 
стратегического управления энергетическими 
компаниями и энергетикой региона в определен-
ной степени изучены в работах российских уче-
ных, то специфика проектного управления энер-
госнабжением удаленных потребителей на ос-
нове технологий возобновляемой энергетики на 
микроуровне не получила достаточного освеще-
ния в современных публикациях.  

Изучение подходов к проектному управле-
нию в Древнем Мире и взглядов научных школ и 
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представителей разных направлений управленче-
ской мысли [6–9 и др.] позволяет обобщить этапы 
эволюции подходов к проектному управлению 
инновациями и выделить период предыстории 
проектного управления (с IV-III тыс. до н. э. до 
Новейшего времени XVIII – нач. ХХ вв.) и пе-
риод истории науки о проектном управлении ин-
новациями (30-40-е гг. ХХ в. до настоящего вре-
мени). В свою очередь, первый период считаем 
возможным разделить на пять подпериодов: 
древняя (IV-III тыс. до н. э. – сер. І в н.э.) и сред-
невековая (с кон. V до сер. или кон. XV –  нач. 
XVI в) предыстория, Возрождение (с нач. XIV в 
до І четв. XVII в), новая (XVIII – нач. ХХ в) и но-
вейшая (1910-1920 гг.) предыстория. На первых 
трех этапах реализовывались масштабные про-
екты утилитарного характера, а знания о проект-
ном управлении имели практическую природу, 
основанную на эмпирическом опыте. На этапе 
Новой предыстории проектного управления про-
изошло ослабление авторитета Римско-Католи-
ческой Церкви, представители которой в про-
шлом управляли наиболее крупными проектами; 
получила распространение механизация труда 
как основа будущего массового серийного произ-
водства. На этапе Новейшей предыстории воз-
никли идеи отдельных ученых о необходимости 
внедрения системного подхода к управлению 
(А.А. Богданов, Р. Кендалл), приобрел популяр-
ность структурно-функциональный (механиче-
ский) подход к управлению операциями ручного 
и машинного труда.  

В рамках второго периода эволюции управ-
ления инновационными проектами нами выде-
лены плановый (1930–1940 гг.), сетевой (1950–
1960 гг.), проектный (1970–1980 гг.), корпоратив-
ный (19902-е гг.) и универсальный (современ-
ный, 2000-е – настоящее время) этапы. На плано-
вом этапе зародились основы проектного управ-
ления инновациями как науки, были разработаны 
пионерные матричные организационные струк-
туры, впервые на научной основе были использо-
ваны навыки календарного планирования и не-
финансовой мотивации участников проектов. На 
сетевом этапе проектное управление оформилось 
в самостоятельную отрасль научного знания и 
обогатилось методами сетевого планирования. К 
этому периоду следует отнести появление мето-
дов критического пути и PERT, утверждение си-
стемного подхода к управлению инновациями. 
Проектный этап ознаменовался широким приме-
нением аппарата системного анализа, методов 
исследования операций, теории игр, стандартиза-
цией и компьютеризацией методик проектного 
управления. Появились алгоритмы управления 
командами, бюджетированием и конфигурацией 
проектов. Корпоративный этап эволюции вошел 

в историю благодаря расширению сфер примене-
ния и углублению специализации управления ин-
новационными проектами: были усовершенство-
ваны методики управления рисками, группами 
проектов, а также методы корпоративного управ-
ления проектами. 

Универсальный, или современный, этап эво-
люции проектного управления инновациями по-
лучил свое название вследствие проникновения 
проектного мировоззрения во все сферы жизни. 
В настоящее время методы проектного управле-
ния вышли за пределы деятельности предприя-
тий и организаций. Широко распространились 
методики управления портфелями и програм-
мами проектов. Проектное управление преврати-
лось в ключевую управленческую методологию 
и философию не только бизнеса, но и всех сфер 
жизни человека. При этом в подходах к управ-
ленческой деятельности следует отметить расту-
щий приоритет долгосрочных этических послед-
ствий, социальной и экологической ответствен-
ности всех участников хозяйственных процессов. 
Указанные тенденции происходят на фоне быст-
рого развития информационных технологий 
обеспечения управленческой деятельности. Про-
граммные комплексы и методы гибкого управле-
ния проникают из сферы информационных тех-
нологий в другие отрасли, в том числе энерге-
тику. 

Содержание проектного управления в энер-
гетике предполагает творческую, но основанную 
на научном подходе, практическом опыте и зна-
нии объективных законов, деятельность мене-
джеров по воздействию на управляемые подси-
стемы проекта (содержание, персонал, качество, 
сроки, финансы, материально-техническое обес-
печение, претензии, влияние на окружающую 
среду, заинтересованные стороны, риски) с це-
лью достижения его стратегических целей в рам-
ках установленного объема финансовых, времен-
ных и человеческих ресурсов и качества резуль-
тата.  

На каждой стадии жизненного цикла про-
екта менеджеры решают определенные задачи, 
поэтому управление проектами в области энерге-
тики, на наш взгляд, требует учета не только тех-
нологических факторов производства электро-
энергии, параметров оборудования (например, 
мощности и типа объекта генерации), но и стадии 
и этапа жизненного цикла.  Последний включает 
все стадии инновационного проекта: возникнове-
ние идеи, формулирование замысла и целей, про-
ведение НИОКР, подготовку и проведение про-
изводственного процесса, а также реализацию 
услуг или продукции, эксплуатацию объекта, по-
слепродажный сервис и утилизацию [10, С. 26]. 
На этой основе жизненный цикл проектного 
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управления объектом энергоснабжения удален-
ных потребителей на базе инновационных техно-
логий считаем возможным представить укруп-
ненно как последовательность стадий создания 
объекта и его эксплуатации.  Первая из них соот-
ветствует промежутку времени, в течение кото-
рого происходит строительство объекта (ЖЦ 

строительного проекта) (рис. 1). Следовательно, 
до ввода в эксплуатацию управление объектом 
энергоснабжения предполагает, прежде всего, 
знание особенностей управления проектами 
строительства энергогенерирующих станций 
определенного типа.   

 
Рис. 1. Стадии жизненного цикла проектов в области энергоснабжения 

* продолжительность этапов на временной оси не учитывает пропорции их длительности в реальном времени 
Источник: составлено автором по: [7, С. 36, 38]. 

 
Большое влияние на общий успех проекта 

оказывает качество управления на стадии созда-
ния объекта энергоснабжения, что объясняется 
высокой капиталоемкостью начальных этапов. 
Строительство генерирующей станции связано 
со значительными вложениями временных, тру-
довых и финансовых ресурсов. Кроме того, на 
этой стадии разрабатывается бизнес-модель, на 
основе которой впоследствии будет функциони-
ровать объект, поэтому от правильности выбора 
модели и проведения расчетов во многом зависит 
эффективность проектного управления в целом. 
После сдачи объекта в эксплуатацию в структуре 
затрат доминируют операционные издержки. 
Особенностью управления современными объек-
тами энергоснабжения на ВИЭ является то, что 
после запуска станции технологические про-
цессы генерации и транспортировки электро-

энергии регулируются автоматически программ-
ными управляющими комплексами, благодаря 
чему расходы на содержание штатных сотрудни-
ков можно минимизировать. 

Особенности управления инновационным 
проектом в области энергоснабжения на стадии 
эксплуатации непосредственно вытекают из 
свойств, присущих российской энергетике (от-
раслевые особенности), а также технологических 
особенностей производства энергии (рис. 2). 

Указанные характеристики энергетической 
отрасли и технологических процессов производ-
ства энергии обуславливают двойственность 
управления объектами энергоснабжения, которая 
проявляется в необходимости обеспечения двух 
видов управления – административно-хозяй-
ственного и производственно-технического, в 
том числе диспетчерско-операционного управле-
ния (ДОУ) как неотъемлемой части последнего. 
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Каждый вид управления может осуществляться 
на операционном, тактическом и стратегическом 
уровнях (рис. 3), которые отличаются горизон-
том планирования, масштабом значений показа-
телей и источниками информации, используемой 
для принятия управленческих решений. 

Одним из ключевых инструментов управле-
ния энергогенерирующим предприятием служат 
энергетические балансы, которые позволяют 

идентифицировать объемы потребности в энер-
гии и согласовывать их с производственными 
возможностями станции. Балансы мощностей по-
могают определять оптимальные и критические 
режимы работы генераторов и электросетей, 
обеспечивать сбалансированную работу электри-
ческой цепи, разрабатывать грамотную ценовую 
политику, калькулировать операционные из-
держки и расходы на проведение плановых ре-
монтов и диагностики оборудования.  

 
Рис. 2. Отраслевые и технологические особенности российской энергетики 

Источник: составлено автором по: [11, С. 9; 12, С. 4-5]. 
 

 
Рис. 2. Структура управления объектом энергоснабжения 

Источник: составлено автором 
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производственные подразделения 
(лаборатории, цеха, производ-
ственно-технические службы) 

диспетчерско-операционное управле-
ние (ДОУ) 

УПРАВЛЕНИЕ ОБЪЕКТОМ ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ 

административно-хозяйственное управление производственно-техническое управление 

стратегическое  тактическое  оперативное  
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Следовательно, проектное управление свя-
зано с необходимостью выполнения управленче-
ских (организация, планирование, стимулирова-
ние, координация и контроль) и обеспечивающих 
(предоставление информации, выполнение дей-
ствий, подготовка предложений, согласование) 
работ [7], которые реализуются в рамках подси-
стем проектного управления или интегральных 
направлений (стоимость, сроки, содержание, за-
интересованные стороны, в т. ч. персонал, мате-
риально-технические ресурсы, качество, комму-
никации и риски). Связь между базовыми эле-
ментами, подсистемами и инструментами про-
ектного управления в области энергоснабжения 
можно обобщить в виде матрицы (табл. 1).  Для 

управления подсистемами «содержание», «стои-
мость» и «качество» приоритетными являются 
все элементы управления (работы, ресурсы, ре-
зультаты, риски). В управлении материально-
техническом обеспечением, коммуникациями и 
заинтересованными сторонами, в т. ч. персона-
лом, наибольшую роль играет управление ресур-
сами (материально-сырьевыми, информацион-
ными и человеческими соответственно), в управ-
лении рисками – концентрация внимания на по-
иске путей снижения вероятности наступления 
потенциальных неблагоприятных событий, свя-
занных с реализацией проекта энергоснабжения.   

 

Таблица 1  
Матрица элементов, подсистем и инструментов управления проектами в области  

энергоснабжения 
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Ресурсы  –     –  

Результаты  –   – – – – 

Риски  –   – –  – 

 – приоритетный элемент управления, не отменяет необходимости и возможности управления другими 
элементами в рамках соответствующей подсистемы, но указывает на приоритетность управления отмеченным 
элементом для достижения задач проектного управления на каждом этапе жизненного цикла проекта 
NPV – чистая приведенная стоимость проекта 
LCOE – полная приведенная стоимость электроэнергии 
Источник: составлено автором 

 
В рамках управления каждой из подсистем 

проекта решаются различные управленческие за-
дачи в зависимости от стадии жизненного цикла 
проекта (создание и эксплуатация объекта) и 

вида управления (ДОУ и административно-хо-
зяйственное управление), систематизированные 
в табл. 2. 
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Таблица 2  

Систематизация задач управления в зависимости от стадии жизненного цикла проекта  
энергоснабжения и вида управления 

Подсистема 
управления 

Ста-
дия 
ЖЦ 
про-
екта 

Задачи управления 

ДОУ 
Административно-хозяйственное управле-

ние 

Управление со-
держанием 

С 

Сбор требований к необходимым объемам 
производства и потребления энергии, тех-
нологическим режимам работы объекта ге-
нерации и энергопринимающих установок 

потребителей, включая параметры 
настройки системной и противоаварийной 

автоматики; к качеству, безопасности и 
надежности энергоснабжения; к производи-
тельности энергогенерирующих установок 

и др. 
Описание ожидаемых характеристик 

услуги и критериев качества энергоснабже-
ния потребителей, технологии производ-

ства энергии, определение технических це-
лей, задач и результатов, допущений, ис-

ключений и ограничений проекта. Состав-
ление иерархической структуры технико-
технологических работ, необходимых для 

создания объекта энергоснабжения 

Сбор требований к управлению проектом 
энергоснабжения, к количеству и профес-
сиональному составу штатных работни-
ков, определение финансовых, админи-
стративно-организационных и социаль-

ных целей, допущений, ограничений и ис-
ключений проекта. Составление иерархи-
ческой структуры административно-хо-

зяйственных работ 

Э 

Мониторинг и анализ отклонений достиг-
нутых технических результатов реализации 
проекта от плановых, разработка мероприя-
тий по устранению препятствий для дости-

жения плановых показателей и целей 

Мониторинг и анализ отклонений достиг-
нутых финансово-экономических и орга-
низационно-административных результа-
тов реализации проекта от плановых пока-
зателей, разработка корректирующих ме-

роприятий  

Управление сро-
ками 

С 

Обеспечение своевременного завершения 
технико-технологических процессов (полу-
чения разрешительной документации, про-
ведения инженерно-архитектурного проек-
тирования, СМР, сдачи объекта в эксплуа-
тацию и др.), необходимых для создания 

объекта энергоснабжения. Определение со-
става, последовательности и длительности 
технико-технологических операций и ре-
сурсов, необходимых для их выполнения 

Обеспечение своевременного выполнения 
организационно-административных и фи-
нансово-экономических процессов, необ-

ходимых для создания объекта энерго-
снабжения. 

Определение состава, последовательности 
и длительности технико-экономических 

расчетов и ресурсов, необходимых для их 
выполнения 

Разработка на основе этой информации расписания проекта энергоснабжения (плани-
рование) и управление изменениями в расписании (мониторинг). 

Э 

Планирование и мониторинг выполнения 
сроков проведения плановой диагностики 
оборудования, ритмичности поставок топ-

лива  и т. д. 

Планирование и контроль выполнения 
сроков предоставления финансовой и ста-
тистической отчетности, своевременности 
оплаты труда персонала, проведения внут-

реннего и внешнего аудиторского кон-
троля и др. 

Управление стои-
мостью 

С 

Определение принципов, правил и системы управления стоимостью проекта. Привле-
чение специалистов в соответствующей области для оценки запланированных работ. 
Количественная оценка необходимых ресурсов, организация бюджетного процесса и 
разработки сметы проекта создания объекта энергоснабжения. Обеспечение финанси-

рования работ по созданию объекта генерации в полном объеме согласно финансо-
вому плану, документирование фактических затрат, анализ отклонений плановых сто-

имостных параметров проекта от фактических  

Э 
Определение плановых финансово-экономических показателей реализации проекта, 

контроль динамики и структуры доходов и расходов, мониторинг степени достижения 
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Подсистема 
управления 

Ста-
дия 
ЖЦ 
про-
екта 

Задачи управления 

ДОУ 
Административно-хозяйственное управле-

ние 

плановых финансовых показателей проекта, разработка корректирующих мероприя-
тий по управлению финансовыми потоками и показателями эффективности 

Управление каче-
ством 

С 

Контроль содержания, полноты, достовер-
ности, актуальности технических парамет-
ров проектной документации и ее соответ-
ствия действующим стандартам и нормам, 
контроль качества СМР и материально-сы-
рьевых ресурсов, координация участников 

СМР и авторского надзора 

Контроль качества финансово-экономиче-
ских расчетов проектной документации и 
ее соответствия финансово-экономиче-
ским и административно-организацион-

ным требованиям заказчика. Мониторинг 
соблюдения финансовой и контрактной  

дисциплины на всех этапах стадии созда-
ния объекта энергоснабжения 

Э 

Мониторинг качества энергоснабжения по-
требителей, частоты и продолжительности 

отказов оборудования, наступления аварий-
ных ситуаций, уровня напряжения в сетях и 

т. д. 

Контроль качества выполнения финан-
сово-экономических и административно-
организационных требований заказчика к 
результатам функционирования объекта 

энергоснабжения 

Управление ма-
териально-техни-
ческими ресур-

сами 

С 

Координация работы поставщиков сырья, 
материалов и оборудования на стадии со-

здания объекта, контроль полноты исполне-
ния договорных обязательств по поставкам, 

оптимизация цепочки поставок и др. 

Определение количественной потребно-
сти в сырье, материалах и оборудовании, 

поиск поставщиков, оптимизация цепочки 
поставок, составление графика поставок, 
контроль исполнения договорной и фи-
нансовой дисциплины по договорам по-

ставки 

Э 

Контроль за сохранностью энергогенериру-
ющего, аккумулирующего и энергопереда-
ющего оборудования,  обеспечение поста-

вок необходимого оборудования и ком-
плектующих в случае ремонтов и аварий-

ных ситуаций, а также регулярных закупок 
топлива, оптимизация цепочки поставок 
материально-технического обеспечения 

технологических процессов генерации, оп-
тимизация методов управления запасами 

Контроль за сохранностью имущества ад-
министративно-хозяйственного назначе-
ния, обеспечение поставок офисного обо-
рудования и ТМЦ, поиск оптимальных по-
ставщиков, оптимизация методов управле-

ния запасами 

Управление заин-
тересованными 

сторонами 

С Работа с претензиями заинтересованных сторон, мониторинг степени их удовлетво-
ренности результатами проекта, мотивация инженерно-технических и  администра-

тивно-управленческих работников, участвующих в создании и эксплуатации объекта  
энергоснабжения  

Э 

Управление рис-
ками 

С 

Минимизация вероятности ошибок в  инже-
нерных и архитектурных расчетах,  рисков 
СМР, экологических рисков, рисков недо-

стоверного контроля в процессе при-
емки/сдачи построенного объекта энерго-

снабжения и др. 

Минимизация рисков недостоверных  фи-
нансово-экономических расчетов, ошибок 
в составлении бизнес-плана, выборе биз-
нес-модели, подборе персонала, неэффек-
тивной организации коммуникаций и др. 

Э 

Выявление и минимизация рисков наступ-
ления аварийных и предаварийных ситуа-
ций, случаев отказов оборудования, про-

должительных простоев оборудования по-
сле наступления аварийных ситуаций и др. 

Идентификация и минимизация рисков 
кражи имущества, недостоверности ре-
зультатов  внутреннего и внешнего кон-
троля, искажения показателей финансо-

вой, статистической и оперативной отчет-
ности и др. 

Управление ком-
муникациями 

С Разработка и обеспечение эффективной работы системы обмена информацией между 
всеми заинтересованными сторонами проекта на стадиях создания и эксплуатации 

объекта энергоснабжения Э 

ЖЦ – жизненный цикл 
ДОУ – диспетчерско-операционное управление 
С – стадия создания объекта энергоснабжения 
Э – стадия эксплуатации объекта энергоснабжения 
Источник: составлено автором 
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Отметим, что данное деление является в 
определенной степени условным, поскольку все 
подсистемы управления проектом тесно интегри-
рованы между собой. Взаимосвязи между ними 
пронизывают все стадии и этапы жизненного 
цикла объекта энергоснабжения, поэтому част-
ные задачи и инструменты управления нередко 
являются общими для ряда подсистем (например, 
управление ресурсами и стоимостью, содержа-
нием качеством и претензиями заинтересован-
ных сторон и т. д.).    

Проведенное исследования позволяет сде-
лать следующие выводы.  

1. Изучение подходов к проектному управ-
лению в Древнем Мире и взглядов научных школ 
и представителей разных направлений управлен-
ческой мысли позволяет обобщить этапы эволю-
ции подходов к проектному управлению иннова-
циями и выделить период предыстории проект-
ного управления (с IV–III тыс. до н. э. до Новей-
шего времени XVIII – нач. ХХ вв.) и период ис-
тории науки о проектном управлении инноваци-
ями (30–40-е гг. ХХ в. до настоящего времени). В 
свою очередь, первый период считаем возмож-
ным разделить на пять подпериодов: древняя и 
средневековая предыстория, Возрождение, новая 
и новейшая предыстория. В рамках второго пери-
ода эволюции, в течение которого управление 
проектами оформилось в самостоятельную от-
расль научного знания, нами выделены плано-
вый, сетевой, проектный, корпоративный и уни-
версальный (современный) этапы. 

2. Проект энергоснабжения удаленных по-
требителей можно отнести к преимущественно 
техническим, традиционным для отрасли, но пи-
онерным для определенного заказчика или тер-
ритории (если проект реализуется впервые), к 
уникальным по значению его индивидуальных 
параметров и к стандартным по набору инстру-
ментов и практик управления (если проекты реа-
лизуются на территориях с аналогичными фи-
зико-химическими, природно-климатическими, 
экономическими и др. условиями). 

3. В процессе разработки теоретических ос-
нов проектного управления в области энерго-
снабжения удаленных потребителей следует учи-
тывать отраслевые тенденции российской энер-
гетики, технологические особенности производ-
ства и транспортировки энергии к потребителям, 
а также стадии жизненного цикла проекта, по-
скольку на каждой из них решаются различные 
управленческие задачи.  

4. На основе общепризнанных представле-
ний о свойствах, видах и последовательности ре-
ализации проектов считаем возможным выде-
лить в жизненном цикле проекта энергоснабже-
ния стадии создания и эксплуатации объекта 

энергоснабжения. На стадии создания, на наш 
взгляд, целесообразно различать этапы предпро-
ектной и проектной подготовки, строительно-
монтажных работ и сдачи объекта; на стадии экс-
плуатации – этапы роста, зрелости, износа и лик-
видации энергогенерирующей станции.  

5. Особенности управления проектами в об-
ласти энергоснабжения удаленных потребителей 
на стадии создания объекта связаны, прежде 
всего, с характерными чертами управления стро-
ительными проектами, на стадии эксплуатации – 
с методами административно-хозяйственного и 
диспетчерско-оперативного управления объек-
том энергоснабжения на оперативном, тактиче-
ском и стратегическом уровнях.  

6. Изучение указанных особенностей позво-
лило систематизировать решаемые технико-эко-
номические задачи управления проектами в об-
ласти энергоснабжения в зависимости от стадии 
жизненного цикла объекта (создание и эксплуа-
тация), вида (административно-хозяйственное и 
производственно-техническое, в т. ч. диспетчер-
ско-операционное) управления, а также устано-
вить взаимосвязь между элементами, подсисте-
мами и инструментами управления проектом 
энергоснабжения. 
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Zhiltsov S.A. 
CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR PROJECT MANAGEMENT IN THE FIELD                          

OF RENEWABLE ENERGY SUPPLY TO REMOTE CONSUMERS  
The article explores the evolution of project management approaches to innovations starting from the 4th 

millennium B.C. until nowadays. Prehistory and history periods of project management of innovations as a 
science are identified. In each period, it is proposed to distinguish five sub-periods that correspond to the 
changes in approaches and methods of practical management and stages of increment in scientific knowledge 
in this field.  Energy project life cycle phases and stages are systematized. Energy project management features 
are considered. The revealed influence of industry-based and technological factors requires two types of man-
agement – administrative and production ones, including dispatching and operational control, both of which 
can be implemented at operational, tactical and strategic levels. The matrix of elements, subsystems and tools 
of project management in the field of energy supply has been developed. The management tasks are classified 
depending on the stage of the life cycle of the project and the type of management. This will enable to more 
reasonably substantiate management procedures for the projects of innovative technology based power supply 
to remote consumers.  

Keywords: project management, renewable energy sources, innovations, energy supply, power genera-
tion. 
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