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АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ И МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 
К РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

На сегодняшний день успех в деятельности любого предприятия не 
обходится без реализации эффективной инновационной стратегии. Поня-
тие инновационной стратегии подразумевает под собой базовый иннова-
ционный процесс, основной целью которого является создание системы 
определенных условий и факторов, обеспечивающих дальнейшее развитие 
и воплощение инновационного потенциала предприятия. Все хозяйст-
вующие субъекты, так или иначе, нуждаются в выборе определенной ин-
новационной стратегии, так как она является одним из основных направ-
лений развития его предприятия в дальнейшем.  

Для каждого предприятия, как правило, не существует одной единст-
венной стратегии, ведь все субъекты хозяйствования имеют свои отличи-
тельные характеристики. В современном мире существует множество 
подходов к разработке и реализации инновационных стратегий развития 
предприятия.  

Теоретические подходы к разработке и реализации инновационных 
стратегий развития предприятия исследуются разными авторами, каждый 



111 
 
из которых выделял свои этапы и шаги формирования и осуществления 
инновационной стратегии. Среди таких авторов выделяют: Ансоффа И.Н., 
Альберта М., Мескона М., Хедоури Ф., Томпсона А.А., Стрикленда А.Д., 
Вутона С., Хорне Т., Виханскова О.С., Маркову В.Д., Кузнецову С.А., 
Трифилову А.А. 

Рассмотрим этапы и шаги формирования и реализации инновацион-
ной стратегии предприятия каждого из представленных выше авторов. 

Так, И. Ансофф выделял следующие этапы и шаги создания и вопло-
щения инновационной стратегии развития предприятия [2]: 

1) внутренний анализ фирмы; 
2) анализ внешнего потенциала фирмы; 
3) определение целей и отбор конкретных задач; 
4) определение портфельной стратегии; 
5) определение конкурентной стратегии; 
6) создание и исследование альтернативных проектов; 
7) отбор среди всех возможных альтернативных проектов самых 

лучших; 
8) воплощение альтернативных проектов. 
М. Альберт, М. Мескон и Ф. Хедоури рассматривали следующие эта-

пы и шаги разработки и реализации инновационных стратегий развития 
предприятия[5]: 

1) формирование и воплощение миссии предприятия; 
2) разработку и реализацию цели предприятия; 
3) анализ внешней среды предприятия; 
4) анализ внутренней среды предприятия; 
5) выявление и анализ сильных и слабых сторон предприятия; 
6) рассмотрение и обсуждение стратегических альтернатив; 
7) отбор наилучших стратегических альтернатив; 
8) анализ выбраннойстратегии; 
9) реализацию выбранной стратегии. 
А.А. Томпсон и А.Д. Стрикленд выделяли следующие этапы и шаги 

создания и воплощения инновационной стратегии развития предприятия 
[9]: 

1) отбор и установление сферы деятельности; 
2) формирование и определение стратегических установок; 
3) организацию стратегических целей; 
4) формирование стратегических задач; 
5) формирование определенной стратегии, которая предназначена 

для достижения предполагаемых целей и результатов деятельности пред-
приятия; 

6) формирование и воплощение стратегического плана; 
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7) анализ результатов деятельности предприятия; 
8) преобразование плана и методов его реализации. 
С. Вутон и Т. Хорне рассматривали следующие этапы и шаги разра-

ботки и реализации инновационной стратегии развития предприятия [11]: 
1) стратегический анализ, который включает в себя оценку внешней 

и внутренней среды предприятия; 
2) отбор наилучшего стратегического направления, который подра-

зумевает под собой прогнозирование, формирование миссии и целей 
предприятия, нахождение стратегических «расхождений» между сущест-
вующими целями и прогнозами; 

3) воплощение стратегии, которая подразумевает под собой про-
смотр альтернативных вариантов стратегии развития предприятия; 

4) оценку существующих вариантов, которая рассматривает их влия-
ние на выполнимость, уровень риска и конкурентоспособность; 

5) формирование и составление плана, подразумевающего под со-
бойвоплощение стратегии. 

О.С. Виханский выделял следующие этапы и шаги разработки и реа-
лизации инновационной стратегии развития предприятия [3]: 

1) оценку внешней и внутренней среды предприятия; 
2) разработку и реализацию миссии предприятия; 
3) формирование и воплощение целей предприятия; 
4) отбор наилучшей стратегии и ее воплощение; 
5) анализ и контроль за процессом реализации данной стратегии. 
В.Д. Маркова и С.А. Кузнецова рассматривали следующие этапы и 

шаги разработки и реализации инновационной стратегии развития пред-
приятия[6]: 

1) создание и формулирование цели предприятия; 
2) анализ внешней среды предприятия с целью обнаружения и избав-

ления от существующих проблем; 
3) анализ внутренней среды предприятия с целью выявления и уст-

ранения существующих проблем; 
4) разработку наилучших стратегий развития предприятия; 
5) реализацию данных стратегий, основанную на воплощении по-

строенных планов. 
А.А. Трифилова выделяла следующие этапы и шаги создания и во-

площения инновационной стратегии развития предприятия [10]: 
1) анализ, который включает в себя: 
− создание миссии предприятия; 
− формирование и реализацию целей предприятия; 
− оценку внешней и внутренней среды предприятия с целью обна-

ружения проблем и их уничтожения. 
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2) планирование, которое подразумевает под собой формирование 
конкретных задач и разработку стратегий; 

3) реализацию, которая предусматривает: 
− создание определенного плана; 
− реализацию структурных изменений; 
− разработку бюджетов. 
4) контроль, который связан с оперативным управлением, оценкой и 

контролем. 
Таким образом, теоретические подходы к разработке инновационных 

стратегий развития предприятия представленных выше авторов помогают 
предприятию создать предположительную инновационную стратегию. 
Данная стратегия может быть представлена как в форме документа, так и 
в виде схемы либо графика.  

Отличительной чертой теоретического подхода является то, что они в 
самом процессе создания стратегии развития предприятия не рассматри-
вают подробно те инструменты и методы, которые они в себя включают.  

Что касается методического подхода, то он позволяет более быстро 
освоить процесс разработки и реализации инновационной стратегии раз-
вития предприятия. Данный подход включает в себя четыре этапа: 

1. Анализ; 
2. Планирование; 
3. Реализация; 
4. Контроль. 
Проанализируем каждый из данных этапов. 
Первый этап – «Анализ». Первым делом на этом этапе осуществляет-

ся анализ оценки внешней среды предприятия, используя модель пяти сил 
конкуренции М. Портера [7]. При помощи данного метода предприятие 
узнает о имеющихся конкурентах, о предпочтениях и вкусах потребите-
лей, а также о давлении, которое проявляют к предприятию поставщики.  

Следующим составляющим данного этапа является проведение ис-
следования и изучение внутреннего окружения предприятия. Для вопло-
щения этого исследования на предприятии применяется матрица оценки 
конкурентной силы предприятия с использованием экспертного подхода. 
Данная матрица помогает предприятию получить всю нужную информа-
цию о таких внутренних составляющих предприятия, как ресурсы, ин-
формация, технологии, менеджмент, персонал и т.д. Проведенное иссле-
дование и изучение внутреннего окружения предприятия позволяют опре-
делить, каким из выше представленных элементов требуется уделить 
большее внимание. 

После анализа оценки факторов внешней среды и изучения внутрен-
него окружения предприятия осуществляется исследование по матрице 
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четырехпольного SWOT – анализа. При помощи этой матрицы предпри-
ятие может узнать свои сильные и слабые стороны, а также оценить свои 
возможности и угрозы в будущем.  

Далее формируются и реализуются миссия и цели предприятия, кото-
рые уточняют генеральную цель и содействуют ее достижению. 

Второй этап – «Планирование». Для формирования стратегии на кор-
поративном уровне применяют матрицы БКГ и Мак-Кинси [1]. При по-
мощи данных матриц предприятие может выбрать лучшую стратегию раз-
вития предприятия в будущем из всех возможных. Матрица БКГ, анали-
зируя существующие на данный момент виды деятельности на предпри-
ятии, позволяет сформироватьнаилучший портфель видов бизнеса, а при 
помощи матрицы Мак-Кинси можно выбрать стратегические направления 
и проанализировать инвестиционные приоритеты для каждого вида дея-
тельности на предприятии. 

Для разработки стратегических направлений на деловом уровне при-
меняется матрица SPASE-анализа. Она помогает выбрать,какой стратеги-
ческий набор направлений на данный моментбудет самым актуальным для 
предприятия. 

Для создания стратегических направлений на функциональном уров-
не используют матрицу Ансоффа [2]. Эта матрица способствует выбору 
наилучшей альтернативной стратегии с точки зрения величины риска и 
требуемых расходов. 

После выбора наилучшей стратегии строится дерево целей, которое 
уже учитывает выбранную стратегию, а после построения дерева целей 
уже создаются конкретные задачи, которые являются уточнением целей. 
Реализация данных задач приводит к достижению поставленных целей. 

Третий этап – «Реализация». После сформированных задач на преды-
дущем этапе разрабатывается план (программа) реализации выбранных 
стратегий. 

Далее, если требуется, формируется новая, удовлетворяющая требо-
ваниям стратегия, или изменяется ее тип. 

Крайней составляющей этого этапа является разработка бюджета, ко-
торый позволяет выбрать конкретные направления расходования средств 
при воплощении стратегии развития предприятия. 

Четвертый этап – «Контроль». На этом этапе осуществляется кон-
троль стратегии развития предприятия, контроль за правильным построе-
нием целей, а также контроль над воплощением данной стратегии разви-
тия предприятия и анализ ее эффективности. 

Итоговым результатом прохождения всех представленных выше эта-
пов является воплощение инновационной стратегии развития предпри-
ятия. 
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Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что инновационное 
развитие предприятия – это основа повышения эффективности его дея-
тельности. При помощи представленного обзора подходов можно создать 
и воплотить эффективную инновационную стратегию, которая позволяет 
предприятиям осуществлять инновационную деятельность и, тем самым, 
повышать их рентабельность в будущем. 
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