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Впервые понятие «импортозамещение» возникло в Организации Объ-

единенных Наций (ООН) в 1960-е гг. для обозначения имеющихся про-

блем в бывших колониях с монокультурной экономикой. В этих странах 

практически все необходимые для хозяйственной и экономической дея-

тельности товары импортировались. 

Однако еще в XIX веке немецкий ученый Фридрих Лист уделял осо-

бое внимание взаимосвязи между экономическим ростом государства и 

необходимостью создания внутренней производственной базы для полно-

ценного обеспечения нужд собственного рынка. Согласно его утвержде-

ниям, экономика отдельных стран развивается по своим законам, и потому 

у каждого государства имеется особенная «национальная экономия», за-

дача которой заключается в создании наиболее благоприятных условий 

для развития производительных сил в данной стране [13]. 

Наличие сырьевой базы и высокие темпы роста сельского хозяйства 

являются основными факторами перспективного развития пищевой про-

мышленности России. Отрасль пищевого производства всегда являлась 

гарантом обеспечения продовольственной безопасности страны. На сего-

дняшний момент перед предприятиями появились новые задачи, связан-

ные с запретом на импорт товаров в Россию. Такие действия государства 

предоставили шанс реализовать отечественную продукцию на освобож-

дающемся рынке сбыта. Для успешного внедрения программы импорто-

замещения предприятия должны адаптироваться под новые требования 

рынка, внедрить эффективные подходы к управлению производством. 

Одним из таких подходов является риск-менеджмент, призванный ниве-
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лировать риски предприятий пищевой промышленности в условиях не-

стабильной экономики. Стабильность развития, повышение эффективно-

сти деятельности напрямую связаны с использованием риск-менеджмента 

как составной части системы управления предприятием независимо от его 

масштабов и специфики производства. Система риск-менеджмента высту-

пает элементом комплексной системы управления организацией и должна 

быть согласована с общей стратегией предприятия, его целями и ключе-

выми бизнес-процессами. Управление рисками включает ряд задач, глав-

ными из которых являются определение перспектив и выявление возмож-

ностей для совершенствования деятельности предприятия, а также сокра-

щение вероятности нежелательного хода событий [6]. 

Для подробного анализа проблематики данной работы, необходимо 

изучить понятие риска. Существует несколько базовых определений, рас-

смотри некоторые из них.  

Риск – количественная оценка опасностей. Данная величина опреде-

ляется как частота одного события при наступлении другого [8]. 

Также риском называют предполагаемое событие, способное прине-

сти кому-либо ущерб или убыток [3]. 

В экономическом смысле под риском понимается неопределенное со-

бытие или условие, которое в случае возникновения имеет позитивное или 

негативное воздействие на репутацию компании, приводит к приобрете-

ниям или потерям в денежном выражении [11]. 

Для анализа риска на предприятии необходимо провести процесс сбо-

ра и оценки информации по выявлению потенциально опасных факторов 

и условий, приводящих к возникновению риска. Комплексный анализ 

риска включает внутренний анализ: оценка технологической подготовки 

производства, уровня ресурсного обеспечения, уровня технологии, орга-

низации, подготовки исполнителей, уровень качества продукции и внеш-

ний: анализ рынка, конкурентной среды, контрагентов, изучение социаль-

но-политических факторов и т.д.  

После проведенного анализа по выявленным рискам принимаются 

управленческие решения. Процесс принятия решений состоит из несколь-

ких этапов [8]. 

 Вначале производится сбор и обработка информации, анализ воз-

можности возникновения рисков. На данном этапе выявляются наиболее 

вероятностные риски, способные оказать влияние на эффективность дея-

тельности организации. 

 На втором этапе подготавливаются варианты управленческих ре-

шений на основе полученных результатов. Специалист использует «сце-

нарных подход», так как экономический риск порождается неопределен-
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ностью в условиях, необходимо найти несколько вариантов решений при 

различных возможных событиях [12]. 

 Следующий этап предполагает анализ последствий при принятии 

каждого из предложенных вариантов управленческих решений [1]. 

 Заключительный этап состоит из сводной количественной оценки 

риска и принятия окончательного управленческого решения.  

Исследование литературных источников по теме риск-менеджмента 

позволяет сделать вывод о том, что не существует универсального подхо-

да к классификации рисков. Рассмотрим несколько из них. 

Классическое понимание классификации рисков, которые представ-

лены в международном законодательстве, предполагает такие виды рис-

ков как: финансовые, правовые, страновые и региональные, репутацион-

ные и т.д. [9]. 

Р. Каплан предлагает иной подход, при котором риски рассматрива-

ются с точки зрения их подконтрольности для организации. Различая 

предотвратимые риски, риски стратегии, внешние риски.  

Наиболее детальная классификация представлена в трудах Е.С. Моро-

зовой и Е.А. Грязновой. Авторы выделяют следующие виды рисков: ком-

мерческие, инновационные и финансовые. Рассмотрим данные виды рис-

ков подробнее в табл. 1 [9]. 

Следует отметить, что данный подход не в полной мере отражает 

специфику деятельности предприятий пищевой промышленности. Для 

предприятий пищевой промышленности вопрос учета риска имеет перво-

степенное значение, так как данные предприятия несут важную функцию 

– обеспечение продовольственной безопасности. При анализе рисков 

предприятий пищевой промышленности необходимо учитывать ряд от-

раслевых особенностей: зависимость от сырьевой базы, сезонность в про-

изводстве и потреблении продукции, специфика сбыта пищевой продук-

ции. 

В настоящий момент особо актуальным является вопрос импортоза-

мещения. О необходимости преодоления критической зависимости от за-

рубежных технологий и промышленной продукции говорилось в посла-

нии Президента РФ Федеральному Собранию в конце 2014 года. С целью 

снижения доли иностранных товаров на рынке государство разработало 

программу по поддержке отечественного производства.  

Для достижения поставленных целей предприятиям необходимо раз-

работать стратегию, направленную на рост конкурентоспособности про-

дукции на внутреннем рынке с последующим продвижением националь-

ных товаров на мировой рынок.  
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Таблица 1 

Классификация рисков 

Категория риска Характеристика риска 

Коммерческие риски Имущественные риски возникают из-за опасности потерь иму-

щества предприятия по причине кражи, диверсии, халатности, 

сбоя технологических систем и т.д. 

Производственные – риски от возможных последствий оста-

новки производства, а также риски, связанные с внедрением 

новой техники и технологии 

Торговые – убытки по причине несвоевременных платежей 

Инновационные риски Технологический риск заключается в повышенной уровне 

освоения и увеличении текущих издержек, а также возникнове-

нии конкурента с таким или более эффективным новшеством 

Коммерческий – неопределенность принятия рынком нового 

товара 

Финансовый – при реализации инновационного проекта финан-

совый риск аккумулирует все вышеперечисленные риски, а 

также комплекс макроэкономических рисков  

Финансовые риски Инфляционный риск связан с изменением уровня цен 

Риск ликвидности связан с возможность потерь при реализации 

ценных бумаг или иных товаров при изменении оценки их ка-

чества 

 Риск упущенной выгоды – наступление косвенного финансово-

го ущерба в результате неосуществления какого-либо меропри-

ятия 

Риск банкротства связан с опасностью полной  потери соб-

ственного капитала и неспособностью рассчитаться по взятым 

на себя обязательствам 
 

Реализация импортозамещающей стратегии возможна на двух этапах 

функционирования предприятия: 

 на этапе производства продукции; 

 на этапе реализации готовой продукции. 

На этапе производства импортозамещаемыми элементами могут вы-

ступать: сырье, материалы, комплектующие, оборудование, услуги сто-

ронних организаций (консалтинг, инжиниринг, маркетинговые исследова-

ния). На этапе реализации объектом замещения является производимый 

товар или услуга [7]. 

Для предприятий, планирующих осуществление стратегии импорто-

замещения, главным мероприятием является реализация инновационных 

проектов. Успешность проекта напрямую зависит от полноты просчета 

экономического эффекта, анализа рыночной конъюнктуры и анализа рис-

ков [10]. 

В табл. 2 рассмотрены скорректированные потенциальные риски 

предприятия, которые учитывают основные факторы – специфику отрасли 



7 

 

пищевого производства и внедряемую программу по импортозамещению 

в виде реализации инновационного проекта. 

Таблица 2 

Классификация рисков предприятий, внедряющих программу  

импортозамещения 
 Наименование риска Характеристика риска 

в зависимости от источника возникновения риска 

1 Внешние риски Риск нестабильности экономической и политической 

ситуации, риск изменения законодательства, условий 

государственной поддержки  

Внешнеэкономические риски, связанные с возмож-

ным ограничением на экспорт 

Изменения природно-климатических условий, кото-

рые напрямую влияют на поставки сырья 

Риски колебания рыночной конъюнктуры 

Риск снижения рыночной стоимости компании 

2 Внутренние риски Производственно-технические риски (трудности 

освоения новой техники и технологии, производ-

ственный брак, низкое качество сырья и т.д.) 

Риск подбора квалифицированного персонала 

Неполнота и неточность информации о финансовом 

положении и деловой репутации участников проекта, 

контрагентов 

Риск неверной оценки спроса, конкурентов и цен 

по сферам воздействия 

1 Финансовые риски Риск снижения финансовой устойчивости 

Риск неплатежеспособности 

Инфляционный риск 

Кредитный риск 

2 Маркетинговые риски Риск несоответствия маркетинговой политики требо-

ваниям рынка (риск ошибочной стратегии выхода на 

рынок, ошибочного определения объема ожидаемого 

спроса, ошибочного выбора целевого сегмента и т.д.) 

3 Производственные риски Риск снижения намеченных объемов производства и 

реализации 

Риск низкой надежности производственного обору-

дования  

Риски, связанные с планированием загрузки мощно-

стей 

Снабженческие риски 

4 Организационные риски  Риск ошибки планирования и проектирования 

Риск недостаточности координации работ 

Риск в подборе и расстановке кадров 
 

Особое внимание в вопросе о рисках при внедрении программы им-

портозамещения на предприятии стоит уделить логистическим рискам. 

Данные риски связаны не только с транспортировкой, складированием, 

управлением запасами, но и с логистическим менеджментом. При внедре-
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нии нового продукта или технологии, возникает необходимость измене-

ния каналов сбыта и поставок. Перед запуском новой линии производства 

проводится анализ поставщиков, анализируются условия поставок. В дан-

ный момент организации пытаются преодолеть трудности построения но-

вых партнерских взаимоотношений, возникают риски, связанные с созда-

нием новых каналов снабжения. Также руководство должно выстроить 

логистические связи по реализации продукции. При освоении нового 

рынка сбыта возникают риски продаж.  

Использование предложенной классификации рисков позволяет 

учесть особенности отрасли, а также риски внедрения программы им-

портозамещения.  
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МИНИМИЗАЦИЯ РАСХОДОВ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОСНОВНОЙ 

ФАКТОР УВЕЛИЧЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ДОХОДА 

Отрицательной чертой экономики предприятия является затратное 

производство. В результате – подавляющее большинство продукции рос-

сийских предприятий является неконкурентоспособным, а затраты на ее 

изготовление очень высоки. Поэтому крайне трудно организовать надле-

жащий уровень эффективности хозяйствования предприятий. 

Чтобы обеспечить снижение стоимости реализованной продукции, 

необходимо постоянно осуществлять управление затратами на ее произ-

водство, принимать меры по их рациональному уменьшению. 

Целью исследования является всеобщее обозрение категории «расхо-

дов», характеристика видов расходов и разработка методов их минимиза-


