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Актуализация решения крупной стратегической задачи – самоокупаемости  и саморазвития ре-

гиональных экономик – требует развития и переосмысления большинства имеющихся подходов к 
управлению их конкурентоспособностью и его совершенствования  с учетом этой важной характе-
ристики. В статье уточнены задачи и проблемы менеджмента конкурентной региона, в частности, 
ее оценки на примере Белгородской области. Предложен ряд инструментов, позволяющих мобилизо-
вать и использовать факторы и источники конкурентоспособности региона для создания и укрепле-
ния его конкурентных преимуществ с акцентом на нематериальных активах и аппарате маркетин-
га территорий. 
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Введение. Эффективное функционирование 
региона как субъекта хозяйствования и социаль-
но-экологической системы, его рыночно-
производственная ориентация и устойчивость, 
способность удовлетворять потребности населе-
ния и  бизнеса в различных благах и услугах за-
висят от двух главных факторов: качества реги-
ональной политики государства и уровня стра-
тегического менеджмента на местах, эффектив-
но использующего ресурсы региона. Это под-
тверждается выводами многих ученых и специ-
алистов [1, 2, 5]. Современная деловая элита 
должна осознавать необходимость межрегио-
нальной конкуренции и использовать эту кон-
цепцию для активизации наращивания уникаль-
ных преимуществ в регионах. Межрегиональная 
конкуренция - это стремление территории заво-
евать целевые группы потребителей и ресурсы 
жизнедеятельности. 

Итак, речь идет о достижении желаемого 
уровня региональной конкурентоспособности 
как способности территории быть привлека-
тельной для проживания, вложения инвестиций, 
расширения строительства и производства това-
ров, а также туризма [3]. Другими словами, ка-
тегория региональной конкурентоспособности 
отражает совокупность указанных выше ка-
честв, присущих субъекту федерации, включая – 
что существенно важно – социальные аспекты, 
оценку власти и ее действий как резидентами, 
так и нерезидентами, самочувствие и самоува-
жение населения, их деловую и инновационную 
активность и другие важные характеристики.  

С нашей точки зрения, межрегиональную 
конкуренцию в ее теоретическом и практиче-
ском развитии можно и нужно использовать как 
ступень для достижения конкурентоспособности 
на внешнем рынке [6, 13]. Однако ее специфика 

весьма существенна в сравнении с конкуренци-
ей на микроуровне – между предприятиями-
производителями товаров и услуг, и на сего-
дняшний момент не прояснена методологиче-
ски. Ю. Ефимычев называет такую конкурен-
цию «кооперенцией» [4]. В какой мере эта кон-
куренция носит рыночный характер, а в какой – 
соревновательный? Какими способами достига-
ется и может обеспечиваться региональная кон-
курентоспособность (РК), каковы механизмы и 
технологии управления ею, также не исследова-
но – методически и практически – в необходи-
мой для органов регионального и муниципаль-
ного управления степени. Между тем задача 
обеспечения РК носит стратегический характер 
и выходит на уровень национальной конкурен-
тоспособности и безопасности. То есть, роль РК 
как управленческой категории обусловлена за-
ложенными в нее паттернами, нацеливающими 
систему на мобилизацию, достижение синергии, 
максимальное включение внутренних резервов 
коллективов, жителей данной территории. 

Основная часть. Обобщение  материалов 
по данной проблематике показывает, что функ-
ции управления РК укрупненно включают: це-
леполагание стратегического развития региона с 
учетом РК; оценку текущей и перспективной 
РК; анализ конкурентообразующих параметров 
и влияющих на них факторов; отбор ключевых 
региональных компетенций для их развития и 
укрепления конкурентной позиции; планирова-
ние направлений роста конкурентных преиму-
ществ, инструментария и ресурсов для этого; 
оценку эффективности вариантов стратегии по-
вышения РК и ее фактической реализации. 

Как видим, начальные этапы управления РК 
базируются на ее оценке и анализе, и дальней-
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шие шаги во многом зависят от точности и объ-
ективности такой оценки.  

Проанализируем подходы к оценке РК на 
примере Белгородской области, которая имеет 
противоречивые оценки с точки зрения конку-
рентоспособности: так, качество жизни расце-
нивается как высокое, но инвесторы, особенно 
иностранные, не считают ее привлекательной 
для крупных инвестиций. Но, во-первых, сам по 
себе показатель качества жизни находится на 
среднем уровне; во-вторых, он сложился в ос-
новном за счет высоких значений в группах 
частных индексов «Освоенность территорий и 
развитость транспортной инфраструктуры» (6 
место) и «Экологические и климатические усло-
вия» (7 место). Что касается прочих групп ин-
дексов, то регион занимает 33 место по уровню 
экономического развития и 48-е – по обеспечен-
ности объектами социальной инфраструктуры. 

Рейтинг инновационности регионов 2015 г., 
берущий во внимание 24 параметра, объединен-
ные в три группы (научные исследования и раз-
работки; инновационная деятельность; социаль-
но-экономические условия инновационной дея-
тельности)  показывает, что недостаточна инно-
вационная активность: область заняла лишь 47 
место. Здесь играет роль и общий фон низкой 
инновационной активности в стране (макроэко-
номическая составляющая РК) – Россия занима-
ет одно из последних мест в мировом рынке ин-
теллектуальной собственности [7].  

Кроме того, имеет место большой разрыв в 
уровне доходов и жизни среди населения регио-
на, и эта дифференциация продолжается. Вклад 
в региона в экономику страны отражен в табли-
це 1. 

Таблица 1 
Вклад экономики Белгородской области в экономику РФ 

Показатели   % 
Доля в населении страны 1,1 
Доля валового регионального продукта (ВРП) в ВВП страны 1,1 
Доля в объеме продукции сельского хозяйства 4,4 
Доля в добыче полезных ископаемых 0,8 
Доля в объеме продукции обрабатывающей промышленности 1,6 
Доля в объеме инвестиций в основной капитал 0,9 
Доля в общем объеме ввода жилья 1,8 
Доля в общем объеме розничной торговли 1,0 
Доля в объеме экспорта 0,6 
Доля в объеме импорта 1,1 

Регион занимает 3-е место в России по объ-
ему производства сельскохозяйственной про-
дукции (187 млрд.руб.), 12% производства скота 
и птицы, что говорит о высоком уровне развития 
аграрного сектора. 

Интересны данные Федеральной антимоно-
польной службы (ФАС), сформировавшей рей-
тинг регионов России по степени конкуренции и 
состоянию конкурентной среды за 2014 год. Он 
включал 4 критерия: количество предприятий на 
территории региона; количество жалоб в ФАС 
на нарушения в сфере конкуренции; состояние 
товарных рынков; мнение бизнесменов о конку-
ренции и соответствующей среде региона. По 
итогам рейтинга ФАС Белгородская область за-
няла 19 место. 

Поскольку регионы России весьма суще-
ственно различаются по своим естественно-
демографическим, историческим и прочим 
условиям, имеет смысл рассмотреть и сравнить 
ключевые параметры РК по пяти регионам, вхо-
дящим в Центральный Черноземный район 
(ЦЧР) (см. табл. 2). 

 

Представляется, что с точки зрения управ-
ления РК и анализа ее состояния ЦЧР можно 
рассматривать как своеобразный кластер, вклю-
чающий сходные по условиям территории, 
внутри которых правомерно проводить сравне-
ние конкурентообразующих показателей. 
Устойчивый лидер кластера имеет шанс перейти 
к иной группе регионов-конкурентов, более вы-
сокой категории. 

К предложенным, достаточно традицион-
ным параметрам РК в дальнейшем стоит доба-
вить такие, как наличие в регионе эффективных 
собственников, некоторые подходы к оценке 
которых уже имеются в отечественных исследо-
ваниях, а также способность  эффективно осваи-
вать выделенные для региона ресурсы феде-
рального уровня. 

Матрица  SWOT-анализа также является 
значимым инструментом оценки и анализа РК. В 
рамках матрицы отражаются преимущества и 
уязвимые места внутренней и внешней среды 
региона. 

Методика, предложенная Е.А.Стрябковой 
(«конусная модель»),  включает: 
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- результаты деятельности (ВРП, безрабо-
тица, доходы); 

- инновационную эффективность (доля ин-
новационный товаров, экспорт технологий); 

-детерминанты РК (специальные фонды, 
технопарки, инкубаторы, кластеры, хай-тек); 

- специализацию (занятость в наукоемких и 
сверхтехнологичных отраслях); 

- детерминанты управления (стимулы, под-
держка передовых отраслей и фирм) [ 8 ]:. 

Перспективная РК рассчитывается путем  
нормирования используемых параметров и вы-
числения субиндексов по формуле среднеариф-
метической. Ключевой фактор в методике Е.А. 
Стрябковой  представлен в виде инновационной 
активности региона. В таблице 3 приведены ре-
зультаты рейтинга перспективной РК. 

Таблица 2 
Параметры конкурентоспособности регионов ЦЧР 

Показатели Белгородская 
область 

Воронежская 
область 

Курская 
область 

Липецкая 
область 

Тамбовская 
область 

Численность, тыс. 
чел. 

1550 2333 1120 1156 1050 

Удельный вес  
безработных, % 

7,4 12,9 2,0 4,1 4,9 

Среднедушевые  
доходы (в мес., 
тыс.руб.) 

27,9 30,1 25,8 27,6 25,1 

Индекс  
промышленного  
производства,% 

104,7 103,1 104,2 100,7 104,5 

Оборот розничной  
торговли, тыс. руб. 

275878 463696 174878 215896 182429 

Сальдированный  
финансовый  
результат, тыс. руб. 

81734 46972 53115 94030 44651 

Индекс  
потребительских цен, 
% 

111,4 118,6 113,9 112,1 112,7 

                                                                                                                               Таблица 3 
Рейтинг перспективной конкурентоспособности регионов ЦФО 

 

Регион ЦФО Индекс перспективной  РК Ранг региона 
Белгородская область 0,1987 11 
Брянская область 0,1765 12 
Владимирская область 0,2177 7 
Воронежская область 0,2983 4 
Ивановская область 0,2018 10 
Калужская область 0,3936 2 
Костромская область 0,0741 17 
Курская область 0,2088 9 
Липецкая область 0,2734 5 
Московская область 0,7838 1 
Орловская область 0,1536 14 
Рязанская область 0,2096 8 
Смоленская область 0,1151 15 
Тамбовская область 0,1125 16 
Тверская область 0,1654 13 
Тульская область 0,2645 6 
Ярославская область 0,3855 3 
 

Учитывая итоги компаративного анализа 
подходов к оценке РК, уровень точности и раз-
броса полученных оценок, можно констатиро-
вать следующее: 

-  Белгородская область отличается проти-
воречивостью оценки своего конкурентного  
положения и РК по существующим рейтинго-
вым схемам, кроме того, не всегда ясно, какой 
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вид РК приводится в отчетных данных – теку-
щей, потенциальной, фактической или перспек-
тивной; 

-  сложно дать объективную оценку региону 
и его конкурентоспособности для целей управ-
ления на основании существующих методик, так 
как они обладают  недостатками, базируясь в 
основном  на экспертных оценках и не всегда 
имея четкие критерии отнесения к диапазонам 
оценки; 

-  в оценке конкурентной позиции и РК сла-
бо представлен блок параметров, связанных с 
нематериальными активами региона, что гово-
рит о том, что: а) данный вопрос не вполне 
обеспечен методическим инструментарием для 
принятия практических решений; б) этого рода 
ресурсы не стали до сих пор актуальными при 
формировании стратегий регионального разви-
тия и роста конкурентоспособности. 

Авторский подход в оценке и анализе РК, 
который может дополнить картину динамики 
конкурентного поведения и состояния региона 
состоит в следующих методических положени-
ях. 

1. Исходя из структуры потенциала РК мы 
выделяем два вида РК – потенциальную и фак-
тическую (текущую). 

2. Потенциальная РК определяется базово-
ресурсным потенциалом региона, включая 
научно-производственный, природно-
ресурсный, финансово-инвестиционный и чело-
веческий. Для ее оценки предложено использо-
вать следующие объективные параметры (част-
ные индексы в сравнении с конкурентом): 

- основные фонды региона (мощности) с 
учетом их износа и доли активной части; 

- обеспеченность земельными ресурсами; 
- индекс промышленного производства; 
-  удаленность поставщиков и потребителей 

(по основной массе ввоза-вывоза, не менее  
60 %); 

- финансово-инвестиционное состояние; 
- обеспеченность трудовыми ресурсами; 
- развитость инфраструктуры. 
Общее значение РКпот. вычисляется по 

следующей формуле: 
РКпот. = ∑Ипот.iАi/ n ,              ( 3) 

где Ипот. – частные индексы потенциальной РК, 
n- число частных индексов, Аi – значимость па-
раметров. 

Отметим, что указанные параметры отно-
сятся к разряду обеспеченности экономики ре-
гиона основными факторами производства. 

3. Фактическая РК – ее достигнутый на ана-
лизируемый момент времени уровень зависит от 
качества и организации процесса преобразова-
ния, то есть, от того, насколько эффективно бы-

ли преобразованы ресурсы в результат, а имен-
но, в социально-экономические показатели ре-
гиона. Исходя из определения РК как степени 
привлекательности для заинтересованных групп 
[9, 10], для оценки фактической РК нами пред-
лагается трехмерный подход и, соответственно, 
три оценочных блока:  

- потребительская оценка (уровень спроса 
на продукцию региональных производителей, 
включая экспорт; бренд региона и его популяр-
ность; благоприятность условий торговли);  

- партнерская (экономическая продуктив-
ность, деловая репутация и инвестиционная 
привлекательность для внешних партнеров, воз-
можность получения доходов на территории);  

-  социальная  (доходы на душу населения, 
занятость, удовлетворенность населения соци-
альным положением, социальная этика бизнеса 
и власти). 

Таким образом, во все три блока входит со-
ставной частью элемент нематериальных акти-
вов (НМА) региона. Схема  оценки фактической 
РК представлена на рис.1. 
Тогда интегральный показатель РК будет равен:   

РКинт.ф.= Кпотр. К парт.  К соц.         ( 2 ) 

где РКинт.ф. – интегральный коэффициент РК, 
Кпотр. – потребительская оценка РК, Кпарт. – 
партнерская оценка РК, Ксоц. – социальная 
оценка РК 

В случае положительной динамики разви-
тия региона  должно соблюдаться условие: 

РК.ф.инт  ≥ РК пот. 
Методика апробирована при расчете потен-

циальной РК (табл.4) и интегрального показате-
ля фактической РК для Белгородской области в  
сравнении с Курской (сопоставимые условия 
конкуренции).  Она не отменяет использование 
существующих подходов, но может дополнить 
оценку РК в разрезе наиболее значимых про-
блем региональной системы, поиска и наращи-
вания ее конкурентных преимуществ.  

Значение 1,24  говорит о более высокой по-
тенциальной РК Белгородской области по срав-
нению с Курской, в основном за счет численно-
сти населения и финансового положения. 

В таблице 5 представлены итоги оценки 
фактической РК области. Согласно методике, 
индексы сворачиваются в суммарные значения 
по блокам (потребительская, партнерская и со-
циальная оценки) на основе среднеарифметиче-
ской, учитывая примерно равную значимость 
этих укрупненных параметров. Для получения 
балльных оценок используем  адаптированный 
метод семантического дифференциала (рис.2), 
дающий возможность построения шкал для  
трех указанных выше блоков оценки. 
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Из приведенных расчетов следует ряд вы-
водов для управления региональной  конкурен-
тоспособностью, а именно: по сравнению с 
ближайшим (географически и экономически) 
конкурентом Белгородская область имеет боле 
высокую потенциальную РКпот (1,24). Однако 
должно настораживать то, что фактическая РК 
выше конкурента на меньшую величину или, 
иными словами, ниже потенциальной (1,17  ≤ 
1,24). Это говорит о недостаточно эффективных 
преобразовательных процессах в регионе и  о 
том, что данный потенциал требует более при-

стального внимания к своему накоплению и ис-
пользованию.  Как уже было отмечено, это не-
материальные активы региона и его ключевые 
способности-компетенции. 

Следующим шагом целесообразно рассчи-
тать РКпот. и РКинт.ф. по сравнению с более 
сильным конкурентом в ЦФО, например, Воро-
нежской или Калужской областью. Но даже по-
лученных результатов достаточно для принятия 
стратегических решений в сфере мобилизации 
преобразовательных ресурсов региона. 

 

 

Рис. 1. Схема трехмерной оценки фактической региональной конкурентоспособности 

                                                                                                                                
 

Определение условий оцен-
ки (цель, ареал, рынок) 

Партнерская оценка РК Социальная оценка  
РК 

Потребительская оценка РК 

Интегральная оценка 
РК 

 

Анализ результата (взаимодействий 
сильных и слабых сторон) 

Принятие решений 

- оборот торговли; баланс экс-
порта/импорта 

- сила бренда 

- условия торговли 

- деловая активность, инно-
вации; инвестиционный 
климат 

- репутация и имидж 

- инновации 

- среднедушевые доходы 

- уровень занятости 

- социальная удовлетворенность 

- экологическая обстановка 

Выбор база  
для сравнения 

Формирование базы  
релевантных данных 
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Таблица 4 
Результаты оценки потенциальной РК Белгородской области по авторской методике  

Параметры оценки 
РКпот. 

Единицы 
измерения 

Поправочные 
коэффициенты, в 

долях 1 

Значение по 
региону 

Значение 
конкурента 

Индекс Значи-
мость, 

А 
Численность трудовых 

ресурсов 
Тыс. чел. Доля экономиче-

ски активного 
населения (или 
уровень образо-

вания) 

1502,3×0,65 1170,4×0,68 1,28 0,2 

Стоимость основных 
фондов в промышлен-
ности и сельском хо-

зяйстве 

Млн. руб. 
на душу 

населения 

Коэффициент 
износа, в т.ч. 
морального; 

доля активной 
части ОФ 

807,4 863,2 0,93 0,15 

Обеспеченность при-
родными ресурсами 

Кв. км зе-
мельных 
угодий на 
душу насе-

ления 

Коэффициент 
экономической 

пригодности 
земель 

1,69 2,13 0,76 0,17 

Финансово-
инвестиционное обес-

печение (прибыль, 
консолидированный 

бюджет региона, при-
влеченные средства) 

Тыс. руб. 
на душу 

населения 

       56,6 47,4 1.21 0,2 

Индекс промышленно-
го производства 

%  104 103 1,01 0,16 

Развитость инфра-
структуры 

Км дорог на 
душу насе-

ления 

 6,2 5,7 1,08 0,19 

Интегральный индекс 
РК пот. 

РКпот. = 1,24 1,0 

 
Потребитель-
ская оценка РК 

Существенно выше, чем 
у региона-конкурента 

3 2  1  0 -1 -2 -3 Существенно отстают 
от региона-конкурента 

Партнерская 
оценка РК 

Репутация надежного, 
прогрессивного делового 
партнера и благоприят-
ного инвестиционного 
климата 

3  2  1  0 -1 -2 -3 Репутация ненадежно-
го партнера, неэффек-
тивного собственника, 
высок инвестицион-
ный риск 

Социальная 
оценка РК 

Высокая степень соци-
альной удовлетворенно-
сти населения региона 

3  2 1  0 -1 -2 -3 Низкая степень соци-
альной удовлетворён-
ности населения реги-
она 

Рис. 2. Шкала оценки составляющих РК методом семантического дифференциала 

Подчеркнем методологически важный те-
зис: конкурентные преимущества региона вы-
ступают следствием ряда актуальных факторов, 
включение и использование которых и является 
центральной функцией механизма управле-
ния РК. В данной статье мы  не ставили задачу 
рассмотреть подробно каждый из факторов, по-
скольку они достаточно известны, основаны на 
ромбе конкурентных сил М.Портера и отражены 
в ряде работ [14, 15], имея как внешний, так и 
внутренний характер. Поэтому остановимся на 
инструментальной части механизма управления 
РК – как и с помощью чего можно реально при-

влечь и активизировать те силы и факторы, ко-
торые имеют место быть в том или ином реги-
оне. Инструментарий управления РК только 
формируется в нашей стране, однако уже имеет 
место ряд таких используемых в практике рыча-
гов и методов, с помощью которых можно вли-
ять на уровень РК и  разрабатывать соответ-
ствующую стратегию. 

С нашей точки зрения все инструменты 
управления РК условно можно разделить на три 
большие группы. 

Оценочные методы: методы оценки по-
тенциала и уровня РК, факторный анализ влия-
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ния на имидж, силу бренда, матричные методы, 
включая анализ сильных и слабых сторон реги-

она, карты позиционирования, региональный 
бенчмаркинг и т.п. 

                                                                                                                       Таблица 5 
Результаты оценки фактической РК Белгородской области 

 
Потребительская 
оценка 
(суммарная) = 

Оборот розничной 
торговли, на тыс. 

чел. 

Баланс экспорта-
импорта, % 

Благоприятность 
условий торговли 

(балл) 

Торговая сила  бренда, 
балл 

1,19 1,51 1,18 0,95 1,13 
Партнерская  
оценка 
(суммарная) 

Деловая  
активность  
(ВРП на 1  
занятого) 

Репутация 
Надежного 

 партнера (доля 
внешних кредитов) 

Инвестиционный 
климат 

(доходность  
вложений/риски) 

Инновации  
(численность  

человек, занятых  
исследованиями   
и разработками) 

0,92 1,1 0,92 1,0 0,67 
Социальная 
оценка  
(суммарная) 

Доходы на  
душу населения, 

тыс. руб. 

Трудоустроенность 
% 

Уровень  
образования, % 

Удовлетворенность 
населения социальным 

положением, % 
1, 21 1,09 0,96 0,91 1,38 
РКинт. ф = 1,17     
          

Мотивационно-экономические включают: 
финансирование социально-значимых программ 
и РR-проектов, краудфандинг, систему поощре-
ний и грантов за инновации и достижение на 
этой основе уровня конкурентности, за повыше-
ние узнаваемости субъекта, наценка за марку, 
стандарты качества и обслуживания, поддержка 
экспортеров, туризма и т.п.. 

Организационно-обеспечивающие: это 
рычаги, позволяющие региональному управле-
нию разрабатывать стратегии роста РК предпри-
ятиям, районам, поддерживающие их осуществ-
ление, формировать имидж публичным лицам и 
мероприятиям. Это продвиженческий, событий-
ный и спортивный маркетинг, карт-роудинг, 
фандрайзинг, обмен сетевыми ресурсами (так, в 
Белгороде в 2016г. создан центр совместных 
сетевых ресурсов с Сербией), создание креатив-
ных Интернет-порталов региона, расширение 
присутствия в поле федеральных новостей и др. 

Одним из действенных инструментов 
управления РК может служить мониторинг ее 
факторов  на субуровне. Аргументацией данного 
утверждения служит тот факт, что РК выступает 
обобщающим показателем конкурентоспособ-
ности отдельных районов, входящих, в данную 
область, например, Белгородскую. Из принципа 
сбалансированности и гармоничности развития, 
являющегося краеугольным для обеспечения 
устойчивости системы, вытекает, что требуемый 
уровень РК не может быть достигнут, если от-
дельные  районы  значительно и заметно отста-
ют от прочих по показателям производства, ка-
чества товаров и менеджмента, экологической 
обстановки, благоустроенности и других пара-
метров, важных для  конечных индикаторов РК. 
Поэтому система управления РК в лице ее коор-

динирующего маркетингового центра  должна 
обеспечивать систематическое проведение сле-
дующих мер: 

- мониторинг конкурентоспособности рай-
онов (субуровень) по установленным критериям, 
коррелирующим с индикаторами РК (мезоуро-
вень); 

- анализ факторов и условий конкуренто-
способности районов совместно с органами рай-
онного управления и его маркетинговыми цен-
трами; 

- выявление причин низкой конкурентоспо-
собности или, наоборот, трансляция передового 
опыта в другие районы; 

- организация обучения кадров в том числе, 
в формате коучинга, информационной поддерж-
ки и прочей помощи районам в разработке стра-
тегий роста их конкурентоспособности и фор-
мирования нематериальных активов; 

- совместная разработка рекламно-
пропагандистских и РR-кампаний, кобрендинг; 
реализация программ территориального марке-
тинга, включая его социально-этичный аспект.  

Укрупненные параметры для оценки конку-
рентоспособности на субуровне предлагаются в 
следующем составе: 

-доход на душу населения (И1); уровень 
безработицы (И2); обеспеченность инфраструк-
турой (И3); уровень образования (И4); выполне-
ние социальной миссии; экологическая обста-
новка (И5); наличие и «сила» бренда района 
(И6);инновационная активность (И7). 

Конкурентные индексы рассчитываются по 
формуле: 

Иni=Пфi./Пср.,                       (3) 
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где Пф.i – фактическое значение параметраi-
того района, Пср. – среднее значение по 
региону. 

Мониторинг конкурентных индексов 
необходимо проводить не реже двух раз в год. 
Отклонения указанных параметров от средних 
значений по региону в целом будут служить 
ориентирами для принятия дальнейших 
стратегических решений и программ. 

Состав приведенных параметров может 
варьироваться в зависимости от социально-
экономической или экологической ситуации и 
приоритетности проблем и задач, стоящих перед 
регионом в целом. С этой целью можно 
применять «взвешивание» параметров. В 
частности, выполнение социальной миссии 
районами в лице их власти сегодня является 
крайне важным показателем для РК, прямо 
влияя не только на степень удовлетворенности 
населения и репутацию района в лице его ТОП-
менеджеров и руководителей, но также и на 
долю рынка, занимаемую районом на рынке. 
Исследования подтверждают этот факт: так, 
Шлаканева В.А.[13] выявила зависимость между 
выполнением социальной миссии организации и 
ростом ее продаж:  У = 118 + 0,96х (где У – темп 
роста продаж, х – уровень выполнения миссии).  

Рассмотрим еще один инструмент управле-
ния РК, результативность которого подтвержде-
на практикой Белгородской области. Речь идёт о 
стратегии «Формирование регионального соли-
дарного общества» на 2011-2025 годы, реализу-
емой в целях развития идей, заложенных в Про-
грамме улучшения качества жизни населения и 
последовательного улучшения качества челове-
ческих отношений на основе принципов спра-
ведливости, взаимного доверия и социальной 
ответственности. В системе мероприятий «Стра-
тегии» реализуется 11 приоритетных направле-
ний, в том числе: 

- формирование духовных и культурных 
основ регионального солидарного общества; 

- укрепление института семьи и семейных 
отношений как основы общества; 

- формирование в среде молодежи устано-
вок на коллективизм, сотрудничество, развитие 
социальных сетей в молодежной среде, волон-
терства; 

- развитие и консолидация институтов 
гражданского общества и обеспечение граждан-
ского участия; 

- укрепление взаимного доверия между вла-
стью и населением; 

- формирование и развитие социального ка-
питала муниципальных образований и межму-
ниципального сотрудничества; 

- развитие партнерства государства и граж-
данского общества на основе развития системы 
оказания государственных и муниципальных 
услуг населению; 

- утверждение принципов социальной за-
щищенности, поддержки и ответственности как 
оснований достижения общественного согласия; 

- развитие корпоративных отношений в 
трудовых коллективах; 

- совершенствование экономической осно-
вы регионального солидарного общества; 

- тиражирование имиджа и символики реги-
онального солидарного общества. 

Первые итоги в реализации Стратегии вы-
разились в том, что к 2016г. Белгородская об-
ласть занимает 3-е место в рейтинге социально-
го самочувствия регионов России. Достижение 
такого результата связано, в первую очередь, с 
работой, которая проводится в области по 
улучшению качества жизни и формированию 
регионального солидарного общества. Солидар-
ное общество в понимании белгородцев – это 
сплочённое общество, объединённое общими 
позитивными целями, активной созидательной 
деятельностью на благо региона и Отечества. 
Оно основывается на таких ключевых понятиях, 
как единство, духовность, нравственность, пат-
риотизм, доверие, деятельное сочувствие, ответ-
ственность.  

Таким образом, стратегию формирования 
солидарного общества на региональном уровне 
можно рассматривать как еще один инструмент 
повышения РК, носящий комплексный характер. 

Проектное управление следует рассматри-
вать как эффективную форму реализации кон-
курентных стратегий. Так, проектом, направ-
ленным на повышение социальной РК  в Белго-
родской области является проект «Управление 
здоровьем», стратегическая цель которого – 
увеличение продолжительности жизни населе-
ния региона к 2019г. до 75 лет. Для отработки 
мероприятий проекта  определены две пилотные 
территории – Ракитянский и Новооскольский 
районы. Разработана региональная модель пер-
вичной медико-санитарной помощи, включаю-
щая 736 медицинских округа, 22 центра управ-
ления здоровьем, расположенных в муниципа-
литетах. Также в прошлом году были построены 
24 и отремонтированы 209 офисов семейного 
врача и фельдшерско-акушерских пунктов. В 
план 2017-2018 годов вошли 269 объектов. Что-
бы успешно провести модернизацию, в 2017 го-
ду переобучение должны пройти 707 медицин-
ских работников. Главная роль в новой системе 
отводится семейному врачу, который будет за-
ботиться о здоровье всех жителей медицинского 
округа. 
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Следует учесть также, что одной из про-
грессивных форм развития региональной про-
мышленности, инновационной инфраструктуры 
и социальной сферы выступают концессионные 
проекты на основе ГЧП (государственно-
частного партнерства) как механизм привлече-
ния частных инвестиций [16 ]. Особенно важна 
такая форма финансирования для социально-
значимых объектов, для повышения качества 
услуг, оказываемых населению, а также для 
улучшения управления государственным и му-
ниципальным имуществом (см. Федеральный 
Закон «О концессионных соглашениях» от 
21.07.2005 №115ФЗ (ред. от 28.06.2014). 

Выводы. В заключение подчеркнём важ-
ность использования в целях роста региональ-
ной конкурентоспособности и ее нематериаль-
ной составляющей философии и инструмен-
тально-технологической базы маркетинга терри-
торий или регионального маркетинга [11,12 ]. 
Результаты изучения сущностных основ регио-
нального маркетинга и тенденций его транс-
формации свидетельствуют о том, что он эво-
люционирует в направлении все большего 
утверждения его: 

- во-первых, как особой философии веде-
ния не только бизнеса, но и региональной поли-
тики в целом, влияющим на стиль и формы 
стратегического управления на территории; 

- во-вторых, активно-инновационного 
управления ее социально-экономическим и 
культурным  развитием, пространственным обу-
стройством в широком смысле;  

- в-третьих, методологии глубокого изу-
чения социально-рыночной ситуации с после-
дующим воздействием на нее через специфиче-
ский маркетинговый и PR-инструментарий, си-
стему адекватных коммуникаций. 

Итак, региональная конкурентоспособ-
ность, рассматриваемая как концепт и целевая 
функция регионального управления, определяет 
круг задач и инструментов для достижения этой 
намеченной функции, а именно, повышения 
конкурентного уровня региона и достижения его 
устойчивой позиции. Так, известно, что грамот-
но выстроенная имиджевая политика позволяет 
значительно повысить инвестиционную привле-
кательность региона, увеличить финансовые по-
ступления в региональный бюджет минимум на 
20 %. Стратегия развития региона, территории в 
этом случае формируется с учетом потенциала 
конкурентоспособности и реализации его 
наиболее прогрессивных элементов, к которым 
сегодня, в «экономике информации и впечатле-
ний» относятся, прежде всего, нематериальные 
активы. Это предполагает расширенное инве-
стирование именно в данные ресурсы, которые 

определяют эффективность использования фак-
торов традиционного материального типа. 
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Kondraschov I.B. 
METHODS AND INSTRUMENTS OF MANAGEMENT OF COMPETITIVENESS OF REGION 
Actualization of solving a huge strategic problem – the viability of a regional economy – requires the devel-
opment of existing approaches to management of its competitiveness and the improvement of such manage-
ment in compliance with this importanat feature. The tasks and challenges of management of competitive 
position of a region, and particularly its assessment on the example of Belgorod region, have been specified 
at the article. The range of tools for employment a region’s competitive factors with an accent on intangible 
assets and territorial marketing apparatus has also been suggested.  
Key words: region, viability of a regional economyб competitiveness of region, placemarketing, monitoring. 
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